
2 CAD/CAM/CAE Observer #4 (9) 2002

Ìû õîòèì, ÷òîáû àíàëèòèêè ãîâîðèëè òî, ÷òî äóìàþò, äóìàëè î òîì, ÷òî ãîâîðÿò, è ñòàâèëè ñâîè ïîäïèñè ïîä
âñåìè äîêóìåíòàìè.  (Èç ìàòåðèàëîâ Êîìèññèè ïî öåííûì áóìàãàì ÑØÀ)

�Êîðîëè� è �êàïóñòà�-2002
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ

CAD/CAM/CAE/PDM çà 2002 ãîä.
Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv) Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ  È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Ì

Òðåáóåì ïðîäîëæåíèÿ áàíêåòà!
Íå óñïåë çàêîí÷èòüñÿ �ñèìïàòè÷íûé è ñèììåòðè÷-

íûé� 2002 ãîä, à ñàìûå íåòåðïåëèâûå èç ÷èòàòåëåé óæå
ïîäãîíÿþò ðåäàêöèþ, òðåáóÿ ïðîäîëæåíèÿ �êàïóñòíîé�
òåìû. Íó ÷òî æ, ãîäîâûå îò÷åòû �êîðîëåé� íàêîíåö
îïóáëèêîâàíû, è ìîæíî ïîäáèâàòü öèôðû.

Êàê ìîãëè çàìåòèòü ÷èòàòåëè âíèìàòåëüíûå, ìû íå
ïîäâîäèëè �êàïóñòíûå� èòîãè çà ïîëóãîäèå, ÷åì, âîç-
ìîæíî, êîãî-òî è ðàçî÷àðîâàëè. Íå ñòàëè ìû ýòîãî äå-
ëàòü ïî äâóì ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, íå ñêðîåì, ÷òîáû
íåìíîãî îáëåã÷èòü ñåáå æèçíü � ðàáîòà ýòà êðîïîòëèâàÿ
è òðóäîåìêàÿ. Âî-âòîðûõ, àíàëèç äåÿòåëüíîñòè è ôè-
íàíñîâûõ èòîãîâ çà ïîëíûé ãîä íîñèò êóäà áîëåå îáúåê-
òèâíûé õàðàêòåð. Êîììåíòèðîâàòü ïðîìåæóòî÷íûå
ðåçóëüòàòû áîëüøèõ êîðïîðàöèé, äåÿòåëüíîñòü êîòîðûõ
íîñèò ïóáëè÷íûé õàðàêòåð è çàòðàãèâàåò èíòåðåñû ìíî-
ãî÷èñëåííûõ ïàðòíåðîâ, ïðåäñòàâèòåëüñòâ, ðåñåëëåðîâ
è ïîëüçîâàòåëåé, � äåëî î÷åíü äåëèêàòíîå, êàê ñïðà-
âåäëèâî îòìå÷àë Ëåîíèä Çèëüáåðáóðã, ïðåçèäåíò �Áè
Ïèòðîí�. Âòîðàÿ ïîëîâèíà ãîäà ìîæåò âíîñèòü ñåðüåç-
íûå êîððåêòèâû â ïîêàçàòåëè è ñóùåñòâåííî ìåíÿòü
îáùóþ êàðòèíó ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ, â òîì
÷èñëå è äèñïîçèöèþ åãî �êîðîëåé� � àëüÿíñà IBM/
Dassault, EDS PLM Solutions, PTC è Autodesk.

Òàêèì îáðàçîì, ñëåäóÿ äðóæåñêîìó ñîâåòó Ëåîíèäà,
ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå íà áóäóùåå ïîäâîäèòü è êîì-
ìåíòèðîâàòü ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò-
÷èêîâ ÑÀÏÐ îäèí ðàç â ãîä.

Òðè �ãëîáàëüíûå� îøèáêè ñîâðåìåííîãî
êàïèòàëèçìà

Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ íà ïîäàâëÿþùåì áîëü-
øèíñòâå ìèðîâûõ ðûíêîâ â òå÷åíèå 2002 ã. ÷èòàòåëÿì
èçâåñòíà èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, îäíàêî ñëåäóåò îáðàòèòü
âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå îáñòîÿòåëüñòâà. Åñëè â ïðîø-
ëîì ãîäó ñïåöèàëèñòû, õàðàêòåðèçóÿ ñèòóàöèþ â
ìèðîâîé ýêîíîìèêå, èñïîëüçîâàëè òàêèå ñðàâíèòåëüíî
ìÿãêèå îïðåäåëåíèÿ, êàê �ïðåäêðèçèñíàÿ�, è ãîâîðèëè
îá �îñëàáëåíèè�, òî â ýòîì ãîäó îíè åäèíîäóøíî

îïðåäåëÿþò ñèòóàöèþ êàê ñòðàòåãè÷åñêèé, ñèñòåìíûé
êðèçèñ, óõîäÿùèé êîðíÿìè â ñîâðåìåííîå ìèðîïîíè-
ìàíèå è ìèðîóñòðîéñòâî.

Íà ïðîõîäèâøåì íå òàê äàâíî Âñåìèðíîì ýêîíî-
ìè÷åñêîì ôîðóìå â Äàâîñå åãî îðãàíèçàòîðû îãëàñèëè
ïîó÷èòåëüíûå ðåçóëüòàòû îïðîñîâ ìíîãèõ äåñÿòêîâ
òûñÿ÷ æèòåëåé 47 ñòðàí, ñîãëàñíî êîòîðûì �áîëüøèíñò-
âî ãðàæäàí íåäîâîëüíî òåì, â êàêîì íàïðàâëåíèè ðàçâè-
âàåòñÿ íàø ìèð�, íó à �ðóêîâîäèòåëè ïðåäïðèÿòèé ñòðå-
ìèòåëüíî óòðà÷èâàþò äîâåðèå îáùåñòâà�.

Âî ìíîãîì îêàçàëèñü ïðàâû è àíòèãëîáàëèñòû, êàê
ñîçíàòåëüíûå, òàê è ñòèõèéíûå, äàâíî ïðåäñêàçàâøèå
òóïèêîâîñòü ïóòè, ïî êîòîðîìó âåäóò íàñ �çâåçäû� âñå-
ïîáåæäàþùåé ãëîáàëèçàöèè è îáñëóæèâàþùèå èõ ïî-
ëèòèêè. Ñåãîäíÿ âûçîâ áðîøåí íå òîëüêî ïîëèòèêàì
è êðóïíûì ÒÍÊ � òðàäèöèîííûì ìèøåíÿì àíòèãëîáà-
ëèñòîâ, � íî è âñåìó êðóïíîìó áèçíåñó â ëþáîé ñòðàíå.

×åì ëþäè íåäîâîëüíû ïðåæäå âñåãî? Íåïðåêðàùàþ-
ùèìñÿ òðåòèé ãîä ïîäðÿä ñíèæåíèåì ñòîèìîñòè àêöèé,
áåçäóìíîñòüþ áîëüøèíñòâà ñëèÿíèé è ïîãëîùåíèé êîì-
ïàíèé, îñòðîòîé êàäðîâîé ïðîáëåìû, âîïèþùåé ðàçíèöåé
â îïëàòå òðóäà ðóêîâîäñòâà è ðÿäîâûõ ñîòðóäíèêîâ.
Ìíåíèÿ ãðàæäàí êîððåëèðóþò ñ ìíåíèåì áîëüøèíñòâà
ðûíî÷íûõ àíàëèòèêîâ è ñïåöèàëèñòîâ, ïîëàãàþùèõ, ÷òî
2002 ãîä âîéäåò â èñòîðèþ êàê �ãîä òðåõ êðèçèñîâ� �
ñòðàòåãè÷åñêîãî êðèçèñà, êðèçèñà ìåíåäæìåíòà è
êðèçèñà îïëàòû òðóäà.

Ñðûâ îáÿçàòåëüñòâ êàïñîðåâíîâàíèÿ
â ñôåðå ÑÀÏÐ

Ñî ñâîåé ñòîðîíû, õàðàêòåðèçóÿ ýêîíîìè÷åñêóþ
ñèòóàöèþ â ìèðå (ñèòóàöèÿ â Ðîññèè, Áàëòèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ, âñòóïàþùèõ â ÅÑ, à òàêæå â Êèòàå � ýòî äðóãàÿ
ïåñíÿ), ìû îãðàíè÷èìñÿ ñîâñåì êîðîòêèì îïðåäåëåíèåì.
Îíà áûëà ñëîæíîé, ïîðîé äàæå òðåâîæíîé, ñ ñèëüíûì
ïîëèòè÷åñêèì ïðèâêóñîì, õîòÿ è âïîëíå ïðåäñêàçóåìîé
â ïëàíå îòñóòñòâèÿ ñòèìóëîâ äëÿ ïðåäïðèÿòèé áåñøà-
áàøíî âêëàäûâàòü äåíüãè â íîâûå òåõíîëîãèè, â òîì
÷èñëå â CAD/CAM/CAE/PLM. Îïòèìèñòè÷íûå æå

Íàñòóïèë ãîä Áåëîé êîçû èëè ×åðíîãî êîçëà, äëÿ êîòîðûõ, êàê èçâåñòíî, êàïóñòà � ëþáèìîå áëþäî. Âïðî÷åì, è
ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî Homo Sapiens ê �êàïóñòå�, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåðàâíîäóøíî, ïðè÷åì ãëóáèíà ýòîãî ñèëüíîãî ÷óâñòâà
àáñîëþòíî íå çàâèñèò îò òîãî, êàêîìó æèâîòíîìó ïîäàðèë Âåëèêèé Áóääà òåêóùèé ãîä. Îòñþäà íàïðàøèâàåòñÿ ïðå-
íåïðèÿòíåéøèé äëÿ ×åëîâåêà Ãîðäîãî âûâîä: èñòèííîé öåëüþ íàøåé òåõíîêðàòè÷åñêîé öèâèëèçàöèè ÿâëÿåòñÿ âñå âîç-
ðàñòàþùåå ïðîèçâîäñòâî �êàïóñòû�. Êàê íè ãðóñòíî, ýòî ìîæåò ïîñëóæèòü è îòâåòîì íà âå÷íûé âîïðîñ, çà÷åì ìû íà Çåìëå.

Òàêèì îáðàçîì, êàê ìû âèäèì, òåìà �êàïóñòû� òîæå ïîïàäàåò â ðàçðÿä âå÷íûõ, ÷òî îïðàâäûâàåò íàøå óâàæèòåëüíîå
îòíîøåíèå ê ïåðèîäè÷åñêîìó å¸ îñâåùåíèþ â ðàìêàõ îòäåëüíî âçÿòîé îòðàñëè ÷åëîâå÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè � ÑÀÏÐ.
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çàÿâëåíèÿ áîññîâ ýòîãî áèçíåñà (è ïðîãíîçû àíàëèòè-
÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðåèìóùåñòâåííî �êîðîëåé� è îáñëó-
æèâàþùèõ) íàêàíóíå 2002 ã. èìåëè ñ ðåàëüíîé äåéñò-
âèòåëüíîñòüþ òàêóþ æå ñâÿçü, êàêóþ èìååò êóêàðåêàíèå
ïåòóõà ñ çàðïëàòîé êîëõîçíîãî òðàêòîðèñòà.

Ê ïðèìåðó, ñîãëàñíî îò÷åòó Àìåðèêàíñêîé ýëåêòðîí-
íîé àññîöèàöèè, â ÑØÀ çà ïåðèîä ñ 1 ÿíâàðÿ 2001 ã.
ïî äåêàáðü 2002 ã. êîëè÷åñòâî çàíÿòûõ â ñôåðå ÈÒ
ñîêðàòèëîñü ñ 5.7 ìëí. ÷åëîâåê äî 5.1 ìëí. Õóæå âñåãî
ïðèøëîñü êîìïàíèÿì, çàíèìàþùèìñÿ ïðîèçâîäñòâîì
(â òî âðåìÿ êàê ÷èñëî çàíÿòûõ ðàçðàáîòêîé ÏÎ äàæå
íåìíîãî âîçðîñëî). Â öåëîì æå ýòà îòðàñëü, íåêîãäà
ëèäèðóþùàÿ, óñòóïèëà ïàëüìó ïåðâåíñòâà ïèùåâîé è
òðàíñïîðòíîé ïðîìûøëåííîñòè.

Â ñòàòüå �ÑÀÌ-òàíöû â ïåðèîä ñïàäà. Ðåéòèíãè âå-
äóùèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÌ-ñèñòåì ïî èòîãàì 2001 ã.�
(Observer #2/2002) ìû ïèñàëè: �Ê ñîæàëåíèþ, íàø
ñîáñòâåííûé ïðîãíîç ðàçâèòèÿ ÑÀÌ-ðûíêà â 2002 ãîäó
ñêîðåå ïåññèìèñòè÷åñêèé. Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íè
ïîëèòè÷åñêàÿ, íè ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â ìèðå íå
îñòàâëÿåò ïðàêòè÷åñêè íèêàêèõ øàíñîâ äëÿ ðîñòà
ÑÀÌ-ðûíêà. Áóäåò áîëüøèì äîñòèæåíèåì ðàçðàáîò-
÷èêîâ ÑÀÌ-ñèñòåì è èõ ìíîãî÷èñëåííûõ ïàðòíåðîâ
ïî áèçíåñó, åñëè çà 2002 ã. èì óäàñòñÿ ñîáðàòü ñòîëüêî
æå äåíåã, ñêîëüêî è çà ïðîøëûé. ÑÀÌ-ðûíîê ñåãîäíÿ
íóæíî ïðèçíàòü çðåëûì, è âðÿä ëè îí ñïîñîáåí ðàñ-
øèðÿòüñÿ â òåìïå, ïðåâûøàþùåì ðåãèîíàëüíûå òåìïû
ðîñòà ÂÂÏ�. Ðàçóìååòñÿ, ýòîò ïðîãíîç îòíîñèëñÿ è ê
CAD/CAM-ðûíêó â öåëîì.

Â îáùåì, êàê ãîâîðÿò àíàëèòèêè, ãèãàãåðöû, Linux,
PLM, Web-ñëóæáû è áåñïðîâîäíûå ñåòè � âîâñå íå òî,
÷òî ñåé÷àñ áîëüøå âñåãî íóæíî èíôîðìàöèîííîé
îòðàñëè. Åé íóæíà óâåðåííîñòü â áóäóùåì. Ýòî êðàéíå
âàæíî äëÿ ïðîâåäåíèÿ ìåðîïðèÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ
áîëüøèìè ðèñêàìè, è äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé,
êîòîðûõ òðåáóåò çäîðîâàÿ áèçíåñ-ñðåäà.

Êàê è ïðåäïîëàãàëîñü, âñå �êîðîëè� ñáàâèëè îáî-
ðîòû. Ïîêàçàòåëè Autodesk è PTC ïðàêòè÷åñêè â êàæ-
äîì êâàðòàëå 2002 ã. õóæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòå-
ëåé 2001 ãîäà. Êàê âñêîëüçü óïîìèíàåò �áîëüøàÿ� EDS,
äîñòèæåíèÿ å¸ ïîäðàçäåëåíèÿ EDS PLM Solutions â
2002 ã. îñòàëèñü íà óðîâíå 2001 ã. (õîòÿ äàííûå ãîäî-
âîãî îò÷åòà âðîäå áû ñâèäåòåëüñòâóþò î ðîñòå ýòèõ
äîõîäîâ). Óëó÷øèëèñü ëèøü ïîêàçàòåëè Dassault
Systèmes, îäíàêî è ó íåå òåìïû ðîñòà äîõîäîâ çàìåä-
ëèëèñü. Ïîõîæå, ÷òî çàâåòíûé ðóáåæ äîõîäîâ � ìèë-
ëèàðä äîëëàðîâ çà ãîä (êîãäà-òî åãî ñ âíåøíå çàâèäíîé
ëåãêîñòüþ ïåðåøëà êîðïîðàöèÿ ÐÒÑ, ïî÷òè äîòÿíóëàñü
Autodesk â 2001 ã., à áîññû EDS PLM Solutions îáåùàëè
ïîêîðèòü åãî ïîñëå ñëèÿíèÿ UGS è SDRC) � ñòàíî-
âèòñÿ òðóäíîäîñòèæèìûì äëÿ âñåõ òðåõ êîìïàíèé. Íî
ïåðåæèâàòü çà íèõ ïîêà ðàíî. Ó �êîðîëåé� â íåäàëå-
êîé ïåðñïåêòèâå åùå îñòàåòñÿ øàíñ ñòàòü ìèëëèàðäå-
ðàìè � ìèð óñïîêîèòñÿ, ýêîíîìèêà îæèâèòñÿ, ñîîòâåò-
ñòâåííî è ðûíîê PLM íà÷íåò ðàñòè. Ïî êðàéíåé ìåðå,
òàê áûëî ïîñëå Âòîðîé ìèðîâîé, Âüåòíàìà è �Áóðè â
ïóñòûíå�.

Ôàêòû, ñîáûòèÿ, ÿâëåíèÿ
Íà ïåðâûé âçãëÿä ìîæåò ïîêàçàòüñÿ, ÷òî 2002 ã. áûë

äîñòàòî÷íî âÿëûì, íå âïèñàâøèì íè îäíîé ÿðêîé ñòðà-
íèöû â èñòîðèþ ìåæäóíàðîäíîãî CAD/CAM/CAE/
PLM-äâèæåíèÿ. Â ñàìîì äåëå, â ñôåðå ÑÀÏÐ íå áûëî
íè ðåâîëþöèîííûõ òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîðûâîâ, íè ñåí-
ñàöèîííûõ ïîãëîùåíèé, íè ïðåíåïðèÿòíåéøèõ áàíê-
ðîòñòâ, íè äàæå ñåðüåçíûõ ñêàíäàëîâ. Ðûíîê ðàçâèâàëñÿ
êîíñåðâàòèâíî, ýêñòåíñèâíî, áîëüøå âãëóáü, ÷åì âøèðü.
×àñòûå, íî êðàòêîâðåìåííûå âñïëåñêè îæèâëåíèÿ íà
ðûíêå ïðèâíîñèëèñü âûïóñêàìè íîâûõ âåðñèé óæå èç-
âåñòíûõ ïðîäóêòîâ èëè ïàðòíåðñêèõ ïðèëîæåíèé ê íèì:
Unigraphics NX, Pro/E Wildfire, CATIA V5 (R9 è
R10), Solid Edge 12, Inventor 6, SolidWorks 2003,
CADKEY 20 è äð. Ïðîôåññèîíàëüíàÿ ïðåññà îáñóæäà-
ëà è ïðîäîëæàåò îáñóæäàòü äîñòîèíñòâà è íåäîñòàòêè
íîâûõ ïðîäóêòîâ, íå îòñòàåò â ýòîì è íàø æóðíàë. Òåì
íå ìåíåå êîå-êàêèå ñîáûòèÿ íà CAD/CAM-ðûíêå âñå
æå ïðîèñõîäèëè. Íà íàø âçãëÿä, îíè çàñëóæèâàþò âíè-
ìàíèÿ ÷èòàòåëåé, ïîñêîëüêó èõ îñìûñëåíèå çà÷àñòóþ äàåò
èíîé âçãëÿä íà ðûíîê ÑÀÏÐ, � à ýòî ïîëåçíî íå òîëüêî
âîëüíûì èñêàòåëÿì èñòèíû, íî è òåì, êîãî äîëæíîñòü
îáÿçûâàåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, â òîì ÷èñëå è ôèíàíñîâûå.

 Áûëà Matra âàøà, ñòàëà � íàøà!
Ñóäüáà îäíîãî èç åâðîïåéñêèõ ëèäåðîâ-èíòåãðà-

òîðîâ â ñôåðå PLM � ôðàíöóçñêîé êîìïàíèè Matra
Datavision, ïðèíàäëåæàâøåé ìåæäóíàðîäíîìó àýðî-
êîñìè÷åñêîìó è àâèàöèîííîìó êîíöåðíó EADS, äîëãî
îñòàâàëàñü íåîïðåäåëåííîé â ñèëó ðÿäà ïðè÷èí (ïîä-
ðîáíåå î íèõ ìîæíî ïðî÷èòàòü â #3/2002). Áóäó÷è íà
ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ ñ ëèøíèì ëåò àêòèâ-
íûì äèñòðèáüþòîðîì ïðîäóêòîâ Dassault, à ïîòîìó �
óñïåøíîé êîìïàíèåé, Matra ïðîäîëæàëà (ïðåèìóùåñò-
âåííî â Ðîññèè) è ñâîé ïðåæíèé áèçíåñ íà áàçå ïàêåòà
Euclid, � äîáðîòíîãî è êîãäà-òî âåñüìà ïîïóëÿðíîãî â
Åâðîïå ïðîäóêòà. Íàì íå èçâåñòíî, íàñêîëüêî óäà÷íûì
áûë ýòîò àñïåêò äåÿòåëüíîñòè Matra. Èçâåñòíî äðóãîå:
ñòàâøàÿ ëó÷øèì áèçíåñ-ïàðòíåðîì IBM â ñôåðå PLM
êîìïàíèÿ ñ ãîðäîñòüþ îáúÿâèëà, ÷òî åé óäàëîñü ïåðå-
âåñòè íà CATIA áîëåå 4.5 òûñÿ÷è áûâøèõ ïîëüçîâà-
òåëåé Euclid.

Äîõîäû Matra Datavision (100 ìëí. åâðî) ñîñòàâ-
ëÿëè 0.3% â îáùèõ äîõîäàõ EADS, íî è äëÿ èõ ïîä-
äåðæàíèÿ òðåáîâàëèñü èíâåñòèöèè. Êîíöåðí EADS
ðåøèë âîïðîñ ïî-äðóãîìó, âûñòàâèâ íåïðîôèëüíóþ
êîìïàíèþ íà ïðîäàæó. Â îêòÿáðå 2002 ã. å¸ ñîãëàñèëñÿ
êóïèòü �ãîëóáîé ãèãàíò�, è ñ 1 ÿíâàðÿ 2003 ã. â ñîñòàâå
ãëîáàëüíîé ñåðâèñíîé ñåòè IBM ïîÿâèëàñü íîâàÿ êîì-
ïàíèÿ MDTVISION, ïðèçâàííàÿ óïðî÷èòü, ïðåæäå
âñåãî â Åâðîïå, ëèäèðóþùåå ïîëîæåíèå IBM íà ðûíêå
PLM. Ñåãîäíÿ â êîìïàíèè òðóäÿòñÿ îêîëî 800 èíæå-
íåðîâ è êîíñóëüòàíòîâ, à âîçãëàâèë å¸ ã-í Cosme de
Moucheron, ñîõðàíèâøèé çà ñîáîé è ïîñò âèöå-ïðåçè-
äåíòà IBM ïî îïåðàöèÿì â Åâðîïå. Ñóäüáà æå Euclid3
ïî-ïðåæíåìó íå ÿñíà, � îí îñòàëñÿ â ïîðòôåëå
MDTVISION, íî íàäîëãî ëè?
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 ×òî õîðîøî äëÿ General Motors �
õîðîøî äëÿ Àìåðèêè! À ÷òî õîðîøî äëÿ
Ford�a?

Ðîâíî ãîä òîìó íàçàä â ñòàòüå �Áåðìóäñêèé òðåó-
ãîëüíèê� èíòåðîïåðàáåëüíîñòè� (#1/2002) ìû ðàñ-
ñêàçûâàëè î ïåðèïåòèÿõ êîíêóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó
EDS è àëüÿíñîì IBM/Dassault çà äîìèíèðîâàíèå â
àâòîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè. Â ÷àñòíîñòè, ðå÷ü øëà
è î ïðèíöèïèàëüíîì ðåøåíèè êîìïàíèè Toyota îòäàòü
ïðåäïî÷òåíèå ïðîäóêòàì (CATIA V5, ENOVIA,
DELMIA) è óñëóãàì àëüÿíñà. Ýòî ðåøåíèå â 2002 ã.
áûëî çàôèêñèðîâàíî â ñîîòâåòñòâóþùåì êîíòðàêòå íà
ñóììó îêîëî 1 ìëðä. äîëë., ðàññ÷èòàííîì íà ïÿòü ëåò.
Ïîáåäà IBM/Dassault íà ïëîùàäêå Toyota, áåçóñëîâíî,
ñòàëà ãëàâíûì äîñòèæåíèåì àëüÿíñà çà ïîñëåäíåå âðåìÿ,
ïðè÷åì íå ñòîëüêî èç-çà ìàñøòàáà ñäåëêè, ñêîëüêî â
ñèëó îñîáîãî ïîëîæåíèÿ ÿïîíñêîãî ïðîèçâîäèòåëÿ â
ìèðå àâòîñòðîèòåëåé. Ýòà êîìïàíèÿ íå òîëüêî çàíèìàåò
3-å ìåñòî â ðåéòèíãå àâòîãèãàíòîâ ïî âåëè÷èíå ãîäîâîãî
îáîðîòà è êîëè÷åñòâó âûïóñêàåìûõ ìàøèí, íî è ÿâëÿ-
åòñÿ îðèåíòèðîì äëÿ äðóãèõ ââèäó ñâîèõ âûñî÷àéøèõ
ñòàíäàðòîâ êà÷åñòâà ïðè ïðîèçâîäñòâå ìàññîâûõ àâòî-
ìîáèëåé (ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî êà÷åñòâî íûíåøíèõ àìåðè-
êàíñêèõ ìàññîâûõ àâòîìîáèëåé ñîîòâåòñòâóåò êà÷åñòâó
ÿïîíñêèõ ìàøèí ñåðåäèíû 80-õ).

Îäíàêî äâóõ ñàìûõ êðóïíûõ àâòîñòðîèòåëåé,
General Motors è Ford Motor, ïî ÷àñòè ÑÀÏÐ/PLM
�êóðèðóåò� EDS, ïðè÷åì èñòîðè÷åñêè íà GM áàçîâûìè
ñèñòåìàìè ÿâëÿþòñÿ Unigraphics è I-man, à íà Ford�e �
I-deas è Metaphase (ýòè äâå ñèñòåìû âìåñòå ñ êëèåíòñ-
êîé áàçîé, âêëþ÷àÿ Ford, äîñòàëèñü EDS â íàñëåäñòâî
îò SDRC ïîñëå ñêóïêè âñåõ å¸ àêöèé â 2001 ã.). Â ñâîåé
ñòàðîé âîò÷èíå EDS ÷óâñòâóåò ñåáÿ äîñòàòî÷íî óâå-
ðåííî è êîìôîðòíî, íåñìîòðÿ íà ñîêðàùàþùèåñÿ ïî
èíèöèàòèâå GM îáúåìû çàêóïîê ñîôòà è óñëóã EDS
íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ �êðèçèñíûõ� ëåò. À âîò
íà ïëîùàäêå èìåíè Ôîðäà ó EDS � òðóäíàÿ ìèññèÿ,
òàê êàê â óãîäó àâòîãèãàíòó è åãî êðóïíûì ïîñòàâùèêàì
êîìïàíèÿ âûíóæäåíà ïîääåðæèâàòü è ðàçâèâàòü I-deas,
à â óãîäó ñåáå � îäíîâðåìåííî åãî æå è �óáèâàòü�,
÷òîáû çàìåíèòü íà Unigraphics NX. Ñèòóàöèÿ ùåêîò-
ëèâàÿ, è êàê áû íè ñòàðàëàñü EDS âûïîëíèòü ñâîþ
ìèññèþ èíòåëëèãåíòíî, â ùàäÿùåì äëÿ Ford�à ðåæèìå,
ó ïîñëåäíåãî âñåãäà íàéäóòñÿ ïîâîäû, îñíîâàíèÿ è
ïðè÷èíû áûòü íåäîâîëüíûì. Äåëî îñëîæíÿåò è òî ñó-
ùåñòâåííîå îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî äâà íåäàâíî ïðèîáðåòåí-
íûå ïîäðàçäåëåíèÿ Ford � Volvo Car è Land Rover �
èñïîëüçóþò ïðîäóêòû Dassault (ver. 4) äëÿ ñâîèõ PLM-
ðåøåíèé. Ïîñêîëüêó ñëîæíîñòü ãðÿäóùåãî ïåðåõîäà ýòèõ
êîìïàíèé íà CATIA V5 ïðàêòè÷åñêè ñîèçìåðèìà ñî
ñëîæíîñòüþ îñâîåíèÿ Unigraphics NX, òî Ford ìîã áû
íàñòîÿòü íà âòîðîì âàðèàíòå ðàçâèòèÿ, íî íå ñäåëàë ýòîãî.

Â òîé æå ñòàòüå ìû îñòîðîæíî íàçâàëè íåîäíîç-
íà÷íîé ñèòóàöèþ, â êîòîðîé îêàçàëàñü ôîðäîâñêàÿ ïðîã-
ðàììà ðàçâèòèÿ PLM (íàçûâàåìàÿ Ñ3Ð, ÷òî ðàñøèô-
ðîâûâàåòñÿ êàê CAD/CAM/CAE/PDM). Òîìó áûëî
òðè ïðè÷èíû. Âî-ïåðâûõ, Ford òîãäà òîëüêî-òîëüêî

çàâåðøèë ìó÷èòåëüíûé, äëèâøåéñÿ îêîëî 6 ëåò ïåðåõîä
ñî ñâîèõ äîìîðîùåííûõ ñèñòåì (à òàêæå CADDS, Pro/E,
ICEM Surf, CDRS) íà ïðîäóêòû SDRC (I-deas è
Metaphase) è ñðàçó îêàçàëñÿ ïåðåä ïîòåíöèàëüíîé óãðî-
çîé íîâîãî ïåðåõîäà. Âî-âòîðûõ, ãîä òîìó íàçàä EDS
òîëüêî íà÷èíàëà ðàçáèðàòüñÿ ñ õîçÿéñòâîì SDRC è
ñîñòîÿíèåì äåë ó å¸ êðóïíåéøèõ êëèåíòîâ, âêëþ÷àÿ
Ford. Åñòåñòâåííî, êîìïàíèÿ òîãäà åùå íå èìåëà ñòðîé-
íîé êîíöåïöèè �ïàðàëëåëüíîãî ðàçâèòèÿ ñî ñëèÿíèåì�
äâóõ áàçîâûõ, íåäàâíî åùå êîíêóðèðóþùèõ ïðîäóêòîâ �
Unigraphics è I-deas � â îáùèé NX. Â-òðåòüèõ, ñîãëàñíî
èíôîðìàöèè, ïîëó÷åííîé íàìè îò ñîòðóäíèêà IBM
PLM Solutions, àëüÿíñ IBM/Dassault âåë òîãäà ñåïà-
ðàòíûå ïåðåãîâîðû ñ Ford�îì íà ïðåäìåò âîçìîæíîãî
âêëþ÷åíèÿ CATIA è ENOVIA â ñîñòàâ Ñ3Ð. Â îòñóòñò-
âèå êàêèõ-ëèáî êîììåíòàðèåâ ñî ñòîðîíû EDS ñèòóàöèÿ
òàê è îñòàâàëàñü íåîäíîçíà÷íîé äî êîíöà 2002 ã.

Ãðîì ñðåäè ÿñíîãî íåáà ãðÿíóë â íà÷àëå 2003 ã.,
êîãäà ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî â ÑÌÈ ïîÿâèëèñü
ïðåññ-ðåëèçû Dassault è EDS, â êîòîðûõ êàæäàÿ èç
êîìïàíèé îáúÿâëÿëà î ñâîåé áåçóñëîâíîé ïîáåäå íà
ïëîùàäêå Ford. Ëèøü �ïîä ïûòêîé� æóðíàëèñòîâ è
àíàëèòèêîâ îáå êîìïàíèè ïðèçíàëèñü, ÷òî èõ ïðîäóêòû
íå áóäóò åäèíñòâåííûìè íà Ford�e, îäíàêî íàçâàòü ïàðà-
ìåòðû ñâîèõ ñäåëîê íàîòðåç îòêàçàëèñü.

Åñëè îòáðîñèòü â ñòîðîíó çàïîëíèâøèå èíòåðíåò-
ôîðóìû ñïëåòíè, ýìîöèè, ïðîãíîçû è ìíåíèÿ íå
íàçûâàþùèõ ñåáÿ ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèé, òî â ñóõîì
îñòàòêå ïîëó÷èì ñëåäóþùåå:

Àëüÿíñó IBM/Dassault âñå-òàêè óäàëîñü ïðîðâàòü-
ñÿ íà ïëîùàäêó Ford, � åñëè ýòî è íå ïîáåäà, òî, ïî
ìåíüøåé ìåðå, áîëüøîå äîñòèæåíèå. Â äàííîì ñëó÷àå
íå âàæíà äàæå âåëè÷èíà êîíòðàêòà (íàçûâàþòñÿ ðàçíûå
ñóììû � è 50, è 100, è 600 ìëí. äîëë.), � âàæíî, ÷òî
êîðïóñà è ýêñòåðüåð íîâûõ àâòî ñ ìàðêîé Ford áóäóò
ïðîåêòèðîâàòüñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì CATIA.

Âîîäóøåâëåíèå, öàðÿùåå â ñòàíå IBM, îáúÿñíÿåòñÿ
ïðåäâêóøåíèåì âîçìîæíîñòè äîïîëíèòåëüíî çàðàáî-
òàòü íà ñâîåì IT-ñåðâèñå � êàê ìèíèìóì ïî 5 äîëë. íà
êàæäûé äîëëàð, âëîæåííûé Ford�îì â ëèöåíçèè CATIA
è ENOVIA VPM V5 (îáû÷íàÿ ïðàêòèêà IBM).

EDS ïî-ïðåæíåìó äîìèíèðóåò íà ïëîùàäêå Ford
(â çàî÷íîì ñïîðå ñ IBM/Dassault êîìïàíèÿ äàæå íà-
çâàëà îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò ñî ñâîèì ñîôòîì
íà Ford�e � 50 òûñ.). Îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî EDS
íàñòðîåíà îïòèìèñòè÷íî, ïîñêîëüêó ÆÖÈ áîëåå 30 ñå-
ðèéíûõ ìîäåëåé (è âñåõ ìîäèôèêàöèé) Ford ïîääåð-
æèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ïðîäóêòîâ EDS PLM Solutions.
Ïî óòâåðæäåíèþ êîìïàíèè, âñåãî îäèí íîâûé êîðïóñ
àâòîìîáèëÿ áóäåò ïðîåêòèðîâàòüñÿ ïîäðàçäåëåíèåì,
êîòîðîå îñâîèò ïðîäóêòû Dassault.

Ford ïîäòâåðäèë ñâîþ ïðèâåðæåííîñòü ïðîäóêòàì
EDS, çàêëþ÷èâ è ñ íåé íîâûé ïÿòèëåòíèé êîíòðàêò,
âêëþ÷àþùèé íà ïåðâûõ ïîðàõ çàìåíó ïðåäûäóùåé âåð-
ñèè I-deas íà I-deas 10 NX series è äàëåå, � ñîãëàñíî êîí-
öåïöèè EDS ïî ðàçâèòèþ è ñëèÿíèþ äâóõ áàçîâûõ ñèñòåì
(ñì. ñòàòüþ �Ïåðâûå ïëîäû ìåãà-ñëèÿíèÿ�, #2/2002).



Ì
ÀØ

ÈÍ
ÎÑ

ÒÐ
ÎÅ

ÍÈ
Å 

 È
 Ñ

Ì
ÅÆ

ÍÛ
Å 

ÎÒ
ÐÀ

ÑË
È

CAD/CAM/CAE Observer #4 (9) 2002 5

Êîíöåðí òàêæå âûáðàë Teamcenter â êà÷åñòâå îñíîâû
ñâîåé PDM-ñèñòåìû; VisView è VisMockup � â êà÷åñòâå
ñòàíäàðòà ðåøåíèé ïî âèçóàëèçàöèè; ïðîäóêòû E-factory �
äëÿ ñèìóëÿöèè ïðîöåññîâ ïðîèçâîäñòâà. Ñóììà êîíò-
ðàêòà íå ðàçãëàøàåòñÿ, îäíàêî àíàëèòèê Bruce Jenkins
èç Daratech îöåíèâàåò å¸ â 180÷240 ìëí. äîëë.

Òåïåðü îòâåòèì íà ïîñòàâëåííûé â çàãîëîâêå âîïðîñ:
Ford ñäåëàë ñâîé âûáîð â ïîëüçó �äâóõïëàòôîðìåí-
íîé� êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ Ñ3Ð, îòäàâàÿ äîëæíîå
êîìïàíèÿì EDS è Dassault è âûäàþùèìñÿ âîçìîæ-
íîñòÿì èõ ïðîäóêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, ñèòóàöèÿ èç
�íåîäíîçíà÷íîé� òðàíñôîðìèðîâàëàñü â �ìíîãîçíà÷-
íóþ�. ×òîáû ïðåêðàòèòü âñÿêèå ñïåêóëÿöèè íà ýòó òåìó,
ïðåäñòàâèòåëè Ford�a çàÿâëÿþò, ÷òî â ýòîé íîâîé ñè-
òóàöèè íèêòî íå âûèãðàë è íèêòî íå ïðîèãðàë. Êîíöåðí
íå ìîæåò çàâèñåòü îò îäíîãî ïîñòàâùèêà àðõèâàæíåé-
øåãî ñîôòà è ñîçäàåò íà ñâîåé ïëîùàäêå óñëîâèÿ äëÿ
íîðìàëüíîé êîíêóðåíöèè äâóõ ëó÷øèõ êîìïàíèé.

Ñîãëàñèòåñü, óâàæàåìûå ÷èòàòåëè, ÷òî êîíöåïöèÿ
Ford�a, ìÿãêî ãîâîðÿ, íåñêîëüêî îòëè÷àåòñÿ îò òðàäè-
öèîííîãî ïîäõîäà, ïðîïàãàíäèðóåìîãî òåìè æå ïîñòàâ-
ùèêàìè, ñîãëàñíî êîòîðîìó óñïåõ ïîëüçîâàòåëÿ (â òîì
÷èñëå ñêîðûé âîçâðàò èíâåñòèöèé) ãàðàíòèðóåòñÿ ëèøü
ïðè óñëîâèè ðàáîòû ñ îäíèì ïîñòàâùèêîì.

 �Öèôðîâîå� ïðîèçâîäñòâî è ãëîáàëèçàöèÿ
Â îðèãèíàëå ýòîò íåïðèâû÷íûé òåðìèí çâó÷èò êàê

Digital Manufacturing. Åñòü è áîëåå êîððåêòíûé, íî
ïî÷åìó-òî ðåäêî èñïîëüçóåìûé ñèíîíèì �
Manufacturing Process Management (MPM), ò.å.
óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè ïðîèçâîäñòâà. Òåïåðü ïîíÿòíî,
÷òî ýòî � ÷àñòü ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ è ïîääåðæàíèÿ
ÆÖÈ, îáúåäèíÿþùàÿ ôóíêöèè ÀÑÒÏÏ è ÷àñòü
ïðèâû÷íûõ ó íàñ ôóíêöèé ÀÑÓÏ. Õîòÿ ïîëüçà îò
èíòåãðàöèè ñèñòåì ÌÐÌ ñ CAD/CAM/CAE, PDM,
ERP è äð. î÷åâèäíà, ðûíîê èíñòðóìåíòîâ è ðåøåíèé
äëÿ ÌÐÌ ñåãîäíÿ âñå æå íåâåëèê. Ïî îöåíêå CIMdata
â 2002 ã. îí ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 300 ìëí. äîëë., íî
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì áûñòðîðàñòóùèì ñåãìåíòîì ðûíêà
PLM, ÷òî ïîçâîëÿåò îæèäàòü â òå÷åíèå áëèæàéøèõ 5�
6 ëåò åãî ðîñòà äî 1 ìëðä. äîëë.

Ñåãîäíÿøíèìè ëèäåðàìè â ýòîì ñåãìåíòå ðûíêà
ÿâëÿþòñÿ EDS PLM Solutions, DELMIA (ïîäðàçäå-
ëåíèå Dassault Systèmes) è èçðàèëüñêàÿ êîìïàíèÿ
Tecnomatix. Õîòÿ ïîñëåäíÿÿ ìåíåå èçâåñòíà íàøèì
÷èòàòåëÿì, â 2002 ã. íà å¸ äîëþ ïðèøëîñü óæå 80 èç
300 ìëí. äîëë. ðûíêà, äà à ñïèñîê êëèåíòîâ êîìïàíèè
âåñüìà ñîëèäåí. Ôèðìåííûì ÌÐÌ-ðåøåíèåì îò
Tecnomatix, íîñÿùèì íàçâàíèå eMPower, ïîëüçóþòñÿ
ñåãîäíÿ âåäóùèå ïðåäïðèÿòèÿ àâòîìîáèëüíîé, àýðîêîñ-
ìè÷åñêîé è ýëåêòðîííîé îòðàñëåé, à òàêæå òÿæåëîãî
ìàøèíîñòðîåíèÿ.

Â óñëîâèÿõ ðåçêîãî îáîñòðåíèÿ êîíêóðåíöèè íà
ðàñòóùåì ÌÐÌ-ðûíêå EDS PLM Solutions è Tecno-
matix â àâãóñòå 2002 ã. ñîçäàþò àëüÿíñ ïðîòèâ DELMIA,
÷òî ïîçâîëèò èì êîíòðîëèðîâàòü áîëüøóþ ÷àñòü àêòèâ-
íîãî ðûíêà ÌÐÌ.

Â ðàìêàõ àëüÿíñà ïëàíèðóåòñÿ, ÷òî ïðîäóêòû
eMPower (ïðîåêòèðîâàíèå òåõïðîöåññîâ, ðàñ÷åò çàòðàò,
3D-ñèìóëÿöèÿ è âèçóàëèçàöèÿ è äð.) ïîïîëíÿò ðåøå-
íèÿ EDS PLM Solutions, à òàêæå áóäóò èíòåãðèðîâàíû
ñ ÷àñòüþ ïðîäóêòîâ E-factory, è EDS íåìåäëåííî
íà÷èíàåò èõ ïðîäâèãàòü íà ðûíîê è ïðîäàâàòü. Ñëåäóþ-
ùèì øàãîì àëüÿíñà ñòàíåò èíòåãðàöèÿ òåõíîëîãèè
eMPower c Teamcenter, PLM-ïëàòôîðìîé EDS, ÷òî åùå
áîëåå óñèëèò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü è ïðèâëåêàòåëü-
íîñòü ðåøåíèé EDS äëÿ íîâûõ êëèåíòîâ (è îòêðîåò
äëÿ Tecnomatix äâåðè ñòàðûõ êëèåíòîâ EDS, â òîì
÷èñëå è Ford Motor). Ðåçóëüòàòèâíîñòü ïðåäïðèíèìàå-
ìûõ øàãîâ â ñêîðîì âðåìåíè äîëæíà ïîêàçàòü, íóæíà
ëè áîëüøàÿ ñòåïåíü áëèçîñòè Tecnomatix è EDS.
Êîìïàíèÿ Dassault ïîêà íèêàê íå êîììåíòèðóåò èçìå-
íåíèå ñèòóàöèè íà ÌÐÌ-ðûíêå è íå àíîíñèðóåò øàãîâ
ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ àêòèâíîñòè íîâîãî àëüÿíñà.

 Collaboration forever!
Èíâåñòèöèîííàÿ è èññëåäîâàòåëüñêàÿ êîìïàíèÿ

Friedman, Billings, Ramsey & Co. ñîâìåñòíî ñ
CIMdata îïðîñèëà ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿ-

òèé âñåõ îñíîâíûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííîñòè ðàçâèòûõ
ñòðàí, ÷òîáû âûÿñíèòü èõ îòíîøåíèå ê èíñòðóìåíòàì è
ðåøåíèÿì, îáåñïå÷èâàþùèì ñîâìåñòíóþ êîëëåêòèâíóþ
ðàáîòó ðàçîáùåííûõ êîíñòðóêòîðîâ èëè ïîäðàçäåëåíèé
íàä ìîäåëüþ èëè ïðîåêòîì. Â ðåçóëüòàòå îïðîñà âûÿñ-
íèëîñü, ÷òî �êîëëàáîðàòèâíûå ðåøåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ îä-
íèì èç âûñøèõ ïðèîðèòåòîâ ïðîìûøëåííûõ êîìïà-
íèé� â íûíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è, ÷òî �âîç-
ðîñøàÿ ñëîæíîñòü êîíñòðóèðîâàíèÿ âûíóæäàåò ìíîãèå
êîìïàíèè âíåäðÿòü êîëëàáîðàòèâíûé ñîôò êàê ñðåäñòâî
ñíèæåíèÿ çàòðàò è ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè�.

Âàæíîñòü îáåñïå÷åíèÿ êîëëåêòèâíîé ðàáîòû íàä
ïðîåêòàìè íîâûõ èçäåëèé êîíñòðóêòîðîâ è äðóãèõ
ñïåöèàëèñòîâ ïðåäïðèÿòèé ïîä÷åðêèâàåò òîò ôàêò
(ðèñ. 1), ÷òî íå ìåíåå 51% ðåñïîíäåíòîâ â 2002 ã.
óâåëè÷èëè îáúåìû èíâåñòèöèé â êîëëàáîðàòèâíîå ÏÎ
è íå ìåíåå 18% ñîõðàíèëè îáúåìû èíâåñòèöèé íà
óðîâíå 2001 ã. Ñëåäóåò îòìåòèòü òàêæå, ÷òî íà 59%

Ðèñ. 1. Îòíîøåíèå îïðîøåííûõ ïðåäïðèÿòèé ê
èíâåñòèöèÿì â êîëëàáîðàòèâíûå
èíñòðóìåíòû/ðåøåíèÿ â 2002 ã.
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ïðåäïðèÿòèé èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ êîëëàáîðà-
òèâíîé ñðåäû ÿâèëèñü íå ðÿäîâûå èíæåíåðû, à âèöå-
ïðåçèäåíòû è ñòàðøèå ìåíåäæåðû êîìïàíèé!

Â îòíîøåíèè ïðåäïî÷òåíèé â âûáîðå òèïà êîëëà-
áîðàòèâíîãî ïðîäóêòà ìíåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ ðàçäåëè-
ëèñü. Íî, êàê âèäíî èç äèàãðàììû (ðèñ. 2), ÿâíîå
áîëüøèíñòâî ðåñïîíäåíòîâ (69%) âñå æå ïðåäïî÷èòàåò
ïîëó÷èòü îò ïîñòàâùèêà óæå ãîòîâîå äëÿ ïðèìåíåíèÿ
(êîðîáî÷íîå) ðåøåíèå èëè êîìáèíàöèþ ãîòîâîãî ðåøå-
íèÿ è èíñòðóìåíòîâ, òðåáóþùèõ íàñòðîéêè � òàê íàçû-
âàåìîé êàñòîìèçàöèè. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î ñòðåìëå-
íèè ïðåäïðèÿòèé ñíèçèòü ñâîè ðàñõîäû íà îïëàòó óñëóã
ïîñòàâùèêà ïî íàñòðîéêå è ââîäó â äåéñòâèå êîë-
ëàáîðàòèâíûõ ðåøåíèé.

Íàñêîëüêî óäîâëåòâîðåíû èëè ðàçî÷àðîâàíû îïðî-
øåííûå êîìïàíèè óæå èñïîëüçóåìûìè êîëëàáîðàòèâ-
íûìè ïðîäóêòàìè, ìîæíî ñóäèòü ïî äðóãîé äèàãðàììå
(ðèñ. 3).

Â ñåãìåíòå ðûíêà êîëëàáîðàòèâíûõ ïðîäóêòîâ äî-
ìèíèðóþò âñå òå æå êîìïàíèè � IBM/Dassault, EDS,
PTC, MatrixOne è SAP, � ðàçðàáîòêè êîòîðûõ äîñòà-
òî÷íî õîðîøî èçâåñòíû.

Ïî÷åìó æå áîëüøîé ðåçîíàíñ â ñàïðîâñêîé ïðåññå
âûçâàëî ñîîáùåíèå îá îáðàçîâàíèè àëüÿíñà Dassault
Systèmes ñ ìàëîèçâåñòíîé êîìïàíèåé ImpactXoft?

Ìû ãîðäèìñÿ òåì, ÷òî ïåðâûìè íà ïîñòñîâåòñêîì
ïðîñòðàíñòâå, â òîì ÷èñëå è â Âîñòî÷íîé Åâðîïå, åùå â
íà÷àëå 2001 ã. îáðàòèëè âíèìàíèå (�Óäàðíûé� ïðî-
äóêò îò ImpactXoft � íîâàÿ ïàðàäèãìà ìîäåëè-
ðîâàíèÿ?�, #2/2001) íà íåáîëüøóþ íîâóþ êîìïàíèþ,
òèïè÷íûé �ãàðàæ/ïîäâàë�, çàïàòåíòîâàâøóþ òðè íîâûå
òåõíîëîãèè: Functional Modeling, Functional Object
Representation è Design Intent Merge. Ñâÿçàííûå
âîåäèíî, ýòè òåõíîëîãèè, ïðîøåäøèå óñïåøíóþ îáêàòêó
ïðè ñîçäàíèè ïàêåòà IX Design, ïîçâîëèëè ñïåöèà-
ëèñòàì ãîâîðèòü î ïåðâîé (ñî âðåìåíè Ñýìà Ãåéñáåðãà,
èäåîëîãà Pro/E è áûâøåãî ïèòåðöà, êîòîðîìó ïî ïðàâó
ïðèíàäëåæèò ÷åñòü áûòü îñíîâîïîëîæíèêîì ñîâðåìåí-
íîé ïàðàäèãìû ìîäåëèðîâàíèÿ, ëåæàùåé â îñíîâå
ïðàêòè÷åñêè âñåõ íûíåøíèõ ÑÀÏÐ) íîâîé ïàðàäèãìå
ìîäåëèðîâàíèÿ, ïîëó÷èâøåé íàçâàíèå Simultaneous
Product Development (SPD). Âûñîêîóðîâíåâàÿ,
ñåìàíòè÷åñêè-óïðàâëÿåìàÿ, ïðîöåññî-îðèåíòèðîâàííàÿ
òåõíèêà ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ îò ImpactXoft
ïðåâîñõîäèò ïî ýôôåêòèâíîñòè òðàäèöèîííûå òåõíèêè
ãåîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ free form è feature-
based. Ãëàâíîé çàäà÷åé êîíñòðóêòîðà ñòàíîâèòñÿ ôîð-
ìèðîâàíèå òðåáîâàíèé ê íàçíà÷åíèþ è ïîâåäåíèþ
îáúåêòà ïðîåêòèðîâàíèÿ, à ñèñòåìà àâòîìàòè÷åñêè èëè
ïî÷òè àâòîìàòè÷åñêè ñîçäàåò ãåîìåòðèþ, îòâå÷àþùóþ
çàäàííîìó ïîâåäåíèþ. Ïðè÷åì íàä ïðîåêòîì îäíîâðå-
ìåííî ìîãóò ðàáîòàòü ñïåöèàëèñòû, íàõîäÿùèåñÿ â
ðàçíûõ ìåñòàõ çåìíîãî øàðà, êàæäûé â ñâîåì êîíòåêñòå
(äèçàéíåð, ñòèëèñò, ñïåöèàëèñò ïî ïðåññ-ôîðìàì è ò.ä.),
ãðóïïàìè èëè �îôô-ëàéí�, à ïî èíòåðíåòó ïåðåäàþòñÿ
íå ìåãàáàéòû ãåîìåòðè÷åñêèõ ìîäåëåé, à êîðîòêèå
èíñòðóêöèè äëÿ ïîñòðîåíèÿ èëè èçìåíåíèÿ ìîäåëè.
Ïîäðîáíåå î ðàçðàáîòêàõ ImpactXoft ìîæíî ïðî÷è-
òàòü â ñòàòüå �Ïàêåò IX Design íà÷èíàåò �ðàñêðó÷è-
âàòüñÿ� (#1/2002).

Âèäèìî, Dassault îêàçàëàñü íàèáîëåå äàëüíîâèä-
íîé è ùåäðîé èç �âåíöåíîñíûõ îñîá�. Ôàêòîì ÿâëÿåòñÿ
òî, ÷òî 27 ñåíòÿáðÿ 2002 ã. Dassault è ImpactXoft
îáúÿâèëè î ñîçäàíèè àëüÿíñà, â ðàìêàõ êîòîðîãî
Dassault çà 10 ìëí. äîëë. ïîëó÷èëà 15% êîíòðîëüíîãî
ïàêåòà àêöèé ImpactXoft, äîñòóï ê å¸ òåõíîëîãèÿì,
ïðàâî èõ èñïîëüçîâàíèÿ â CATIA V5 è ïðàâî ó÷àñòèÿ
â äàëüíåéøèõ ðàçðàáîòêàõ. Äóìàåòñÿ, ýòî ñòðàòåãè÷åñêè
âàæíûé õîä äëÿ îáåèõ êîìïàíèé: ImpactXoft âûõîäèò
íà óðîâåíü �êîðîëåé� è ïîëó÷àåò øàíñ ïðîäàòü
òåõíîëîãèè åùå íåñêîëüêî ðàç. Ïðè ýòîì îíà ñîõðàíÿåò
ñàìîñòîÿòåëüíîñòü â ðàçâèòèè ñâîèõ òåõíîëîãèé è èìååò
îïîðó â âèäå ó÷àñòèÿ Dassault. Íó à ïîñëåäíÿÿ ñìîæåò
ïðåäëîæèòü ïîëüçîâàòåëÿì ver. 5 óíèêàëüíûå êîëëàáî-
ðàòèâíûå èíñòðóìåíòû è â äîïîëíåíèå ê ãåîìåò-
ðè÷åñêèì � íîâóþ òåõíèêó ôóíêöèîíàëüíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ. Ïîëàãàåì, ÷òî ýòîò øàã ïîâëèÿåò è íà ðûíîê
ÑÀÏÐ â öåëîì, ïîñêîëüêó ðàçäâèíåò íàøè ïðåäñòàâ-
ëåíèÿ îá îáðàçå áóäóùèõ ñèñòåì ïðîåêòèðîâàíèÿ.

Ðèñ. 2. Ïðåäïî÷òåíèÿ ðåñïîíäåíòîâ â âûáîðå òèïà
êîëëàáîðàòèâíîãî ïðîäóêòà

Ðèñ. 3. Óäîâëåòâîðåííîñòü ðåñïîíäåíòîâ
ïðèìåíÿåìûìè êîëëàáîðàòèâíûìè ðåøåíèÿìè



Ì
ÀØ

ÈÍ
ÎÑ

ÒÐ
ÎÅ

ÍÈ
Å 

 È
 Ñ

Ì
ÅÆ

ÍÛ
Å 

ÎÒ
ÐÀ

ÑË
È

CAD/CAM/CAE Observer #4 (9) 2002 7

 Ïèíãâèíû íàñòóïàþò, à ÐÒÑ îïÿòü â
ïèîíåðàõ!

Îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà Linux ñ îòêðûòûì êîäîì
(è ñèìïàòè÷íûì ïèíãâèíîì Òóêñîì íà ëîãîòèïå)
íàáèðàåò ñèëó è ïîïóëÿðíîñòü âî ìíîãèõ íàïðàâëåíèÿõ
ÈÒ. Íå îñòàåòñÿ â ñòîðîíå è ñôåðà ÑÀÏÐ. Åùå â èþíå
2002 ã. ÐÒÑ îáúÿâèëà î íàìåðåíèè âûïóñòèòü ñîâìåñòíî
ñ Hewlett-Packard íîâóþ âåðñèþ Pro/E Wildfire íà
ïëàòôîðìå Linux. À óæå â ÿíâàðå ýòîãî ãîäà íà êîíôå-
ðåíöèè Linux World â Íüþ-Éîðêå êîìïàíèÿ ïðîäåìîí-
ñòðèðîâàëà Wildfire ïîä âåðñèåé Red Hat Linux 7.3.
Ñåé÷àñ PTC è Hewlett-Packard îáåùàþò, ÷òî Wildfire
ïîä Linux áóäåò ðàáîòàòü íà ïîëíîì ñïåêòðå ðàáî÷èõ
ñòàíöèé ÍÐ ñ 32-ðàçðÿäíîé Intel-àðõèòåêòóðîé. Ðóêî-
âîäñòâî ÐÒÑ ïëàíèðóåò, ÷òî ïîñòàâêà Wildfire ïîä
Linux íà÷íåòñÿ îäíîâðåìåííî ñ ïîñòàâêàìè äëÿ äðóãèõ
ïëàòôîðì. Íà ïåðâûõ ïîðàõ Wildfire áóäåò åäèíñò-
âåííûì ïðîäóêòîì ÐÒÑ ïîä Linux, áîëåå òîãî �
åäèíñòâåííûì �ëèíóêñîèäíûì� ïðîäóêòîì íà ðûíêå
MCAD.

Èíòåðåñíî, ÷åì îòâåòÿò íà âûçîâ ÐÒÑ äðóãèå �êîðî-
ëè�, è åñòü ëè ó íèõ êàêàÿ-íèáóäü ñòðàòåãèÿ â ýòîì
âîïðîñå?

Îòìåòèì, êñòàòè, ÷òî, âûñòóïàÿ â íà÷àëå ôåâðàëÿ
ñ.ã. ïåðåä øåñòüþ ñîòíÿìè �Íàèáîëåå âûñîêî öåíèìûõ
ïðîôåññèîíàëîâ� (Most Valuable Professionals) â øòàá-
êâàðòèðå Microsoft, äîñòîñëàâíûé Áèëë Ãåéòñ çàÿâèë,
÷òî íåäîîöåíèâàòü Linux îïàñíî, è îí âîñïðèíèìàåò
óãðîçó âñåðüåç. Íó ÷òî æ � âèäèìî, îíî è ïðàâèëüíî.

 Òàê âñå æå, ñ êåì òåïåðü Rand?
Èñòîðèÿ è äèíàìèêà îòíîøåíèé êîìïàíèè Rand

Worldwide ñ �êîðîëÿìè� ðûíêà ÑÀÏÐ âñåãäà áûëà
îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî âíèìàíèÿ íå òîëüêî ïîëüçîâà-
òåëåé ïðîäóêòîâ, ðàñïðîñòðàíÿåìûõ è ïîääåðæèâàåìûõ
ýòèì ñèñòåìíûì èíòåãðàòîðîì, íî è ïðåññû. Íàø æóð-
íàë òîæå íåîäíîêðàòíî âûñêàçûâàë ñâîþ òî÷êó çðåíèÿ
ïî ýòîìó èíòåðåñíîìó è íåïðîñòîìó âîïðîñó, ïîýòîìó
ïîâòîðÿòüñÿ íåò ñìûñëà. Ñåãîäíÿ ìîæíî ëèøü êîíñòà-
òèðîâàòü, ÷òî âðåìÿ ïîäòâåðäèëî íà âñå 100% ñïðàâåä-
ëèâîñòü íàøåé îöåíêè îòíîñèòåëüíî ñòåïåíè ïîëåçíîñòè
äèñòðèáüþòîðñêèõ äîãîâîðîâ ìåæäó ÐÒÑ è Rand äëÿ
êàæäîé èç ñòîðîí. ×òî æå êàñàåòñÿ óñòàíîâëåíèÿ â
2002 ã. ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé ìåæäó Rand, Dassault
è IBM, � ìû ñ÷èòàåì ýòî ýëåãàíòíûì õîäîì, êîòîðûé,
âïðî÷åì, áûë âñå-òàêè ïðåäñêàçóåì, ïîñêîëüêó ïî ðîäó
ñâîåãî áèçíåñà Rand íå ìîæåò íå îïèðàòüñÿ íà ÷üå-òî
êðåïêîå ïëå÷î. Ê ÷åñòè Rand ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî ýòà
êîìïàíèÿ âñåãäà óìåëà îïèðàòüñÿ íà ïëå÷è íåñêîëüêèõ
êðóïíûõ ðàçðàáîò÷èêîâ îäíîâðåìåííî, î ÷åì ìû òîæå
óæå ïèñàëè.

Íà ÷òî áóäåò óìåñòíî îáðàòèòü âíèìàíèå çàèíòåðåñî-
âàííûõ ÷èòàòåëåé, òàê ýòî íà íîâûå íþàíñû âçàèìîîòíî-
øåíèé Rand è PTC, ïîÿâèâøèåñÿ â ñàìîì êîíöå 2002 ã.
Èç ïðåññ-ðåëèçà ÐÒÑ, äàòèðîâàííîãî 12 äåêàáðÿ 2002 ã.,
ñëåäóåò, ÷òî ÐÒÑ ïåðåñìîòðåëà ñâîè äèñòðèáüþ-
òîðñêèå äîãîâîðû ñ Rand, îòíîñÿùèåñÿ ê òåððèòîðèè

Ñåâåðíîé Àìåðèêè, Çàïàäíîé Åâðîïû è Àçèàòñêî-
Òèõîîêåàíñêîãî ðåãèîíà. Ñðîê äåéñòâèÿ ýòèõ äîãîâîðîâ
ñîêðàùåí äî 31 äåêàáðÿ 2003 ã., à ðàçìåð ñêèäêè Rand
íà ïðîäóêòû ÐÒÑ äëÿ óêàçàííûõ òåððèòîðèé óìåíüøåí
äî óðîâíÿ, êàêîé èìåþò îðäèíàðíûå ðåñåëëåðû Pro/E.
Â ïðåññ-ðåëèçå òàêæå îòìå÷àåòñÿ, ÷òî íà óêàçàííûõ
òåððèòîðèÿõ Rand ïðîäîëæèò âåñòè îáó÷åíèå è êîí-
ñóëüòàöèè ïîëüçîâàòåëåé âïëîòü äî 31 äåêàáðÿ 2004 ã.
(ñ âîçìîæíîñòüþ ïðîäëåíèÿ ýòîãî ñðîêà åùå íà îäèí ãîä).
Êðîìå òîãî, âïëîòü äî 30 ñåíòÿáðÿ 2005 ã. Rand îñòàåòñÿ
ó÷àñòíèêîì Enterprise Software Partner Program.

Ïðàêòè÷åñêè îäíîâðåìåííî ÐÒÑ îáúÿâèëà î íàçíà-
÷åíèè íåìåöêîé êîìïàíèè Mensch und Maschine
Software AG â êà÷åñòâå ãëàâíîãî äèñòðèáüþòîðà
Pro/E â Åâðîïå. Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ýòà êîìïàíèÿ èìååò
â Åâðîïå ïîðÿäêà 1000(!) ñâîèõ äèëåðîâ.

Çàìåòèì, ÷òî â îòíîøåíèè Âîñòî÷íîé Åâðîïû óñëî-
âèÿ ýêñêëþçèâíîãî äèñòðèáüþòîðñêîãî äîãîâîðà Rand
ñ ÐÒÑ îñòàëèñü íåèçìåííûìè, òàê ÷òî íûíåøíèì è
áóäóùèì ïîëüçîâàòåëÿì Pro/E â ñòðàíàõ Áàëòèè è
ÑÍÃ âîëíîâàòüñÿ íå ñëåäóåò.

Â çàâåðøåíèå äàííîãî ðàçäåëà ñëåäóåò îñîáî ïîä-
÷åðêíóòü, ÷òî ðåäàêöèÿ ïðèâåòñòâóåò èíèöèàòèâó
Ìîñêîâñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà Rand Worldwide
ðàçìåùàòü ñâîè ìàòåðèàëû íà ñòðàíèöàõ íàøåãî
æóðíàëà, ÷òî âêóïå ñ ìàòåðèàëàìè Ìîñêîâñêîãî ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ÐÒÑ è äðóãèìè íàøèìè ñòàòüÿìè ïîçâî-
ëèò ÷èòàòåëÿì ëó÷øå îðèåíòèðîâàòüñÿ â äåëàõ ýòèõ
êîìïàíèé è ïîïóëÿðíîãî ïàêåòà Pro/ENGINEER.

 Ïðîñòîé êàìåíü ðàíèò ãëàç æåíùèíû,
äðàãîöåííûé � ñåðäöå...

Æåñòîêèé àôîðèçì? Äà, ïîæàëóé. Õîòÿ, êàçàëîñü
áû, ïðè÷åì çäåñü æåíùèíû? Îäíàêî ñâÿçü åñòü, �
âïðî÷åì, îáî âñåì ïî ïîðÿäêó.

Íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò êîìïàíèÿ Autodesk
äåìîíñòðèðîâàëà óñòîé÷èâûé ðîñò ñâîåãî áèçíåñà. Àäåê-
âàòíî ðåàãèðîâàëà è áèðæà � àêöèè ADSK îòëè÷àëèñü
ñòàáèëüíîñòüþ è êîòèðîâàëèñü âûñîêî äàæå ïîñëå íà÷àëà
êðèçèñà ìèðîâîé ýêîíîìèêè â 2000 ã. Ýòî åäèíñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ èç ÷èñëà �êîðîëåé�, ðåãóëÿðíî âûïëà÷èâàâøàÿ
äèâèäåíäû ñâîèì àêöèîíåðàì. Íå óäèâèòåëüíî, ÷òî îíè
áóêâàëüíî �ñìîòðåëè â ðîò� Êýðîë Áàðòö, ïðåçèäåíòó
êîìïàíèè, ÷åé àâòîðèòåò áûë âûñîê è íåïðåðåêàåì, à
íàãðàäû ñûïàëèñü íà íåå êàê èç ðîãà èçîáèëèÿ. Ïî
ìíåíèþ àíàëèòèêîâ, ó Autodesk ëó÷øàÿ â ìèðå
äèëåðñêàÿ ñåòü è ñòàáèëüíî âûñîêèé óðîâåíü ÷èñòîé
ïðèáûëè. Â 2000 ã. ïî îáúåìó îáùèõ äîõîäîâ (936.3
ìëí. äîëë.) Autodesk âïåðâûå îáîøëà ÐÒÑ è ñòàëà ëèäå-
ðîì ñðåäè �êîðîëåé� ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Ñâîå ëè-
äåðñòâî êîìïàíèÿ ñîõðàíèëà è ïî ðåçóëüòàòàì 2001 ã.
(947.5 ìëí.), âïëîòíóþ ïðèáëèçèâøèñü ê çíàêîâîìó
ðóáåæó â 1 ìëðä. äîëë. Â ýòîé ñâÿçè ïîëåçíî âûÿñíèòü,
êàêèå æå òåíäåíöèè ðûíêà, êàêèå îñîáåííîñòè è îáñòîÿ-
òåëüñòâà áèçíåñà Autodesk îêàçàëè íåãàòèâíîå âëèÿíèå
íà å¸ ïðîäàæè è ïðèâåëè ê áîëåå ñêðîìíûì ðåçóëüòàòàì
(824.9 ìëí.) â 2002 ã.
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Ìû ñêëîííû ïîëàãàòü, ÷òî òîìó åñòü öåëûé ðÿä îáúåê-
òèâíûõ ïðè÷èí, � â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèå. Åìêîñòü ðûíêà
ÑÀÏÐ îãðàíè÷åíà � ïî ðàçíûì îöåíêàì 6÷8 ìëðä.
äîëë. â ãîä. Äàæå åñëè êðèçèñ ýêîíîìèêè çàâåðøèòñÿ
çàâòðà, è ìèð ñòàíåò áîëåå ñîâåðøåíåí, âðÿä ëè ñòîèò
ðàññ÷èòûâàòü íà òî, ÷òî ðûíîê ÑÀÏÐ áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
ñ òåìïîì áîëåå 5÷7% â ãîä. Íà ýòîì ïðàêòè÷åñêè ñëî-
æèâøåìñÿ, çðåëîì ðûíêå Autodesk (â ñèëó èñòîðè÷åñ-
êèõ ïðè÷èí è áëàãîäàðÿ âåëèêîëåïíîìó ìåíåäæìåíòó)
çàíÿëà îäíî èç ëèäèðóþùèõ ìåñò íàðÿäó ñ ÐÒÑ, EDS
PLM Solutions è Dassault. Çðåëûé ðûíîê ïðèðàñòàåò
ìåäëåííî, à â ïåðèîäû êðèçèñîâ � ñòàãíèðóåò. Êàê
ëèäåðû çàðàáàòûâàþò ñâîþ �êàïóñòó� íà çðåëîì ðûíêå?
Íå ñòîëüêî ïðèðàñòàíèåì ñâîèõ êëèåíòñêèõ áàç çà ñ÷åò
ñâåæèõ, íå îõâà÷åííûõ àâòîìàòèçàöèåé êëèåíòîâ,
ñêîëüêî ïóòåì ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ êëèåíòñêèõ áàç áîëåå
ñëàáûõ èëè ìåíåå óäà÷ëèâûõ ïîñòàâùèêîâ. Ãîòîâà ëè
Autodesk ê òîòàëüíîé áîðüáå çà ïåðåìàíèâàíèå ÷óæèõ
è îòñòàèâàíèå ñâîèõ êëèåíòîâ? ×òî èç èìåþùèõñÿ
ïðîäóêòîâ îíà ìîæåò ïðåäëîæèòü ÷óæèì êëèåíòàì íà
çàìåíó èõ ñèñòåì? Íàïîìíèì, ÷òî ñâîèõ High-End-
ñèñòåì ó Autodesk íå áûëî, íåò è íå ïðåäâèäèòñÿ, �
ñëåäîâàòåëüíî, óäîâëåòâîðèòü ïîòðåáíîñòè êðóïíûõ
ïðîèçâîäèòåëåé ñëîæíîé ïðîäóêöèè êîìïàíèÿ íå
ìîæåò. À âåäü èìåííî êðóïíûå êëèåíòû, ðåãóëÿðíî
ïîêóïàþùèå ëèöåíçèè è ïîääåðæêó High-End-ñèñòåì,
îáåñïå÷èâàþò ëüâèíóþ äîëþ äîõîäîâ äâóõ äðóãèõ
�êîðîëåé�. Â ýòîì çàëîã óñïåõà è EDS PLM Solutions,
è Dassault Systèmes, à îäíîé èõ ãëàâíûõ ïðîáëåì ÐÒÑ
êàê ðàç è ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò òàêèõ êëèåíòîâ.

Ñèìïàòè÷íûé ïàêåò Inventor, àäðåñîâàííûé ïðîèç-
âîäèòåëÿì áîëåå ïðîñòîé ïðîäóêöèè, ãîäà íà òðè îïîç-
äàë ñ âûõîäîì íà ðûíîê (ïîæàëóé, ýòî åäèíñòâåííûé
ñåðüåçíûé ïðîñ÷åò ñàìîé Autodesk!) è âûíóæäåí íàõî-
äèòüñÿ â ðîëè äîãîíÿþùåãî, èñïûòûâàÿ ïðè ýòîì
æåñòî÷àéøóþ êîíêóðåíöèþ ñî ñòîðîíû SolidWorks,
Solid Edge è äàæå Pro/E Foundation, ðàñïîëîæèâ-
øåãîñÿ â òîì æå öåíîâîì êëàññå. Ïðîñòîé âîïðîñ: êòî
ñåãîäíÿ ÿâëÿåòñÿ íàèáîëåå âåðîÿòíûì ïîòðåáèòåëåì
Inventor? Îòâåò î÷åâèäåí: ñâîÿ æå êëèåíòñêàÿ áàçà
Autodesk, è ïðåæäå âñåãî � ïîëüçîâàòåëè AutoCAD è
AutoCAD LT, çàäóìàâøèåñÿ î íåîáõîäèìîñòè ïåðåõîäà
íà 3D-ïðîåêòèðîâàíèå. Äðóãîé âîïðîñ, ïàäåò ëè èõ âû-
áîð îäíîçíà÷íî íà Inventor? Íå ôàêò. Îñíîâíàÿ ìàññà
íûíåøíèõ ïîëüçîâàòåëåé SolidWorks è Solid Edge �
áûâøèå ïîëüçîâàòåëè AutoCAD.

Äðóãèìè ñëîâàìè, ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, èìååò ìåñòî
åñòåñòâåííûé ïðîöåññ âûìûâàíèÿ èç êëèåíòñêîé áàçû
Autodesk êðóïíûõ ïîëüçîâàòåëåé, íóæäàþùèõñÿ â ñåðüåç-
íûõ PLM-ðåøåíèÿõ, è, ïàðàëëåëüíî ñ ýòèì, ïåðåõîä íå-
áîëüøèõ ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD íà ñîâðåìåííûå 3D-
ñèñòåìû � êàê íà Inventor, òàê è íà SolidWorks, Solid
Edge, Pro/E Foundation è äðóãèå êîíêóðèðóþùèå ïàêåòû.

Ìû âïîëíå äîïóñêàåì, ÷òî êîìàíäà Êýðîë Áàðòö
ñäåëàåò âñå îò íåå çàâèñÿùåå, ÷òîáû óâåëè÷èòü äîëþ
Inventor íà ðûíêå ïàêåòîâ ñðåäíåãî êëàññà, è ÷òî, âîç-
ìîæíî, åé óäàñòñÿ ñåðüåçíî ïîòåñíèòü íà ðûíêå
SolidWorks è Solid Edge. Îäíàêî, ïî íàøåìó ãëóáî-
êîìó óáåæäåíèþ, Inventor óæå íèêîãäà íå ñòàíåò
÷åì-òî à la AutoCAD äëÿ 3D. Ñåãîäíÿ ìîæíî êîí-
ñòàòèðîâàòü, ÷òî äîëÿ äîõîäîâ Manufacturing Solutions
Division (118.8 ìëí. äîëë.) � ýòî ïîäðàçäåëåíèå îòâå-
÷àåò çà Inventor, Mechanical Desktop è AutoCAD
Mechanical � ñîñòàâëÿåò ëèøü 14.4% â îáùèõ äîõîäàõ
Autodesk çà 2002 ã. Ïðàêòè÷åñêè íåâîçìîæíî ïðåä-
ñòàâèòü, ÷òî äîëæíî ïðîèçîéòè íà ðûíêå, ÷òîáû ñïðîñ
íà Inventor ñìîã ãàðàíòèðîâàòü ñòàáèëüíûé îñíîâíîé
äîõîä Autodesk. Òàêîé ñïðîñ, ê ñîæàëåíèþ, ïðîãíîçè-
ðîâàòü íèêòî íå âîçüìåòñÿ, òàê êàê äîõîäíîñòü Manu-
facturing Solutions Division íå ðàñòåò, à ñíèæàåòñÿ: â
2000 ã. ýòî ïîäðàçäåëåíèå çàðàáîòàëî 134 ìëí., â 2001 ã. �
130.2 ìëí., à â 2002 � 118.8 ìëí. äîëë. (Êýðîë Áàðòö
ñêëîííà îáúÿñíÿòü ýòî ðåçêèì ñíèæåíèåì ïðîäàæ 2D-
ïðîäóêòà AutoCAD Mechanical). Äà è â öåëîì ñïðîñ
íà ïàêåòû ñðåäíåãî óðîâíÿ íåñêîëüêî ïîóáàâèëñÿ.

Âåðíåìñÿ ê ìåòàíèþ êàìíåé. Ïîäâîäÿ èòîãè ïåðâîãî
ïîëóãîäèÿ 2002 ã., âûñøèé îðãàí óïðàâëåíèÿ Autodesk
ïðèíÿë áåñïðåöåäåíòíîå, íà íàø âçãëÿä, ðåøåíèå: Êýðîë
Áàðòö áûëà íàêàçàíà äîëëàðîì � å¸ ëèøèëè áóäóùåé
ïðåìèè è ïîíèçèëè îêëàä äî êîíöà 2002 ã. Ðàçãîðÿ÷åí-
íàÿ ã-æà Áàðòö, åñòåñòâåííî, ïðîäåëàëà òî æå ñàìîå ñî
âñåìè ñâîèìè çàìåñòèòåëÿìè. Òðóäíî ïðèçíàòü æåñòêîå
ðåøåíèå Ñîâåòà Autodesk ñïðàâåäëèâûì, ïîñêîëüêó, íà
íàø âçãëÿä, ïðÿìîé âèíû òîï-ìåíåäæåðîâ â ñíèæåíèè
äîõîäíîñòè áèçíåñà Autodesk íåò. Ñêîðåå âñåãî, êîìïà-
íèÿ âñòóïàåò (òàê æå, êàê è ÐÒÑ) â íåïðîñòîé äëÿ ñåáÿ
ïåðèîä ñóùåñòâîâàíèÿ, êîãäà å¸ ãèïåðòðîôèðîâàííàÿ
ðûíî÷íàÿ íèøà íà÷èíàåò ïðèõîäèòü â ñîîòâåòñòâèå ñ
ðåàëèÿìè íûíåøíåãî âðåìåíè.

Íà ýòîé �îïòèìèñòè÷íîé� íîòå ìîæíî, ïîæàëóé, çàêîí-
÷èòü îáùèå ðàññóæäåíèÿ è îáðàòèòüñÿ ê àíàëèçó ôèíàí-
ñîâûõ ïîêàçàòåëåé êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ.

Èòàê, ...


