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“Ñàòàíà òàì ïðàâèò áàë”
Ïðîøåäøèé ãîä âûäàëñÿ ùåäðûì íà ñîáûòèÿ â

ïîëèòè÷åñêîé, ýêîíîìè÷åñêîé è êóëüòóðíîé
æèçíè çåìëÿí. Ìèðîâàÿ èíäóñòðèÿ è îáñëóæèâà-
þùàÿ å¸ îòðàñëü ÑÀÏÐ/PLM, ÿâëÿþùèåñÿ íàèáî-
ëåå áëèçêèìè ïðîôèëþ íàøåãî èçäàíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþùèìè ìàòåðèàëüíîé êóëüòóðû ÷åëîâå÷åñòâà,
ðàçâèâàëèñü äèíàìè÷íî, è, çà íåêîòîðûìè èñêëþ-
÷åíèÿìè, – âåñüìà ïðåäñêàçóåìî.

Âñ¸, ÷òî ñëó÷àåòñÿ â ýêîíîìèêå, ñåãîäíÿ ïðè-
íÿòî îòíîñèòü íà ñ÷åò ïðåñëîâóòîé ãëîáàëèçàöèè
(ïîä êîòîðîé çà÷àñòóþ ïîíèìàþò âèäèìûå
ïîñëåäñòâèÿ âñåâëàñòèÿ òðàíñíàöèîíàëüíûõ êîð-
ïîðàöèé, îäíîâðåìåííî ñ÷èòàÿ å¸ ïðè÷èíîé âñåãî
ïðîèñõîäÿùåãî, íàõîäÿùåéñÿ âíå çîíû äîñÿãàå-
ìîñòè âëàñòåé è èíñòèòóòîâ ãðàæäàíñêîãî îáùå-
ñòâà). Îáûâàòåëÿ òàêîå ïîëîæåíèå äåë, â îáùåì-
òî, óñòðàèâàåò, ïîñêîëüêó ñíèìàåò ñ íåãî âñÿêóþ
ìîðàëüíóþ îòâåòñòâåííîñòü çà âñ¸, ÷òî íå âëèÿåò
íà ðàçìåð è êà÷åñòâî ñîäåðæèìîãî åãî ïîòðåáè-
òåëüñêîé êîðçèíû. È ëèøü áóíòàðè-àíòèãëîáà-
ëèñòû èíîãäà çàñòàâëÿþò íàñ çàäóìàòüñÿ: à âñ¸ ëè
õîðîøî â êîðîëåâñòâå äàòñêîì?

Äàâàéòå è ìû, íå ìóäðñòâóÿ ëóêàâî, áóäåì
îáúÿñíÿòü ïðîèñêàìè ãëîáàëèçàöèè âñ¸ ñóùåñò-
âåííîå, ÷òî ñëó÷àåòñÿ íà ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM.

Î÷åâèäíîå – íåâåðîÿòíîå
Ïðîäîëæàåò òðåùàòü ïî øâàì íåêîãäà “ãðîì-

êèé è ãîðäûé” àëüÿíñ IBM/Dassault. Ïîäïèñàí-
íîå íåäàâíî íîâîå ñîãëàøåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå,
ïðåïîäíåñåííîå ïî÷òåííîé ïóáëèêå êàê âûõîä
êîìïàíèé íà íîâûé óðîâåíü îòíîøåíèé, íà äåëå
ÿâëÿåòñÿ ñêîðåå “õîðîøåé ìèíîé ïðè ïëîõîé
èãðå”. Ôàêòè÷åñêè â ðàñïîðÿæåíèè IBM îñòàåòñÿ

ëèøü ïîèìåííûé ñïèñîê êðóïíûõ êîðïîðàöèé,
óæå ÿâëÿþùèõñÿ å¸ êëèåíòàìè. Ïî íîâîìó ñîãëà-
øåíèþ IBM ìîæåò ïðåäëàãàòü èì ðàñøèðèòü è
óãëóáèòü èìåþùèåñÿ ó íèõ PLM-ðåøåíèÿ çà ñ÷åò
âíåäðåíèÿ ENOVIA MatrixOne è DELMIA.
Îáñëóæèâàíèå âñåõ îñòàëüíûõ êëèåíòîâ IBM øàã
çà øàãîì ïåðåõîäèò ê ñàìîé êîìïàíèè Dassault
Syst¢mes (DASTY), ïðè÷åì, âìåñòå ñ ñåòüþ áèç-
íåñ-ïàðòíåðîâ IBM, ïðåèìóùåñòâåííî çàíÿòûõ íà
ðûíêå ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé. Áûâøèå
áèçíåñ-ïàðòíåðû IBM ïðè ýòîì äîáðîâîëüíî
ìåíÿþò ñòàòóñ íà àâòîðèçîâàííûõ ðåñåëëåðîâ
DASTY. Ñòèìóëèðóåòñÿ òàêàÿ “ñìåíà õîçÿèíà”
ëó÷øèìè óñëîâèÿìè äëÿ âåäåíèÿ áèçíåñà (ïðî-
öåíòàìè ìàðæè, ïðåæäå âñåãî), è ýòî ðàáîòàåò.
Ñåãîäíÿ DASTY óæå ïåðåíÿëà êàíàëû ñáûòà â
ÑØÀ, Ñîåäèíåííîì Êîðîëåâñòâå è Þæíîé
Êîðåå. Ñî ñâîåé ñòîðîíû, IBM ïðîäîëæàåò ïðå-
äàòåëüñêè (ñ òî÷êè çðåíèÿ Dassault) âûñòðàèâàòü
ñîòðóäíè÷åñòâî â ñôåðå PLM ñ êîíêóðåíòàìè –
PTC è UGS.

Ê ñîæàëåíèþ, ó íàñ íåò êîðîòêîãî è ÿñíîãî
îòâåòà íà âîïðîñ, ÷òî æå ñòàëî ïðè÷èíîé ðàçëà-
äà ýòîãî ñòîëü ýôôåêòèâíî ðàáîòàâøåãî ñîþçà
äâóõ çàìå÷àòåëüíûõ êîìïàíèé. Ëåæèò ëè â îñíî-
âå ðàçâîäà ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðè÷èíà (íàïðè-
ìåð, ôèíàíñîâàÿ àñèììåòðèÿ èëè óñòàëîñòü îò
25 ëåò ñîâìåñòíîãî âåäåíèÿ áèçíåñà), ëèáî ýòî
ïðîñòî íå â ìåðó ðàçäóòàÿ áàíàëüíàÿ ññîðà, à
ìîæåò è òîãî õóæå – âîâðåìÿ íå ïîãàøåííûé
ïîæàð ñëó÷àéíîãî ñêàíäàëà? Êàê çíàòü… Äîñòî-
âåðíî íàì èçâåñòíî îäíî: õîðîøî çíàêîìûé
íàøèì ÷èòàòåëÿì Ôðàíñèñ Áåðíàð (îñíîâàòåëü
è ïåðâûé ïðåçèäåíò Dassault Syst¢mes, äî íåäàâ-
íåãî âðåìåíè – ñîâåòíèê íûíåøíåãî ïðåçèäåíòà

“Êîðîëè” è “êàïóñòà”- 2006
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAÏÐ/PLM çà 2006 ã.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Âåñíà 2007-ãî óæå íà äâîðå... ×åòûðå “êîðîëÿ” ÑÀÏÐ/PLM – Autodesk (ADSK), Dassault Syst¢mes
(DASTY), PTC è UGS – óæå ïîäãîòîâèëè îò÷åòû çà ïðîøëûé ãîä, îòðàïîðòîâàëè àêöèîíåðàì î äîñòèæå-
íèÿõ è ïðåáûâàþò (êòî â áîëüøåé, êòî â ìåíüøåé ñòåïåíè) â ïðåäâêóøåíèè ïðèÿòíîãî è ïîëåçíî-ìåðêàí-
òèëüíîãî îäíîâðåìåííî: íå äèïëîìîâ è ãðàìîò, à áîíóñîâ è ïðåìèé, êîíå÷íî æå.

Ïîðà è íàì, ñîãëàñíî ìíîãîëåòíåé òðàäèöèè, áëàãîãîâåéíî ïîâåðíóòüñÿ ëèöîì ê “êîðîëåâñêèì” ïðîáëå-
ìàì è çàíÿòüñÿ ïðèâû÷íûì äåëîì: äîñòðîèòü ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ãîäà íàøè èñòîðè÷åñêèå ãðàôèêè
ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé “êîðîëåé”, ñíàáäèòü èõ, ïî âîçìîæíîñòè, ïðàâäèâîé èíòåðïðåòàöèåé è ïîïû-
òàòüñÿ ñäåëàòü íåîáõîäèìûå âûâîäû. Òî åñòü, îòðàáîòàòü ïî êëàññè÷åñêîé ñõåìå “àíàëèç – ñèíòåç – ïðè-
íÿòèå ðåøåíèÿ”. Ñîñðåäîòî÷èìñÿ ìû ïðåèìóùåñòâåííî íà àíàëèçå äîõîäîâ “èõ Âåëè÷åñòâ” ÷åðåç ïðèçìó
ñïîñîáîâ èõ ïîëó÷åíèÿ.

Ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, àâòîð âûñêàæåò è ñâîþ, ñóáúåêòèâíóþ, òî÷êó çðåíèÿ ïî ðÿäó ñîáûòèé è àñïåêòîâ
æèçíè ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM – íà ñåé ðàç íàðî÷èòî êðèòè÷åñêóþ (÷òî, âïðî÷åì, íèñêîëüêî íå óìàëÿåò åãî ñèì-
ïàòèé ê êîìïàíèÿì, î êîòîðûõ ïîéäåò ðå÷ü, è ê ëþäÿì, çà íèìè ñòîÿùèì). Òàê ÷òî, áîëüøàÿ ïðîñüáà ê
÷èòàòåëÿì – íå ïóòàòü æàíðû ïàìôëåòà è íàâåòà ☺.

Åñòü òàêàÿ ïðîôåññèÿ – “êàïóñòó” ñ÷èòàòü. 
Åñòü òàêàÿ ïîòðåáíîñòü – “êàïóñòó” ÷èòàòü.

Observer

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv) Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó
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DASTY è îäíîâðåìåííî ïðåçèäåíò Dassault
Systemes Russia, ïî÷åòíûé ó÷àñòíèê Ïîðòðåò-
íîé ãàëåðåè ÑÀÏÐ, äâàæäû äàâàâøèé íàøåìó
æóðíàëó âåñüìà îòêðîâåííûå èíòåðâüþ), êîòî-
ðûé 25 ëåò òîìó íàçàä è ïîäïèñàë ïåðâîå ñîãëà-
øåíèå î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ IBM, ïðèñëàë íàì
ïèñüìî, â êîòîðîì èçâåùàåò, ÷òî áûë âûíóæäåí
óéòè íà ïåíñèþ ñî âñåõ ñâîèõ ïîñòîâ, õîòÿ è ïðî-
äîëæèò çàíèìàòüñÿ áèçíåñîì â
ñìåæíîé ñôåðå. Èç ýòîãî ôàêòà
ìû ìîæåì ñäåëàòü ëèøü îäèí
âûâîä: ã-í Áåðíàð áûë ïðîòèâ-
íèêîì äàëüíåéøåãî îáîñòðåíèÿ
îòíîøåíèé ñ IBM è âûíóæäåí
áûë ïîäàòü â îòñòàâêó íàêàíóíå
ïîäïèñàíèÿ ñîãëàøåíèÿ â íîâîé
ðåäàêöèè.

Ïðèíèìàòü ÷üþ-ëèáî ñòîðîíó
â ñïîðå “õîçÿéñòâóþùèõ
ñóáúåêòîâ” – íå íàøà çàäà÷à.
Òåì íå ìåíåå, íà ïðîòÿæåíèè
óæå äâóõ ëåò, â òåõ ñëó÷àÿõ,
êîãäà ýòî áûëî óìåñòíî (ê ïðè-
ìåðó, â “êàïóñòíûõ” ìàòåðèà-
ëàõ), ìû íå óñòàâàëè ïîâòîðÿòü,
÷òî êîìôîðòíàÿ, íî íå âïîëíå
âçðîñëàÿ æèçíü çà ïàçóõîé ó
“ãîëóáîãî ãèãàíòà” äëÿ DASTY
çàâåðøèëàñü, è åé ñëåäóåò
ó÷èòüñÿ æèòü áåç IBM. Ñóäÿ ïî
çàâóàëèðîâàííîé ðåøèòåëüíîñ-
òè óïîìÿíóòîãî âûøå ñîãëàøå-
íèÿ, ó DASTY èìååòñÿ ïîëíàÿ
ÿñíîñòü îòíîñèòåëüíî òîãî,
êàêàÿ ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà â
öåëîì (è ìîäåëü ïðîäàæ â ÷àñò-
íîñòè) ïðåäñòàâëÿåòñÿ åé íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîé â äàííîé
ñèòóàöèè è â áóäóùåì. 

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòå-
ëåé Dassault Syst¢mes çà 2006 ã.
ïîêàçûâàåò, ÷òî óïðàâëÿåìûé
ðàçâîä ôàêòè÷åñêè íå ñïðîâîöè-
ðîâàë íèêàêîãî êðèçèñà â å¸
áèçíåñå. Ñêîðåå, íàîáîðîò: êîì-
ïàíèÿ ðåøèòåëüíî îñâîáîæäàåò-
ñÿ îò ïëåíèòåëüíîãî, íî íå ïî-
áóæäàþùåãî ê àêòèâíîñòè îáðà-
çà ôðàíöóçñêîé “ñïÿùåé êðàñà-
âèöû”.

Ñåâåðíàÿ âîéíà, èëè
SolidWorks ðàçáóøåâàëñÿ

Êîãäà ðå÷ü èäåò î Dassault
Syst¢mes, óìåñòíî óïîìÿíóòü è
íåêîòîðûå ìîìåíòû, îòíîñÿùèåñÿ
ê äåÿòåëüíîñòè å¸ äî÷åðíåé êîì-
ïàíèè – SolidWorks Corporation. 

×òî ñâÿçûâàåò Ðîññèþ ñî Øâå-
öèåé ïîìèìî òåõíè÷åñêèõ êîììó-
íèêàöèé è òðàíñïîðòà? Íàø
âàðèàíò îòâåòà: íåïðîõîäÿùàÿ

ëþáîâü ê ãðóïïå ÀÂÂÀ, óâàæåíèå ê Íîáåëåâñêîìó
êîìèòåòó è ìàðêå Volvo. À èñòîðè÷åñêè – Ñåâåðíàÿ
âîéíà, ðàçáîðêè öàðÿ Ïåòðà ñ íàñòîÿùèì, íå ñàïðîâ-
ñêèì, êîðîëåì Êàðëîì (“Óðà! ìû ëîìèì; ãíóòñÿ
øâåäû”) è, îãëÿäûâàÿñü íà èñòîêè, – ïðèñíîïàìÿò-
íûé âàðÿã Ðþðèê. Åñëè âñ¸ ýòî (â îñîáåííîñòè èñòî-
ðèÿ ñ ïðèõîäîì Ðþðèêà) èçâåñòíî îäíîìó ñðåäíå-
ñòàòèñòè÷åñêîìó ôðàíöóçó è åùå áîëåå ñðåäíåñòà-

òèñòè÷åñêîìó øâåäó, ñòàíîâèòñÿ
ïîíÿòíûì, êàêèå ãíîñåîëîãè÷åñ-
êèå, èñòîðè÷åñêèå è ïðî÷èå êîðíè
ëåãëè â îñíîâó èõ ðåøåíèÿ î ïîä-
÷èíåíèè SolidWorks Russia (à
òàêæå è áàëòèéñêèõ ðåñåëëåðîâ)
Cåâåðíîìó îôèñó SolidWorks â
Øâåöèè.

Íåñîâìåñòèìîñòü ìåíòàëèòå-
òîâ è êîðïîðàòèâíûõ êóëüòóð,
÷óäîâèùíûé áþðîêðàòèçì øâåä-
ñêîãî ñîöèàëèçìà è âîïèþùàÿ
îòîðâàííîñòü îò æèçíè ðóêîâî-
äÿùèõ óêàçàíèé èç Ñòîêãîëüìà
íå ìîãëè íå âûçâàòü áóíò ó
íîâûõ ïîäîïå÷íûõ, óñïåâøèõ
õëåáíóòü “âîëüíîñòè õìåëüíîé”.
Ê ñ÷àñòüþ, èíòåëëåêòóàëüíàÿ
ìîùü, âïå÷àòëÿþùèé ìàñøòàá
äåÿòåëüíîñòè ðîññèéñêîé êîìïà-
íèè è óâàæåíèå ê íåé ñî ñòîðîíû
ðóêîâîäñòâà SolidWorks âñ¸ æå
ïîçâîëèëè åé èçáàâèòüñÿ îò
ïëîòíîé îïåêè âëàñòîëþáèâîãî
øâåäà. Íàøè èñêðåííèå ïîçäðàâ-
ëåíèÿ SolidWorks Russia!

Ìåíüøå ïîâåçëî ëàòâèéñêîìó
ðåñåëëåðó – êîìïàíèè COLLA,
äåñÿòü ëåò îòðàáîòàâøåé íà êîð-
ïîðàöèþ SolidWorks, ñâîèìè
äåíüãàìè è íîãàìè ñäåëàâøåé ýòîò
áðåíä èçâåñòíûì â ñòðàíàõ Áàë-
òèè. Øâåäñêèé îôèñ îáâèíèë å¸ â
íåâûïîëíåíèè ïëàíîâûõ çàäàíèé
ïî îáúåìàì ïðîäàæ (äîñòàòî÷íî
ñîìíèòåëüíûõ, åñëè ó÷èòûâàòü
ðåàëüíûé ñïðîñ) è ëèøèë äèëåð-
ñêèõ ïðàâ, à ñ íèìè – êëèåíòîâ è
äåíåã çà maintenance, ÷åì ïîâåðã
â íåäîóìåíèå è ñàìó êîìïàíèþ, è
áàëòèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé
SolidWorks. Ïîõîæå, ñáûâàþòñÿ
ïðåäîñòåðåæåíèÿ åâðîñêåïòèêîâ î
âûñîêîé còåïåíè âåðîÿòíîñòè
èçãíàíèÿ ñ ðûíêà ñòðàí Áàëòèè
ìåñòíûõ êîìïàíèé ïîñëå âñòóïëå-
íèÿ â Åâðîñîþç. Îñòàëîñü ëèøü
óäîñòîâåðèòüñÿ, ñ êåì èç ñêàíäè-
íàâîâ äîãîâîðèëñÿ øâåäñêèé
îôèñ SolidWorks: ñ ôèííàìè èëè
ñ äàò÷àíàìè (êñòàòè ñêàçàòü, è
ðàíåå ïðèòîðãîâûâàâøèìè â
Áàëòèè ýòèì ïàêåòîì áåç îñîáîé
îãëàñêè).

Ðèñ. 1. Ðåéòèíãè “êîðîëåé”
ïî ðàçìåðó îáùèõ äîõîäîâ

“Kings” ranking by total 
revenue for 2004 – 2006
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Îò ñåáÿ ìû õîòèì ïðåäîñòåðå÷ü åâðîïåéñêèõ
ðóêîâîäèòåëåé SolidWorks îò ïðåíåáðåæèòåëü-
íîãî îòíîøåíèÿ ê ñâîèì êîëëåãàì, ïàðòíåðàì,
ðåñåëëåðàì è, ãëàâíîå, – ê ïîëüçîâàòåëÿì. Çäåñü
åñòü îïàñíîñòü ýôôåêòà áóìåðàíãà. Íàøèì æå
êîìïàíèÿì ñëåäóåò áûòü ãèá÷å è íàó÷èòüñÿ ñìè-
ðÿòü ãîðäûíþ. Â ïðîòèâíîì ñëó÷àå åñòü óãðîçà
îêàçàòüñÿ “íà ïîìîéêå”, äàæå îáëàäàÿ áîëåå
âûñîêîé, ÷åì ó “ñòàðûõ” åâðîïåéöåâ, êâàëèôè-
êàöèåé. Íà êàïèòàëèñòè÷åñêèõ ñîöèàëèñòîâ ñ èõ
öåííîñòÿìè, âêëþ÷àÿ åâðîïåéñêèå, çíàìåíèòàÿ
ôðàçà “Íó, âû, áëèí, äàåòå!” íå äåéñòâóåò.

“PLM – ïëîõîå ñëîâî 
èç òðåõ áóêâ”

Çàâåðøèëàñü “ýðà Êýðîë” â Autodesk. Êîìïà-
íèÿ ñ äèâåðñèôèöèðîâàííîé ëèíèåé 2D- è 3D-ðå-
øåíèé äëÿ ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ ñòðåìèòåëüíî
íåñåòñÿ ê öåëè â 2 ìëðä. äîëë. ãîäîâîãî äîõîäà –
òàêîå íàñëåäñòâî îñòàâèëà Êýðîë Áàðòö ñâîåìó
ïðååìíèêó Êàðëó Áàññó.

Ñî âðåìåí Øåêñïèðà îáùåñòâî, â èçâåñòíîì
ñìûñëå, íå èçìåíèëîñü íè íà éîòó. Åùå íå óñïåë
óëåòó÷èòüñÿ çàïàõ äóõîâ Êýðîë, à óæ ãîâîðÿò:
“…ìû ñ Êàðëîì...” Âïðî÷åì, âñåðüåç ðàññóæäàòü î
íàñòóïëåíèè “ýðû Êàðëà” áóäåò óìåñòíî ëèøü
òîãäà, êîãäà áóäåò ïðèíÿòà íîâàÿ èäåîëîãèÿ è ñòðà-
òåãèÿ Autodesk, â òîì ÷èñëå – ïî âîïðîñó PLM. 

Ñåãîäíÿ ã-íó Áàññó ïðèõîäèòñÿ âñÿ÷åñêè
âûñêàëüçûâàòü èç-ïîä ïðåññèíãà ôèíàíñîâûõ àíà-
ëèòèêîâ, óâåðîâàâøèõ â còðàòåãèþ PLM êàê â
êàòåãîðè÷åñêèé èìïåðàòèâ. Åãî ïóáëè÷íûå çàÿâëå-
íèÿ î òîì, ÷òî PLM – ýòî ïðîâàë, ïðèäóìêà èëè
ñãîâîð “äðóãèõ êîìïàíèé”, ÷òîáû âûêà÷èâàòü
äåíüãè èç äîâåð÷èâûõ êëèåíòîâ, ñâèäåòåëüñòâóþò
ñêîðåå îá îòñóòñòâèè ñåðüåçíûõ èäåé, ïîäòâåðæ-
äàþùèõ íàëè÷èå àëüòåðíàòèâû PLM. Íåêîòîðûå
êîëëåãè âûãîðàæèâàþò åãî, ãîâîðÿ, ÷òî Êàðë
øóòèò, ïðîâîöèðóåò êîíêóðåíòîâ, è ÷òî îí “ñåáå
íà óìå”. Äðóãèå ïîëàãàþò, ÷òî îí ñåðüåçåí è ïðàâ
íà âñå 100%. Ãäå òóò èñòèíà? Äàâàéòå ïîéäåì îò
îáðàòíîãî è íà ñåêóíäó ïðåäñòàâèì, ÷òî ã-í Áàññ
ïðèçíàåò ïðàâî íà ñóùåñòâîâàíèå PLM êàê ñòðà-
òåãèè óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèåé íà âñåõ ýòàïàõ
æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ. Àâòîìàòè÷åñêè âîçíè-
êàåò âîïðîñ: à ÷òî æå åñòü â àðñåíàëå Autodesk äëÿ
âûõîäà íà ðûíîê PLM? Îêàçûâàåòñÿ, ÷òî èìååò-
ñÿ íå ñëèøêîì áîãàòûé èíñòðóìåíòàðèé, ïðè
Êýðîë íàçûâàåìûé Desktop PLM Systems, êîòî-
ðûé îðèåíòèðîâàí íà ãðóïïó êîíñòðóêòîðîâ è
âðÿä ëè ñïîñîáåí çàæå÷ü èíòåðåñ ó êîðïîðàöèé.

Òàêèì îáðàçîì, åñëè ãîâîðèòü îá óìåíèè
“êîðîëåé” çàðàáàòûâàòü “êàïóñòó”, òî Autodesk â
ýòîì – ÿâíûé è ìíîãîëåòíèé ëèäåð. Åñëè æå ñðàâ-
íèâàòü èõ ïî îïûòó ðåøåíèÿ íà ïëîùàäêàõ êðóï-
íûõ êîðïîðàöèé ñëîæíûõ çàäà÷ àâòîìàòèçàöèè
ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ äàí-
íûìè íà âñåõ ýòèõ ýòàïàõ, òî çäåñü Autodesk ñðåäè
ëèäåðîâ ïîêà íå çíà÷èòñÿ. Èìåííî ñ ýòèì íå
ìîæåò ñìèðèòüñÿ è ïóáëè÷íî ñîãëàñèòüñÿ Êàðë
Áàññ. Åñëè ïðèçíàòü ýòî, òî ïðèäåòñÿ ïðèçíàòü è
òîò ôàêò, ÷òî Autodesk îïÿòü, êàê è â ñëó÷àå ñ

ïàêåòîì Inventor, îïîçäàëà ãîäà íà òðè – íå ìåíü-
øå… Òî, ÷òî êîìïàíèÿ Autodesk íå ðàñïîëàãàåò
ñåãîäíÿ PLM-ðåøåíèÿìè êëàññà high-end, åùå íå
îçíà÷àåò, ÷òî PLM – ýòî ôàíòîì.

Ãîðàçäî áîëåå îòêðûòóþ è ÷åñòíóþ ïîçèöèþ ïî
ýòîìó âîïðîñó çàíèìàëà Êýðîë Áàðòö, êîãäà â
èíòåðâüþ íàøåìó æóðíàëó (#6/2006) îíà çàÿâèëà:
“Ìû íå ñîáèðàåìñÿ ñòàíîâèòüñÿ êîìïàíèåé, êîòî-
ðàÿ áóäåò çàíèìàòüñÿ ðåèíæåíèðèíãîì óïðàâëå-
íèÿ èíæåíåðíûìè ïðîöåññàìè Boeing. Ýòî – íå
íàø áèçíåñ. Îäíàêî ñóùåñòâóþò äåñÿòêè òûñÿ÷
êîìïàíèé ñðåäíåãî óðîâíÿ, îòäåëû î÷åíü êðóïíûõ
êîìïàíèé-ïðîèçâîäèòåëåé, êîòîðûå ñ óäîâîëüñò-
âèåì áóäóò èñïîëüçîâàòü íàøè PLM-ðåøåíèÿ”. È
åùå: “Äåéñòâèòåëüíî ... ìû ïîêà íå ÿâëÿåìñÿ
ïîñòàâùèêîì PLM-ðåøåíèé òàêîãî óðîâíÿ (êàê
DASTY, PTC, UGS. – Ïðèì. ðåä.), íî ìîæåì
ñòàòü èì ñî âðåìåíåì. Ýòî íå òî, ñ ÷åãî ñëåäóåò
íà÷èíàòü. Â äàííûé ìîìåíò ìû áû íå õîòåëè îêà-
çûâàòüñÿ âîâëå÷åííûìè â ãëóáîêèé è äëèòåëüíûé
êîíñàëòèíã, äâóõ-, òðåõ-, ÷åòûðåõëåòíþþ èíñòàë-
ëÿöèþ è íàñòðîéêè. Ãîðàçäî áîëüøåìó ìîæíî íàó-
÷èòüñÿ, ôîêóñèðóÿñü íà îòäåëüíûõ ãðóïïàõ ñïå-
öèàëèñòîâ è èçó÷àÿ èõ ðàáîòó, ïîðÿäîê âçàèìîäåé-
ñòâèÿ è òî, êàê îíè ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ñ êåì-òî
åùå. È íàîáîðîò – òî, ñ ÷åì ñòàëêèâàþòñÿ ñïåöèà-
ëèñòû êîíêóðåíòîâ â ïðîöåññå îäíîãî ãðàíäèîçíî-
ãî ïî ñëîæíîñòè âíåäðåíèÿ, îíè ìîãóò áîëüøå
íèêîãäà è íèãäå íå âñòðåòèòü. Ýòî íå íàø áèçíåñ”.
È, íàêîíåö, ïîñëåäíåå: “Íàì íå íóæåí PLM äëÿ
òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü íàøè ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè
ïîëîæèòåëüíûìè è ïðèâëåêàòåëüíûìè. Ìû è áåç
ýòîãî çàâîåâàëè ëèäèðóþùèå ïîçèöèè ñðåäè óïî-
ìÿíóòûõ âàìè ðàíåå êîíêóðåíòîâ. Ïîýòîìó ó íàñ

Ðèñ. 2. Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè 
îáùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé”

“Kings” total revenue quarterly history
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åñòü âðåìÿ âñ¸ ïðàâèëüíî ïðîàíàëèçèðîâàòü è
çàòåì ñëåäîâàòü âûáðàííîé PLM-ñòðàòåãèè”.

Èìåííî ýòî ìû áû è õîòåëè ïîæåëàòü è óâà-
æàåìîìó Êàðëó Áàññó, è åãî íå ìåíåå óâàæàåìîé
êîìïàíèè.

Ñþðïðèçû è ìå÷òû Äèêà Õàððèñîíà
Ôèíàíñîâîå çäîðîâüå ÐÒÑ óëó÷øàåòñÿ òàêèìè

òåìïàìè, êîòîðûõ íèêòî íå îæèäàë, ÷òî ñòàëî
ïîâîäîì äëÿ ïåðåñìîòðà ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè
ñâîèõ áëèæàéøèõ öåëåé è çàäà÷. Â î÷åðåäíîé ðàç
âçáèðàÿñü íà ôèíàíñîâûé Îëèìï, ÐÒÑ íàçûâàåò
öåëüþ óæå íå ìèëëèàðä äîëëàðîâ ãîäîâîãî äîõîäà
ê 2008 ãîäó, à ïîëòîðà ìèëëèàðäà – ê 2010-ìó.

Î÷åðåäíûì (âñëåä çà Arbortext) ñþðïðèçîì
ñòàëî ïðèîáðåòåíèå ÐÒÑ â àïðåëå 2006 ã. àìåðè-
êàíñêîé êîìïàíèè Mathsoft Engineering and Edu-
cation, õîðîøî èçâåñòíîé íà ðûíêå áëàãîäàðÿ å¸
ïîïóëÿðíîìó ïàêåòó äëÿ âû÷èñëåíèé – Mathcad.
Çà ýòó êîìïàíèþ (ðàçìåñòèâøóþñÿ â Êåìáðèäæå,
÷òî íåïîäàëåêó îò ã. Íèäõàì, ãäå íàõîäèòñÿ ãëàâ-
íûé îôèñ ÐÒÑ) áûëî çàïëà÷åíî 63.25 ìëí. äîëë.,
÷òî ýêâèâàëåíòíî òðåì ãîäîâûì äîõîäàì Mathsoft.
Ïðè ýòîì ÐÒÑ ðàññ÷èòûâàåò íå ïðîñòî åæåãîäíî
äîáàâëÿòü 20+ ìëí. ê ñâîåìó äîõîäó, íî è íàäååò-
ñÿ íà ñèíåðãåòè÷åñêèé ýôôåêò îò èíòåãðàöèè
Mathcad è Pro/ENGINEER, îñóùåñòâëÿåìîé ñ
öåëüþ ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ è êà÷åñòâà ìîäåëèðîâà-
íèÿ, è ïðåæäå âñåãî – îáåñïå÷åíèå äâóíàïðàâëåí-
íîé àññîöèàòèâíîé ñâÿçè ýòèõ ïðèëîæåíèé.

Óëó÷øåíèå ôèíàíñîâîãî çäîðîâüÿ ïîçèòèâíî
âëèÿåò íà äóõ êîìïàíèè – îí îïÿòü ñòàíîâèòñÿ
áîéöîâñêèì, è ýòî ïðàâèëüíî. Ïî ñâîèì êàíàëàì
ìû óçíàëè, ÷òî ìèøåíüþ êðèòèêè è èíôîðìàöèîí-
íûõ àòàê ÐÒÑ âûáðàëà êîìïàíèþ UGS, ðàññ÷èòû-
âàÿ äîãíàòü è îáîéòè å¸. Íå òàê äàâíî â íàøå

ðàñïîðÿæåíèå ïîïàë äîêóìåíò, ïîäãîòîâëåííûé
â íåäðàõ ÐÒÑ, â êîòîðîì ñîïîñòàâëÿþòñÿ òåìïû
ðîñòà îáåèõ êîìïàíèé çà 2006 ãîä. Ïîñêîëüêó
äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ó ÐÒÑ ëó÷øå è, â îòëè÷èå
îò UGS, îòñóòñòâóåò âíåøíèé äîëã, ñîñòàâèòåëÿ-
ìè äåëàåòñÿ ñìåëûé âûâîä î íàëè÷èè øàíñà
ïåðåìåñòèòüñÿ íà áîëåå âûñîêîå ìåñòî â òîïå
“êîðîëåé” ïî âåëè÷èíå ãîäîâîãî äîõîäà. Íó, êàê
ãîâîðèòñÿ, äàé Áîã íàøåìó òåëÿòè äà âîâêà
çúèñòü!

Ñ íàøåé òî÷êè çðåíèÿ, âîçìîæíîñòü ðåàëèçà-
öèè ýòîé ìå÷òû ÐÒÑ çàâèñèò, ïðåæäå âñåãî, îò
ñïîñîáíîñòè êîìïàíèè ñîõðàíèòü è â áóäóùåì
ñòîëü âûñîêèå òåìïû ðîñòà äîõîäîâ. Îäíàêî, è
ïðåçèäåíò UGS Òîíè Àôôóçî íå ëèøåí ñïîñîá-
íîñòè ìå÷òàòü è ïðåïîäíîñèòü ñþðïðèçû, ñìåøè-
âàÿ êîíêóðåíòàì âñå êàðòû… Åñëè âîñïîëüçîâàòü-
ñÿ òåðìèíîëîãèåé ïðîôåññèîíàëüíîãî áîêñà, íàñ
æäóò óâëåêàòåëüíûå ðåéòèíãîâûå áîè.

Èç îãíÿ äà â ïîëûìÿ…
Ïîñëå òîãî êàê UGS îáðåëà íåçàâèñèìîñòü îò

ñåðâèñíîãî ãèãàíòà EDS, íàì êàçàëîñü, ÷òî
ëîãè÷íûì øàãîì äëÿ íîâûõ âëàäåëüöåâ (òðèóì-
âèðàò èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé – Bain Capital,
Silver Lake Partners è Warburg Pincus) áóäåò ïðå-
âðàùåíèå êîìïàíèè â îòêðûòîå àêöèîíåðíîå îáùå-
ñòâî. Â êà÷åñòâå ñëåäóþùåãî øàãà ìû ðàññìàòðè-
âàëè âîçìîæíîñòü ïðîäàæè å¸ îäíîé èç êðóïíûõ
ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé – SAP èëè Oracle, ïåðìà-
íåíòíî êîíôëèêòóþùèõ äðóã ñ äðóãîì ïî ðàç-
íûì ïîâîäàì. Îäíàêî ðåàëüíûé ñöåíàðèé îêà-
çàëñÿ è êîðî÷å, è íåîæèäàííåå, è áðóòàëüíåå ïî
î÷åâèäíûì ïîñëåäñòâèÿì.

Ãëàâíûì ñþðïðèçîì íà ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM
ñòàëà ïðîäàæà UGS ñàìîìó êðóïíîìó â Åâðî-
ïå ïðîìûøëåííîìó êîíãëîìåðàòó – Siemens
AG (ñäåëêà åùå òðåáóåò óòâåðæäåíèÿ àíòèìîíî-
ïîëüíûìè îðãàíàìè ÑØÀ è Åâðîïû). Ïîìèìî
íåñêîëüêèõ êîðîòêèõ ïðåññ-ðåëèçîâ, íèêàêîé
äðóãîé îôèöèàëüíîé èíôîðìàöèè è äàæå ïðîñòî
êîììåíòàðèåâ íè ñî ñòîðîíû UGS, íè ñî ñòîðî-
íû Siemens íåò. Õàðàêòåðíî, ÷òî ñîñòîÿâøàÿñÿ â
ìàðòå 2007 ã. â Áàðñåëîíå âñòðå÷à ðóêîâîäèòåëåé
UGS ñ æóðíàëèñòàìè (ïîâîäîì äëÿ êîòîðîé
ïîñëóæèëî ïðåäñòàâëåíèå íîâîãî ðåëèçà ôëàã-
ìàíñêîãî ïðîäóêòà êîìïàíèè – NX 5) íà÷àëàñü ñ
óáåäèòåëüíîé ïðîñüáû óñòðîèòåëåé âîçäåðæàòüñÿ
îò ëþáûõ âîïðîñîâ “ïî Ñèìåíñó”. Òàêèì îáðà-
çîì, âñ¸, ÷òî áóäåò íàïèñàíî íèæå “ïî Ñèìåíñó”,
ôàêòè÷åñêè ÿâëÿåòñÿ ôàíòàçèåé àâòîðà èëè åãî
êîëëåã èç äðóãèõ èçäàíèé è òðåáóåò ïðîâåðêè
ïðàêòèêîé. Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî äåëî îáñòîèò íà-
ìíîãî ñëîæíåå, ÷åì êàæåòñÿ. Íà êîãî òåïåðü
áóäåò ðàáîòàòü UGS – íà Äæ. Áóøà èëè íà Àíãå-
ëó Ìåðêåëü? Êàê çàùèòèòü èíôîðìàöèþ è çíà-
íèÿ ñîòðóäíèêîâ UGS, íûí÷å ðàáîòàþùèõ íà
ïðàâèòåëüñòâî ÑØÀ, âîåííî-âîçäóøíûå ñèëû,
ÂÏÊ è äð.? Ñîçäàâàòü îòäåëüíóþ EuroUGS “ïîä
Áóíäåñâåð”?..

Ðàññìîòðèì ñõåìàòè÷íî îñíîâíûå “çà” è “ïðî-
òèâ” ýòîé ñäåëêè ñî ñòîðîíû UGS, íå çàáûâàÿ ïðèÐèñ. 3. ×èñòàÿ ïðèáûëü/óáûòêè “êîðîëåé”

“Kings” net income (loss) quarterly history
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ýòîì î ñîñëàãàòåëüíîì íàêëîíåíèè, à òàêæå î
íåâîçìîæíîñòè äëÿ UGS óêëîíèòüñÿ îò ýòîãî
ïîãëîùåíèÿ.

Ãëàâíûé âîïðîñ: ÷åì ïðèíöèïèàëüíî îòëè-
÷àåòñÿ âõîæäåíèå UGS â ñîñòàâ Siemens îò ïðå-
áûâàíèÿ UGS PLM Solutions â ñîñòàâå EDS?
Ãðóáî ãîâîðÿ, íå óãðîáèò ëè Siemens íàøåãî
“êîðîëÿ”? Íà íàø âçãëÿä, ðàçíèöà èìååòñÿ. Íàì
ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ó êîðïîðàöèè EDS (îáîðîò
êîòîðîé ïðåâûøàë 20 ìëðä. äîëë.) íå áûëî
íèêàêîé âíóòðåííåé ïîòðåáíîñòè èìåòü â ñâîåì
õîçÿéñòâå UGS PLM Solutions, à, ñëåäîâàòåëü-
íî, íå áûëî è ìîòèâàöèè ðàçâèâàòü ýòî ñàìîå ìà-
ëåíüêîå è íåïðîôèëüíîå ïîäðàçäåëåíèå. Ïî-
ñêîëüêó ñàìà EDS â òó ïîðó áûëà óáûòî÷íîé, à
UGS PLM Solutions – ïðèáûëüíîé, ïîñëåäíþþ
äåðæàëè â êà÷åñòâå àêòèâà ñ âûñîêîé ëèêâèä-
íîñòüþ è ïðîäàëè íåçàìåäëèòåëüíî, êàê òîëüêî
áûëà ïðåäëîæåíà ïîäõîäÿùàÿ öåíà â 2.05 ìëðä.
äîëë.

Íàïðîòèâ, ó Siemens ìîæíî ïðåäïîëîæèòü
íàëè÷èå êàê ìèíèìóì äâóõ ìîòèâîâ âíèìàòåëüíî
îòíåñòèñü ê âîçìîæíîñòè ïîêóïêè è ðàçâèòèÿ
UGS. “Âíóòðåííèé” ìîòèâ – ýòî ïðåäñòàâëåíèå
îá UGS êàê îá èííîâàöèîííîì âå÷íîì äâèãàòåëå,
êîòîðûé áóäåò ðàáîòàòü íà âíóòðåííåå ïîòðåáëå-
íèå Siemens è ñîâåðøåíñòâîâàòü ðàñïðåäåëåííûå
ñèñòåìû ïðîåêòèðîâàíèÿ, àíàëèçà, ñèìóëÿöèè,
ïðîèçâîäñòâà è óïðàâëåíèÿ äàííûìè äëÿ ñîòåí
ïðåäïðèÿòèé è êîëëåêòèâîâ, âõîäÿùèõ â ñîñòàâ
Siemens, à òàêæå åãî ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñòàâùè-
êîâ – ÷åðåç êîíöåïöèþ ðàñøèðåííîãî ïðåäïðèÿ-
òèÿ. Ðóêîâîäñòâî íåìåöêîãî ãèãàíòà íà ìèíóòî÷-
êó ïðåäñòàâèëî èäèëëèþ, ÷òî êòî-òî “âíóòðè”
ðàçðàáàòûâàåò è âíåäðÿåò ïðîãðàììíîå îáåñïå÷å-
íèå ÑÀÏÐ/PLM, ñòàíäàðòèçèðóåò è óíèôèöèðóåò
ïîäõîäû, êîíöåïöèè, ðàçíîîáðàçíûå ïðèëîæå-
íèÿ, áàçû äàííûõ, ñòàíäàðòû ïðåäïðèÿòèé, à
òàêæå ó÷èò ñïåöèàëèñòîâ è ïîääåðæèâàåò èõ
èíôîðìàöèîííûé òîíóñ. Ïðè÷åì, ýòîò êòî-òî áó-
äåò äóìàòü îá ýòîì ïîñòîÿííî è åæåäíåâíî, à òàê-
æå è íåñòè çà âñ¸ ïîëíóþ îòâåòñòâåííîñòü. Íåìà-
ëîâàæíî, ÷òî îïëàòà çà ñîçäàííûå ïðîäóêòû è
îêàçàííûå óñëóãè ïðè ýòîì â çíà÷èòåëüíîé ñòåïå-
íè áóäåò âñåãäà îñòàâàòüñÿ âíóòðè Siemens AG!
Íà íàø âçãëÿä, íåðàäóøíûé ïðèåì ìîæåò âñòðå-
òèòü ëèøü Tecnomatix, ïîñêîëüêó ó Siemens èìå-
þòñÿ è ñâîè ðåøåíèÿ äëÿ ñèìóëÿöèè ïðî-
èçâîäñòâà. Îñòàëüíûå ïðîäóêòû – NX 5, Solid
Edge 20 è øèðîêàÿ ëèíåéêà Teamcenter – áóäóò
ïðèíÿòû íà óðà (ïðè÷åì èçâåñòíî, ÷òî Teamcenter
æäóò íå òîëüêî èíæåíåðû, íî è àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ðàáîòíèêè). 

Êðîìå âûøåñêàçàííîãî, èìååòñÿ è “âíåøíèé”
ìîòèâ – ñïîñîáíîñòü UGS çàðàáàòûâàòü ïîëòîðà
ìèëëèàðäà â ãîä, çàíèìàÿñü ïðèâû÷íîé äåÿòåëü-
íîñòüþ íà âíåøíèõ ïî îòíîøåíèþ ê Siemens
ïëîùàäêàõ: GM, Ford, Nissan, Boeing, “Ñóõîé”
è ïð.

Êîìïàíèÿ Siemens ïðè ýòîì çàÿâëÿåò, ÷òî ïîïû-
òàåòñÿ è ïîñòàðàåòñÿ îáúåäèíèòü ñâîè ðåøåíèÿ ïî
ïðîìûøëåííîé àâòîìàòèçàöèè ñ ðåøåíèÿìè UGS â

ñôåðå öèôðîâîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ, ìîäåëèðîâà-
íèÿ ïðîèçâîäñòâà è PLM, ÷òî ïîçâîëèò óñîâåð-
øåíñòâîâàòü ïðîèçâîäñòâåííûå ïðîöåññû êëèåí-
òîâ. Òàêèì îáðàçîì, Siemens ðàññ÷èòûâàåò, ÷òî ñ
ïîìîùüþ UGS óäàñòñÿ ñîçäàòü óíèêàëüíîå êîì-
áèíèðîâàííîå ðåøåíèå ïî òîòàëüíîé àâòîìàòèçà-
öèè ïðåäïðèÿòèé è çàíÿòü èñêëþ÷èòåëüíîå ïîëî-
æåíèå íà ðûíêå. Ïî ñóòè – ýòî òðåòèé, “êîìáè-
íèðîâàííûé”, ìîòèâ â ðàñ÷åòå íà ñèíåðãåòè÷åñ-
êèé ýôôåêò îò âçàèìíîãî îáîãàùåíèÿ èäåé è
íîó-õàó.

Êîãäà ðå÷ü çàõîäèò îá óíèêàëüíîñòè èëè
èñêëþ÷èòåëüíîñòè ÷åãî-ëèáî, âðÿä ëè ñëåäóåò
íåìåäëåííî ïðåâðàùàòü îïîâåùàþùèé îá ýòîì
äóýò (êàê â äàííîì ñëó÷àå) â òðèî, êâàðòåò è ò.ä.

Íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî â ïðàêòè÷åñêîì
ïëàíå ñäåëêà ñ Siemens îòêðûâàåò äëÿ UGS ñëå-
äóþùèå íîâûå âîçìîæíîñòè:

• îáðåòåíèå äîïîëíèòåëüíîãî ñòàòóñà åâðîïåé-
ñêîé êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëèò UGS íà ðàâíûõ
êîíêóðèðîâàòü ñ ôðàíöóçñêîé Dassault Syst¢mes
ñ öåëüþ èçìåíåíèÿ â ñâîþ ïîëüçó êîíôèãóðàöèè
åâðîïåéñêîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM;

• óâåëè÷åíèå äîõîäîâ âñëåäñòâèå àáñîëþòíîé
ïîáåäû íàä êîíêóðåíòàìè íà âñåõ ïðîìûøëåí-
íûõ è èíæåíåðíûõ ïëîùàäêàõ Siemens, íóæäàþ-
ùèõñÿ â PLM êàê ñòðàòåãèè èõ ðîñòà, è äàâëåíèÿ
íà åãî ìíîãî÷èñëåííûõ ïîñòàâùèêîâ;

• âûõîä ÷åðåç Siemens íà åâðîïåéñêèå àâòî-
êîíöåðíû, ïðîèçâîäèòåëåé ýëåêòðîíèêè è ìåäè-
öèíñêîé òåõíèêè;

• èçáàâëåíèå îò áðåìåíè âíåøíåãî äîëãà è åãî
îáñëóæèâàíèÿ, íàâåøåííîãî íà UGS ïðåäûäóùè-
ìè âëàäåëüöàìè è íåãàòèâíî âëèÿâøåãî íà ïðè-
áûëüíîñòü êîìïàíèè.

Ñóùåñòâóåò, îäíàêî, è áîëåå ïåññèìèñòè÷åñ-
êèé âçãëÿä íà ýòî ïîãëîùåíèå. Íàø êîëëåãà è
õîðîøèé çíàêîìûé, Steve Wolfe, îñíîâàòåëü è

Ðèñ. 4. Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ïðîäàæ 
ðàáî÷èõ ìåñò ïîïóëÿðíûõ ïàêåòîâ

Popular MCAD packages seats sold quarterly 
history
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áûâøèé ãëàâðåä èçäàíèé “CAD Report” è
“CADCAMNet”, óâåðåí, ÷òî çàïðÿ÷ü â îäíó
óïðÿæêó êîíÿ è òðåïåòíóþ ëàíü íåâîçìîæíî, è
ýòîò ìåçàëüÿíñ ñòàíåò ïðè÷èíîé ãèáåëè UGS. Îí
ñ÷èòàåò, ÷òî íåîáõîäèìî ïîìíèòü èñòîðèþ – â
÷àñòíîñòè, òî, êàê ïðîìûøëåííûé ãèãàíò
General Electric, ïðèñîåäèíèâøèé Calma â 1980-å
ãîäû, â èòîãå ïîãóáèë å¸, íå íàéäÿ ïðàâèëüíûõ
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñàïðîâñêîé êîìïàíèåé.
Â ýòîì âîïðîñå ñî Ñòèâîì Âîëüôîì ñîëèäàðèçè-
ðóåòñÿ è íîâîå ðóêîâîäñòâî Autodesk â ëèöå
Êàðëà Áàññà, ïðåäëîæèâøåãî æóðíàëèñòàì è
àíàëèòèêàì çàêëþ÷èòü ïàðè íà òî, ÷òî âñêîðå
Siemens ïîñòàðàåòñÿ èçáàâèòüñÿ îò UGS, ïðîäàâ
êîìïàíèþ ÷àñòíîìó ñîáñòâåííèêó.

Âûñêàçûâàþòñÿ è äðóãèå îïàñåíèÿ – íàïðè-
ìåð, ÷òî íàõîæäåíèå â ñîñòàâå Siemens ñî âðåìå-
íåì íåèçáåæíî ïðèâåäåò ê ïîòåðå âûñîêîóðîâíå-
âûìè PLM-ðåøåíèÿìè UGS òàêîãî ñâîéñòâà,
êàê óíèâåðñàëüíîñòü. Èëè, ÷òî ýòè ðåøåíèÿ áó-
äóò ðàçâèâàòüñÿ îäíîáîêî, ñ îðèåíòàöèåé ïðåæäå
âñåãî íà ïðîèçâîäñòâî. È ÷òî UGS áûñòðî îõëà-
äååò ê ðûíêó ìàëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé è,
ñëåäîâàòåëüíî, ìåíüøå âíèìàíèÿ áóäåò óäåëÿòü-
ñÿ ðåçêî íàáèðàþùåìó ïîïóëÿðíîñòü Solid Edge
è PLM-ðåøåíèþ íà åãî áàçå – UGS Velocity
Series.

×òî æ, áóäåì íàáëþäàòü çà äàëüíåéøèì õîäîì
ñîáûòèé è íàäåÿòüñÿ íà ëó÷øåå…

Ôèíàíñîâûå ðåéòèíãè “êîðîëåé” 
Çà 2006 ãîä ðûíîê PLM âûðîñ íà 10.4% è

äîñòèã îòìåòêè â 20 ìëðä. äîëë. (àâòîðñòâî ýòèõ
ðàñ÷åòîâ ïðèíàäëåæèò èçâåñòíîé êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè CIMdata; ìû íå ìîæåì íè ïîäòâåðäèòü,
íè îïðîâåðãíóòü èõ). Ñóììàðíûå æå äîõîäû ÷å-
òûðåõ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ çà 2006 ãîä ñîñòàâèëè
5.4 ìëðä. äîëë. èëè 27% âñåãî ðûíêà PLM. Îäíà-
êî îáúåì ðûíêà ñ÷èòàåòñÿ â öåíàõ êîíå÷íûõ ïîëü-
çîâàòåëåé, à “êîðîëåâñêèå” äîõîäû – â öåíàõ ðàç-
ðàáîò÷èêà. Òàêèì îáðàçîì, äëÿ êîððåêòíîé êîëè-
÷åñòâåííîé îöåíêè äîëè ðûíêà, ïðèíàäëåæàùåé
ðàçðàáîò÷èêàì (è, ñîîòâåòñòâåííî, èõ âëèÿíèÿ),
ñëåäóåò ó÷åñòü è äîõîäû èõ ïàðòíåðîâ: èíòåãðàòî-
ðîâ, äèëåðîâ, äèñòðèáüþòåðîâ è ò.ä. Ïðè÷åì, íå
öåëèêîì, à ëèøü òó èõ ÷àñòü, ÷òî îñòàåòñÿ â ðàñ-
ïîðÿæåíèè ïàðòíåðîâ ïîñëå îïëàòû ñîôòà, çàêà-
çàííîãî ó ðàçðàáîò÷èêà. Ïîýòîìó áîëåå êîððåêòíî
ãîâîðèòü íå î äîëå ðûíêà, ïðèíàäëåæàùåé òîìó
èëè èíîìó “êîðîëþ”, à î äîëå ðûíêà, ïðèõîäÿ-
ùåéñÿ íà ðåøåíèÿ îò òîãî èëè èíîãî “êîðîëÿ”.
Ðàçíèöà çäåñü ìîæåò ñîñòàâèòü îò 35% äî 85%.

Âîïðîñ î òîì, ó êîãî áîëüøå îáùèå äîõîäû çà
ãîä, è êòî çà êåì ñòîèò â ðåéòèíãå ïî ýòîìó ïîêà-
çàòåëþ, ñåãîäíÿ ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ ñèìâî-
ëè÷íûì, íî óæå íå ÿâëÿåòñÿ ïðèíöèïèàëüíûì
(ðèñ. 1). Íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåäíèõ òðåõ ëåò
ïîçèöèè “êîðîëåé” â ðåéòèíãå íå ìåíÿþòñÿ: 1-å
ìåñòî ïðèíàäëåæèò ADSK, 2-å – DASTY, 3-å –
UGS, 4-å – PTC. Âàðüèðóþòñÿ ëèøü àáñîëþòíûå
çíà÷åíèÿ âåëè÷èí ãîäîâîãî äîõîäà è îòíîñèòåëü-
íûå ñìåùåíèÿ ïî øêàëå.

ADSK. Â 2006 ãîäó êîìïàíèÿ âíîâü ïðîäå-
ìîíñòðèðîâàëà âûäàþùèåñÿ ðåçóëüòàòû â áèçíå-
ñå. Ðîñò å¸ äîõîäîâ ñîñòàâèë 21%: ñ 1523.2 ìëí.
äîëë. â 2005 ãîäó äî 1839.6 ìëí. â 2006 ã. Íèêîã-
äà åùå â èñòîðèè ñàïðîâñêàÿ êîìïàíèÿ íå äîñòè-
ãàëà òàêèõ âûñîò, îäíàêî, äëÿ ADSK è ýòî íå
ïðåäåë. Íåò ñîìíåíèé, ÷òî â òåêóùåì ãîäó å¸
äîõîäû ïðåâûñÿò 2 ìëðä. äîëë.

Ïî ìíåíèþ Êàðëà Áàññà, ðîñò îáùèõ äîõîäîâ
îáóñëîâëåí òðåìÿ îñíîâíûìè ôàêòîðàìè:

• ÷ðåçâû÷àéíîé àêòèâíîñòüþ ðàçâèâàþùèõñÿ
ðûíêîâ;

• ðîñòîì èíòåðåñà ïîòðåáèòåëåé ê 3D-ìîäåëëå-
ðàì îò Autodesk – Inventor, Revit è Civil 3D;

• óñïåõîì ïðîäîëæàþùåé íàáèðàòü îáîðîòû
êàìïàíèè ïî ïîäïèñêå íà ïëàòíóþ ïîääåðæêó
ïðîäóêòîâ.

Îáùèé äîõîä îò ïðîäàæè 3D-ìîäåëëåðîâ â
2006 ã. ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. óâåëè÷èëñÿ íà
41% è äîñòèã ðåêîðäíîé öèôðû 399 ìëí. äîëë.
Çà ãîä ADSK ïðîäàëà 150 000 êîììåð÷åñêèõ ìåñò
3D-ìîäåëëåðîâ (â òîì ÷èñëå, ïîðÿäêà 70 òûñ. ìåñò
Revit, 48 òûñ. – Inventor, 31 òûñ. – Civil 3D).
Äîõîä îò ïëàòíîé ïîääåðæêè çà 2006 ã. óâåëè-
÷èëñÿ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. íà 53% è ñîñòàâèë
424 ìëí. äîëë. È ëèøü äîõîä îò àïãðåéäîâ
óìåíüøèëñÿ ñ 275 ìëí. â 2005 ã. äî 253 ìëí. â
2006-ì. 

Èç-çà ïðîäîëæàþùåéñÿ òîòàëüíîé ðåâèçèè
áóõãàëòåðèè ADSK (ñïðîâîöèðîâàííîé ÿêîáû
íåêîððåêòíûì ó÷åòîì îïöèîíîâ, êîòîðûìè íà
ïðîòÿæåíèè ðÿäà ëåò íàãðàæäàëèñü è ïîîùðÿ-
ëèñü ñîòðóäíèêè êîìïàíèè) ìû âñå ñåãîäíÿ, ê
ñîæàëåíèþ, ëèøåíû âîçìîæíîñòè ïîëó÷èòü,
îñìûñëèòü è ñîïîñòàâèòü ðÿä âàæíûõ ïîêàçàòå-
ëåé å¸ áèçíåñà. Â ÷àñòíîñòè, ADSK íå îò÷èòà-
ëàñü ïî ðàñõîäàì íà ÍÈÐ, ìàðêåòèíã, îðãàíèçà-
öèþ ïðîäàæ è ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè. Íå
ñîîáùàåòñÿ íè áèòà èíôîðìàöèè è î âåëè÷èíå
÷èñòîé ïðèáûëè çà 2006 ã. Îäíàêî äëÿ áåñïî-
êîéñòâà íåò íèêàêèõ îñíîâàíèé: àóäèòîðñêèé
êîìèòåò äîëæåí âûñ÷èòàòü âñ¸ äî öåíòà, ïðè÷åì
çà íåñêîëüêî ëåò, à äëÿ ýòîãî íóæíî âðåìÿ. Äàí-
íûå, êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì, è êîòîðûå ìîãóò

Ðèñ. 5. Äèíàìèêà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè

“Kings” market capitalization for 2000 – 2005
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áûòü ïîëåçíûìè ÷èòàòåëÿì, ïðåäñòàâëåíû â
òàáë. 1.

Ôèíàíñîâûé óñïåõ ADSK ñòîëü âïå÷àòëÿþù, à
ìîäåëü âåäåíèÿ áèçíåñà ñòîëü óáåäèòåëüíà, ÷òî ìû
íå âïðàâå îñóæäàòü ñòðåìëåíèå êîìïàíèè íàéòè
ñâîé îñîáûé ïóòü â PLM èëè ñâîé ïîäõîä â óïðàâ-
ëåíèè äàííûìè. Îäíàêî, íà íàø âçãëÿä, “ïîèñê
èñòèíû” íå äîëæåí ñòàòü ñàìîöåëüþ. Åñëè ñàìî-
îïðåäåëåíèå ADSK â âîïðîñå PLM câåäåòñÿ ëèøü
ê ïîïûòêå ââåñòè â îáðàùåíèå íîâûå êàòåãîðèè
òåðìèíîâ è ïîíÿòèé (àññîöèèðîâàííûõ ñ ADSK,
íî ñåìàíòè÷åñêè òîæäåñòâåííûõ ïðèíÿòûì ñå-
ãîäíÿ), ýòî âíåñåò ëèøü ïóòàíèöó ïðè ïîçèöèîíè-
ðîâàíèè è îáñóæäåíèè ðåøåíèé îò ðàçíûõ âåíäî-
ðîâ.

Ïàôîñ îáâèíåíèé, ïðåäúÿâëÿåìûõ îò èìåíè
ADSK êîíêóðåíòàì – DASTY, PTC, UGS,–
äîñòèãàåò àïîãåÿ, êîãäà ðå÷ü èäåò î öåíàõ íà ïðî-
äóêòû è óñëóãè PLM. Ìû ðàçäåëÿåì íåãîäîâàíèå
Êàðëà Áàññà ïî ïîâîäó êîøìàðíûõ öåííèêîâ, íî
õîòèì íàïîìíèòü, ÷òî êîðïîðàöèè äîáðîâîëüíî
ïëàòÿò ïî ñ÷åòàì, ñîçíàâàÿ, ÷òî, åñëè õî÷åøü áûòü
êîíêóðåíòîñïîñîáíûì, ïðèõîäèòñÿ èíâåñòèðîâàòü
â PLM, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ðîñò è ðàçâèòèå.

Òàê âñ¸ æå, ÷òî ïðåäëàãàåò êîðïîðàöèÿì ñàì
Êàðë Áàññ? ×òî-òî ïîïðîùå, ÷åì êîíêóðåíòû, íî
è ïîäåøåâëå... Çäåñü âïîëíå åñòåñòâåíåí âîïðîñ, à
íóæíî ëè ïîïðîùå? Ñêàæåì, ñîãëàñèëñÿ ëè áû ÿ
óïðàâëÿòü ñâîèì âíåäîðîæíèêîì, ñèäÿ íà
êóõîííîé òàáóðåòêå (åñëè, êîíå÷íî, òàêàÿ àíà-
ëîãèÿ óìåñòíà), èëè ïðåäïî÷åë áû çàïëàòèòü â
50÷100 ðàç äîðîæå çà ïðîôåññèîíàëüíîå ñèäåíüå ñ
ìàññîé íàñòðîåê è ðåãóëèðîâîê, ãàðàíòèðóþùåå
áåçîïàñíîñòü è êîìôîðò? Åñòü è âîïðîñ äëÿ Ïðî-
áèðíîé Ïàëàòêè – ÷åãî è íàñêîëüêî ïðîùå, ÷åãî è
íàñêîëüêî äåøåâëå, êàêîâà ïðîïîðöèîíàëüíîñòü? 

Åñëè â ïûëó ïîëåìèêè Êàðë Áàññ â êà÷åñòâå
àðãóìåíòîâ îïåðèðóåò öåíàìè PLM-ðåøåíèé
êîíêóðåíòîâ äëÿ êðóïíûõ êîðïîðàöèé, à ñâîè
ðåøåíèÿ íàìåðåí ïðîäàâàòü ìàëîìó è ñðåäíåìó
áèçíåñó, ãäå ADSK ÿâëÿåòñÿ áåçóñëîâíûì ëèäå-
ðîì, òî ýòî íåêîððåêòíî. Âåäü îí íå ìîæåò íå
çíàòü î ñóùåñòâîâàíèè ó êîíêóðåíòîâ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ PLM-ðåøåíèé äëÿ SMB (â ÷àñòíîñòè,
ó DASTY – PLM Express, ó PTC – PLM On
Demand, ó UGS – Velocity Series). Âñå ýòè

ðåøåíèÿ ïðåêîíôèãóðèðîâàíû, íå òðåáóþò äëè-
òåëüíîé íàñòðîéêè è êàñòîìèçàöèè è âïîëíå
äîñòóïíû ïî öåíå. Êðîìå òîãî, ïðè íåîáõîäèìîñ-
òè èõ ìîæíî ìàñøòàáèðîâàòü äî êîðïîðàòèâíûõ
ðàìîê – íî ýòî óæå, êàê ãîâîðèòñÿ, çà äðóãèå
äåíüãè. Êîíå÷íî, ðàíî ãîâîðèòü, ÷òî ýòè PLM- è
PDM-ðåøåíèÿ ñòàëè äîìèíèðóþùèìè íà ìàññî-
âîì ðûíêå; ñåãîäíÿ îí, â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè,
åùå “íå îêó÷åí”. Òàê ÷òî ó ADSK, ïî ïðàâó
íîñÿùåé êîðîëåâñêèé òèòóë â ñôåðå ìàññîâûõ
ïîñòàâîê ÑÀÏÐ, åñòü ïðåêðàñíàÿ âîçìîæíîñòü
ïîêàçàòü ñâîå “ëó÷øåå ïðåäíàçíà÷åíèå” íà ýòîì
ðûíêå, ãäå êîìïàíèÿ ÷óâñòâóåò ñåáÿ êàê ðûáà â
âîäå.

Ñëîâîì, áóäåì æäàòü îò ADSK îðèãèíàëüíûõ
èäåé, íîâîãî ïîäõîäà è çàâèäíîãî ÕÕÕ-ðåøåíèÿ.
À ñåé÷àñ îáúåêòîì ïðèñòàëüíîãî èçó÷åíèÿ äîëæíà
ñòàòü îáíîâëåííàÿ ëèíåéêà âñåõ ïðîäóêòîâ ADSK
ñ èíäåêñîì 2008. 

Âîçìîæíî, çäåñü íàì óäàñòñÿ íàéòè ïîäñêàçêè
îòâåòîâ íà íàøè âîïðîñû.

DASTY. Òðè ãîäà ïîäðÿä DASTY çàíèìàåò
âòîðîå ìåñòî â òîïå “êîðîëåé” ïî âåëè÷èíå ãîäî-
âîãî äîõîäà. Â 2006 ã. îáùèé äîõîä êîìïàíèè
äîñòèã 1.16 ìëðä. åâðî (1.46 ìëðä. äîëë). Ïî
ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. ðîñò äîõîäîâ ñîñòàâèë: ïðè
ðàñ÷åòàõ â åâðî – 24%, ïðè ðàñ÷åòàõ â äîëëàðàõ –
26%. Òàêîé ðîñò ïîçâîëèë ïðàêòè÷åñêè íå óâåëè-
÷èòü îòñòàâàíèå îò ADSK è íàäåæíî îòîðâàòüñÿ îò
UGS.

Èç êîììåíòàðèÿ ê ãîäîâîìó îò÷åòó Bernard
Charl¢s, ïðåçèäåíòà è ÑÅÎ êîìïàíèè, ñëåäóåò,
÷òî îí óäîâëåòâîðåí äîñòèæåíèÿìè çà 2006 ãîäà.
Ïðåæäå âñåãî – âûñîêèìè òåìïàìè ðîñòà, ðåçóëü-
òàòàìè èíòåãðàöèè êîìïàíèé è èõ îäíîèìåííûõ
ïðîäóêòîâ (ABAQUS è MatrixOne) ñ DASTY è å¸
ïðîäóêòíîé ëèíèåé ñîîòâåòñòâåííî, à òàêæå ïåðå-
ñìîòðîì îñíîâ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòíåðñòâà ñ IBM
(î êîòîðîì ðå÷ü øëà âûøå).

Êàêèì îáðàçîì DASTY óäàëîñü îáåñïå÷èòü
òàêóþ äèíàìèêó? Êàêîâ ðåàëüíûé (îðãàíè÷åñêèé)
ðîñò êîìïàíèè, è ÷òî ïîëó÷åíî çà ñ÷åò ïðèñîåäè-
íåííûõ ïðîäóêòîâ – ABAQUS è MatrixOne? Çà
2006 ã. áûëî ïðîäàíî 35 343 ëèöåíçèè CATIA, ÷òî
íà 545 ëèöåíçèé áîëüøå, ÷åì â 2005 ã. Îïóñòèì

Îáùèé äîõîä, â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã (Maintenance and Upgrade)

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà ïî íàïðàâëåíèÿì:
• Platform Technology Division
• Manufacturing Solutions Division
• Infrastructure Solutions Division
• Building Solutions Division
• Media and Entertainment Segment

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò
Inventor (Series & Professional)

×èñòàÿ ïðèáûëü

450.0
297.0
153.0

201.0
76.0
55.0
57.0
59.0

9 200

???

457.0
295.0
162.0

197.0
85.0
50.0
58.0
64.0

13 000

???

497.0
297.0
201.0

201.0
98.0
57.0
74.0
65.0

15 000

???

1 840.0
1 163.0

677.0

806.0
333.0
214.0
242.0
234.0

48 000

???

436.0
274.0
161.0

207.0
75.0
51.0
53.0
47.0

10 800

48.5

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. 2006 ã.

Òàáë. 1. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå Autodesk çà 2006 ã. (ìëí. USD)
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äåòàëè ðàññóæäåíèé è äîïóùåíèé, íî ïî íàøèì
ðàñ÷åòàì äîõîä îò ïðîäàæè ýòèõ 545 ëèöåíçèé
CATIA âìåñòå ñ maintenance îáåñïå÷èâàåò ìåíåå
ïîëîâèíû ïðîöåíòà â 24%-íîì ïðèðîñòå äîõîäîâ.
Äîïîëíèòåëüíî ïðîäàííûå çà 2006 ãîä ëèöåíçèè
SolidWorks â êîëè÷åñòâå 6 061 øòóêè äàþò åùå
ïðèìåðíî 2% (ïðè óñëîâèè, ÷òî 70% èç íèõ êóïëå-
íû âìåñòå ñ maintenance). Íåêîòîðîå èçìåíåíèå
ñòðóêòóðû ñïðîñà íà SolidWorks â 2006 ã. âûðà-
æàåòñÿ, ñîãëàñíî ãîäîâîìó îò÷åòó DASTY, â ïîâû-
øåíèè ñðåäíåé öåíû ëèöåíçèè íà 5%, ÷òî äàåò åùå
0.6% ðîñòà. È, íàêîíåö, ñëåäñòâèåì äîïóùåíèÿ,
÷òî 70% ëèöåíçèé CATIA è 50% ëèöåíçèé
SolidWorks, ïðîäàííûõ â 2005 ãîäó, áûëè îáíîâ-
ëåíû â 2006-ì, ÿâëÿþòñÿ 3.6% (2.5% ïðèõîäèòñÿ
íà CATIA , 1.1% – íà SolidWorks) ðîñòà äîõîäîâ.
Èòàê, â ñóììå îáà íàïðàâëåíèÿ îáåñïå÷èëè íå
áîëåå 6.7% ðîñòà îáùèõ äîõîäîâ. 

Ñîãëàñíî îò÷åòó DASTY, â 2006 ãîäó ðîñò
äîõîäîâ ïî íàïðàâëåíèþ ENOVIA (VPLM,
SmarTeam, MatrixOne) ñîñòàâèë 68.5 ìëí. åâðî,
÷òî ñîîòâåòñòâóåò 7.3% ðîñòà îáùèõ äîõîäîâ.
Ïðèçíà¸òñÿ, ÷òî ýòîò ðåçóëüòàò äîñòèãíóò ïðåèìó-
ùåñòâåííî çà ñ÷åò ENOVIA MatrixOne. Íàäî
îòìåòèòü, ÷òî íûíåøíèé ïîêàçàòåëü MatrixOne
íåìíîãî ìåíüøå äîõîäà ýòîé êîìïàíèè â ïîðó å¸
ñàìîñòîÿòåëüíîñòè (119 ìëí. äîëë.). Îäíî èç

âåðîÿòíûõ îáúÿñíåíèé ýòîìó – íåïîëíûé ãîä
íàõîæäåíèÿ MatrixOne â ñîñòàâå DASTY. 

Ïóòåì íåñëîæíûõ âû÷èñëåíèé ìîæíî îïðåäåëèòü,
÷òî ñóììàðíî ïî íàïðàâëåíèþ CATIA, DELMIA è
SIMULIA ðîñò äîõîäîâ ñîñòàâèë 12.97%, èç êîòîðûõ
íà äîëþ DELMIA è SIMULIA ïðèõîäèòñÿ 9.97%.
Îïûò è èíòóèöèÿ ïîäñêàçûâàþò, ÷òî ýòè ïðîöåíòû
ìîãëè áû áûòü ïîäåëåíû ìåæäó DELMIA è
SIMULIA â ñîîòíîøåíèè 2.97% è 7%, ñîîòâåòñòâåí-
íî. Îäíàêî, ìû çíàåì ñóììó ãîäîâîãî äîõîäà
ABAQUS (÷èòàé – SIMULIA) äî å¸ ïîãëîùåíèÿ â
2005 ã. – 100 ìëí. äîëë. èëè ïðèìåðíî 75 ìëí. åâðî.
Åñëè äîïóñòèòü, ÷òî â 2006 ã. äîõîä íàïðàâëåíèÿ
SIMULIA áûë íå íèæå äîõîäà ABAQUS îáðàçöà
2005 ã., òî èç 24% ðîñòà äîõîäîâ DASTY íà
SIMULIA ïðèõîäèòñÿ 8%. È, ñëåäîâàòåëüíî, íà äî-
ëþ DELMIA îñòàåòñÿ 1.97%. Òîãäà ðîñò îðãàíè÷åñ-
êèõ (CATIA, SolidWorks, DELMIA, ENOVIA
VPLM, ENOVIA SmarTeam) äîõîäîâ DASTY â
2006 ã. ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 9÷10%, à íà äîëþ ïîãëî-
ùåííûõ êîìïàíèé ïðèõîäèòñÿ ïðèìåðíî 14÷15%. 

Íà íàø âçãëÿä, DASTY ìîãëà áû è íå äåëàòü
èç ñâîåãî îò÷åòà ôèíàíñîâûé äåòåêòèâ, íî, âèäè-
ìî, êîìïàíèÿ íå çàèíòåðåñîâàíà îáíàæàòü èñòèí-
íóþ ñòðóêòóðó äîõîäîâ, ÷åì ïîðîé ãðåøàò è äðó-
ãèå “êîðîëè”. Èç ñêàçàííîãî ìîæíî ñäåëàòü, ïî
êðàéíåé ìåðå, äâà î÷åâèäíûõ âûâîäà:

Ðèñ. 6. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Autodesk 
â òå÷åíèå 2006 ã.

Ðèñ. 8. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé  PTC
â òå÷åíèå 2006 ã.

Ðèñ.7. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Dassault
Syst¢mes â òå÷åíèå 2006 ã.

Autodesk stock historical chart in 2006

Dassault stock historical chart in 2006

PTC stock historical chart in 2006

Ðèñ.9. Ñâîäíûé ãðàôèê îòíîñèòåëüíîãî 
èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè àêöèé â òå÷åíèå 2006 ã.

“Kings” stocks comparable chart in 2006
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• âðåìåíà, êîãäà áèçíåñ CATIA, êàê, âïðî÷åì,
è äðóãèõ high-end-ñèñòåì, ðîñ òåìïàìè, èçìåðÿ-
åìûìè äâóçíà÷íûìè ÷èñëàìè, êàíóëè â Ëåòó;

• èíâåñòèöèè DASTY â ïîêóïêó ABAQUS è
MatrixOne, ïåðâîíà÷àëüíî îöåíèâàâøèåñÿ ïðåñ-
ñîé êàê íåîïðàâäàííî áîëüøèå (áîëåå 820 ìëí.
äîëë.), îêàçàëèñü è ñâîåâðåìåííûìè, è âåñüìà
ýôôåêòèâíûìè. Áåç äîõîäîâ îò ýòèõ íàïðàâëåíèé
DASTY ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ã. íàâåðíÿêà âûãëÿ-
äåëà áû òàê æå íåáðîñêî, êàê è UGS.

Òàêèì îáðàçîì, ñïîñîáíîñòü ðóêîâîäñòâà
DASTY ïðåäâèäåòü ïîñëåäñòâèÿ ïðèíèìàåìûõ ðå-
øåíèé ÿâëÿåòñÿ åãî âàæíûì ïðåèìóùåñòâîì ïåðåä
êîíêóðåíòàìè. Ïîäòâåðæäåíèåì ýòîìó è ñòàëî
îáðåòåíèå DASTY ôàêòè÷åñêîãî ñòàòóñà (è çâàíèÿ)
ëèäåðà ðûíêà PLM ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ãîäà – êàê
ñëåäñòâèå èíâåñòèöèé â ïðèîáðåòåíèå ABAQUS è
MatrixOne.

Èñõîäíûå è íåêîòîðûå äðóãèå îò÷åòíûå äàííûå
DASTY ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2. 

UGS. Â 2006 ã. êîìïàíèÿ ñîõðàíèëà çà ñîáîé
3-å ìåñòî ñðåäè “êîðîëåé” ïî âåëè÷èíå ãîäîâîãî
äîõîäà, çàðàáîòàâ 1 218.7 ìëí. äîëë. (òàáë. 3).
Ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005 ã. (1 154.6 ìëí.) ñîñòà-
âèë 5.5%, ÷òî, êîíå÷íî æå, ÿâëÿåòñÿ âåñüìà ñêðîì-
íûì ðåçóëüòàòîì. Äîõîäû îò ïðîäàæè íîâûõ
ëèöåíçèé âîçðîñëè íà 5.6%, äîõîäû îò maintenan-
ce – íà 7.3%, à îò îêàçàíèÿ äðóãèõ óñëóã – íà
2.4%. Ðàñïðåäåëåíèå ýòèõ öèôð ïî ïðîäóêòíûì
ëèíèÿì, ê ñîæàëåíèþ, â äîñòóïíûõ íàì èñòî÷íè-
êàõ íå óêàçûâàåòñÿ. Èçâåñòíî ëèøü, ÷òî äîõîäû
îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé ïî íàïðàâëåíèþ

cPDM (Teamcenter) âûðîñëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2005
ã. íà 11%; ïî òàê íàçûâàåìîìó “öèôðîâîìó ïðîèç-
âîäñòâó” (Tecnomatix è NX CAM) – íà 26%, à ïî
íàïðàâëåíèþ PLM-ðåøåíèé äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé (UGS Velocity Series – Solid Edge,
NX CAM Express, Femap, Teamcenter Express) –
íà 19%.

Ê ñîæàëåíèþ, UGS ïî-ïðåæíåìó íå èíôîðìè-
ðóåò îáùåñòâåííîñòü î êîëè÷åñòâå ïðîäàííûõ çà
ãîä ëèöåíçèé Solid Edge èëè êîìïëåêòîâ UGS
Velocity Series, ïîñòðîåííûõ íà åãî áàçå. Îäíàêî
êîìïàíèÿ âïåðâûå âûñêàçûâàåò óäîâëåòâîðåíèå
ðîñòîì ïðîäàæ ýòîãî ïàêåòà. Ðóêîâîäñòâî UGS
çàÿâëÿåò î òåõíîëîãè÷åñêîì ïðåâîñõîäñòâå Solid
Edge íàä êîíêóðåíòàìè, à òàêæå î ïðåâîñõîäñòâå
â ñêîðîñòè ðàáîòû, â òîì ÷èñëå íàä Inventor è
SolidWorks, è ïðèãëàøàåò âñåõ æåëàþùèõ ëè÷íî
óáåäèòüñÿ â ýòîì, ïðèíÿâ ó÷àñòèå â òåñò-äðàéâàõ.

Äåéñòâèòåëüíî, èç-çà îïîçäàíèÿ âûõîäà íà
ðûíîê ïàêåòà Autodesk Inventor è ïðè ïîïóñòè-
òåëüñòâå UGS (íåâíÿòíûé ìàðêåòèíã, ÷åðåäà ñìåí
âëàäåëüöåâ è èìèäæåé), à òàêæå áëàãîäàðÿ
ìîáèëüíîñòè è ïðåäïðèèì÷èâîñòè êîðïîðàöèè
SolidWorks, å¸ àãðåññèâíîìó ìàðêåòèíãó è ïðî-
ôåññèîíàëüíîñòè â ðàáîòå ñ ïðåññîé, íó è, êîíå÷-
íî æå, îòëè÷íîìó íàáîðó ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ
ïàêåòà (ïðåæäå âñåãî, èíòóèòèâíîìó èíòåðôåéñó),
â ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ îòðàñëÿõ SolidWorks ñòàë
ñàìûì ïîïóëÿðíûì 3D-ïàêåòîì èç ÷èñëà “ñðåäíå-
âåñîâ”. Òàêèì îáðàçîì, âûðàæàÿñü øåðøàâûì
ÿçûêîì ïëàêàòà, áëàãîäàðÿ ìíîãîëåòíåé ãðàìîòíî
îðãàíèçîâàííîé ïðîïàãàíäå ñëîæèëñÿ êóëüò îäíî-
ãî ïðîäóêòà. Êàêàÿ-ëèáî êðèòèêà â åãî àäðåñ ñòàëà

Îáùèé äîõîä , â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò ïðîäàæè ÏÎ â ëèçèíã, ïðîäàæè ñïåöñîôòà è

maintenance
• îò îêàçàíèÿ óñëóã

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà ïî êàòåãîðèÿì èëè
áðåíäàì:
• PLM áåç ENOVIA (CATIA, DELMIA, SIMULIA)
• ENOVIA (VPLM, MatrixOne, SmarTeam)
• SolidWorks, COSMOS

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò:
• CATIA
• SolidWorks

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â êðàòêîñðî÷íûõ öåííûõ
áóìàãàõ

Âíåøíèé äîëã

×èñòàÿ ïðèáûëü

280.0
114.1

123.9
42.0

176.4
47.6
56.0

9100
11385

75.3

94.5

29.4

276.3
94.7

130.7
50.9

177.1
48.3
50.9

7431
9544

77.0

93.9

40.9

349.4
134.4

152.2
62.8

222.9
69.3
57.2

11139
12141

75.1

108.7

78.2

1 157.8
432.3

530.8
194.7

752.9
190.4
214.5

35343
43341

299.9

379.7

459.2

204.3

179.8

252.1
89.1

124.0
39.0

176.5
25.2
50.4

7673
10271

72.5

82.6

31.3

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2006 ã.

Òàáë. 2. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå Dassault Syst¢mes çà 2006 ã. (ìëí. EUR)

Ïðèìå÷àíèå: Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äîñòèæåíèé “êîðîëåé” (â ÷àñòíîñòè, íà íàøèõ èñòîðè÷åñêèõ ãðàôèêàõ), ïîêà-
çàòåëè DASTY â åâðî áûëè ïåðåñ÷èòàíû â äîëëàðû ÑØÀ ïî ñðåäíåâçâåøåííîìó äëÿ êàæäîãî îò÷åòíîãî êâàðòàëà êóðñó: I êâ. –
1.20256 USD çà 1 EUR; II êâ. – 1.25646 USD çà 1 EUR; III êâ. – 1.27512 USD çà 1 EUR ; IV êâ. – 1.28958 USD çà 1 EUR. 
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ðåäêîñòüþ, à ïîëüçîâàòåëè çà÷àñòóþ îêàçûâàëèñü
ëèøåíû âîçìîæíîñòè àäåêâàòíîé îöåíêè àëüòåð-
íàòèâ. Âîò ýòó ïðîáëåìó è íà÷àëà′ ïóòåì êîíòðïðî-
ïàãàíäû àêòèâíî ðåøàòü UGS (ÿâëÿþùàÿñÿ,
î÷åâèäíî, ñòîðîííèêîì “ìíîãîïîëÿðíîãî ìèðà
ÑÀÏÐ”☺). Å¸ çàäà÷à – óáåäèòü ðûíîê â òîì, ÷òî
Solid Edge íå òîëüêî íå õóæå êîíêóðåíòîâ, íî âî
ìíîãèõ àñïåêòàõ ïðåäïî÷òèòåëüíåå èõ.

Íàìåðåâàÿñü óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ìà-
ëûõ è ñðåäíèõ ïðåäïðèÿòèé â êîëëàáîðàòèâíûõ
PDM-ðåøåíèÿõ, êîìïàíèè IBM è UGS çàêëþ÷è-
ëè ñïåöèàëüíîå ñîãëàøåíèå. Ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ,
÷òî îíè áóäóò ñîâìåñòíî âåñòè áèçíåñ, ñâÿçàííûé
ñ Teamcenter Express, â øåñòè ñòðàíàõ: ÑØÀ,
Êàíàäà, Ôðàíöèÿ, Ãåðìàíèÿ, ßïîíèÿ è Êèòàé.

Íàñòîÿùèé ïîäàðîê ïðèãîòîâèëà UGS è ïîëü-
çîâàòåëÿì ñâîåãî ôëàãìàíñêîãî CAD/CAM/CAE-
ðåøåíèÿ êëàññà high-end, èçâåñòíîãî ïîä íàçâàíè-
åì NX (ñèìáèîç Unigraphics è I-deas), âûïóñòèâ
íîâûé ðåëèç – NX 5. Â Áàðñåëîíå, ãäå â íà÷àëå
ìàðòà åãî ïðåäñòàâëÿëè ïðåññå, ðóêîâîäèòåëè ðàç-
ðàáîòêè ñ ãîðäîñòüþ çàÿâèëè æóðíàëèñòàì, ÷òî ïî
ôóíêöèîíàëüíîñòè NX 5 ïðåâîñõîäèò CATIA V5
(ïîäðîáíåå î ôóíêöèîíàëå NX 5 ÷èòàéòå â ýòîì
æå âûïóñêå æóðíàëà), à ñ ó÷åòîì âçàèìîäåéñòâèÿ
ñ íîâåéøèì Teamcenter èõ PLM-ðåøåíèå ñòàíî-
âèòñÿ è óíèêàëüíûì, è óíèâåðñàëüíûì îäíîâðå-
ìåííî. ×òî æ, ýìîöèè ðàçðàáîò÷èêîâ è æóðíàëèñ-
òîâ ïîíÿòíû. Òåïåðü õîòåëîñü áû ïîëó÷èòü çàêëþ-
÷åíèÿ ïðîôåññèîíàëîâ-ïîëüçîâàòåëåé.

ÐÒÑ. Óæå òðè ãîäà ïîäðÿä PTC ñíàáæàåò íàñ
ìàêñèìàëüíî ïîëíûìè îò÷åòíûìè äàííûìè
(òàáë. 4), íàçûâàåìûìè â êîìïàíèè ìåòðèêàìè.
Äåëàåòñÿ ýòî, ðàçóìååòñÿ, íå òîëüêî äëÿ óäîâëåò-
âîðåíèÿ íàøåãî ëþáîïûòñòâà, íî è âñëåäñòâèå
ñïðîñà íà êîððåêòíóþ èíôîðìàöèþ î ÐÒÑ ñî ñòî-
ðîíû ëþäåé, ÷èòàþùèõ (èëè, ïî êðàéíåé ìåðå,
ïî÷èòûâàþùèõ) “êàïóñòíûå” ìàòåðèàëû. 

Â îò÷åòíîì 2006 ã. îáùèé äîõîä ÐÒÑ äîñòèã
884 ìëí. äîëë. (4-å ìåñòî â òîïå “êîðîëåé”), ÷òî

íà 18.8% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü â 2005 ã.
(744 ìëí.). Íàïîìíèì, ÷òî â 2005 ã. ðîñò äîõîäîâ
ñîñòàâèë ëèøü 10.6%, ÷òî áûëî íåäîñòàòî÷íûì
äëÿ ñîêðàùåíèÿ îòñòàâàíèÿ (â òî âðåìÿ ðàçðûâ
ìåæäó ÐÒÑ è áëèæàéøèì êîíêóðåíòîì – UGS –
ñîñòàâëÿë 410.6 ìëí.). Ïî ðåçóëüòàòàì 2006 ã.
îòñòàâàíèå îò UGS ñîêðàòèëîñü äî 334.7 ìëí., ÷òî
â ëþáîì ñëó÷àå ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü êàê ïîçè-
òèâíûé ðåçóëüòàò (õîòÿ íàçûâàòü òåíäåíöèåé,
âèäèìî, ïîêà ðàíî, ïîñêîëüêó “çàñëóãà” UGS â
ýòîì äåëå òîæå èìååòñÿ).

Â ïðîøëîãîäíåé “êàïóñòíîé” ñòàòüå ìû ïèñàëè,
÷òî ðîñòó îðãàíè÷åñêèõ äîõîäîâ ÐÒÑ áóäóò ñïî-
ñîáñòâîâàòü äâà îñíîâíûõ ôàêòîðà: ðàñøèðåíèå è
óêðåïëåíèå äèëåðñêîé ñåòè è àëüÿíñ ñ IBM. Â
2006 ã. äèëåðû ïðèíåñëè â êîïèëêó ÐÒÑ óæå
179.5 ìëí. äîëë. (â 2005 ã. – 144.7 ìëí.), ÷òî ñîñòà-
âèëî 20.3% îáùèõ äîõîäîâ êîìïàíèè. Èíôîðìàöèÿ
æå îá ýôôåêòèâíîñòè ðàáîòû àëüÿíñà IBM/PTC –
êðàéíå ñêóäíàÿ. Ëèøü â îò÷åòå ÐÒÑ çà I êâ. 2006 ã.
åñòü óïîìèíàíèå, ÷òî, áëàãîäàðÿ IBM, îíà ïîëó÷è-
ëà êðóïíûé çàêàç îò CAE, Inc., êàíàäñêîé êîìïà-
íèè ïî ïðîèçâîäñòâó ñèìóëÿòîðîâ ïîëåòîâ. 

Äîõîäû ÐÒÑ îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé â
2006 ã. âûðîñëè äî 271.5 ìëí. äîëë., ÷òî íà 22.7%
ïðåâûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü çà 2005 ã. (221.3 ìëí.).
Ðåçóëüòàò, êîíå÷íî æå, âïå÷àòëÿþùèé, îäíàêî “ïî
ìàññå” ýòè äîõîäû ÐÒÑ ñåé÷àñ ìåíüøå ñîîòâåòñò-
âóþùèõ äîõîäîâ ADSK â 4.3 ðàçà, DASTY – â 2 ðà-
çà, UGS – â 1.4 ðàçà.

Ðàñòåò ó ÐÒÑ è êîëè÷åñòâî ïðîäàâàåìûõ ðàáî-
÷èõ ìåñò Pro/ENGINEER. Òàê â I êâ. 2006 ã.
áûëî ïðîäàíî 4550, âî II êâ. – 4350, â III êâ. –
4800, â IV êâ. – 4900, à â öåëîì çà ãîä – 18 600
ìåñò, ÷òî íà 12.7% áîëüøå, ÷åì â 2005 ã. (16 500).
Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò Pro/E â ïðî-
ìûøëåííîñòè (ñ ó÷åòîì ïðîäàííûõ â 2006 ã.)
äîñòèãëî 353 850. Óñïåõè Windchill âïå÷àòëÿþò
åùå áîëüøå. Òàê â 1 êâ. 2006 ã. áûëî ïðîäàíî
17 200 ìåñò, âî 2 êâ. – 15 550, â 3 êâ. – 32 050, â
4 êâ. – 17 650. Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ

Îáùèé äîõîä, â òîì ÷èñëå:
• ïðîäàæà ëèöåíçèé
• óñëóãè (maintenance, upgrade, êîíñàëòèíã,

îáó÷åíèå, íàñòðîéêà è ò.ä.)

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïî ïðîäóêòíûì ëèíèÿì:
• Solid Edge
• NX
• Teamcenter

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò:
• Solid Edge
• NX
• Teamcenter

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

296.7
86.0

210.6

?
?
?

?
?
?

47.4

117.9

(6.4)

295.5
85.5

210.0

?
?
?

?
?
?

43.4

112.0

(7.4)

352.7
128.1

224.6

?
?
?

?
?
?

46.5

121.9

22.7

1 218.7
379.1

839.5

188.5

459.6

(10.3)

273.8
79.5

194.3

?
?
?

?
?
?

51.2

107.8

(19.2)

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2006 ã.

Òàáë. 3. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå UGS çà 2006 ã. (ìëí. USD)
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ìåñò Windchill, ñ ó÷åòîì ïðîäàííûõ â 2006 ã.,
ñîñòàâèëî 452 150. 

Çà ãîä ó ÐÒÑ ïîÿâèëîñü 5 511 íîâûõ êîðïîðà-
òèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé, à èõ îáùåå ÷èñëî â ìèðå
äîñòèãëî 49 429. Ïðè ýòîì îáúåìû 59 êîíòðàêòîâ
ïðåâûøàëè 1 ìëí. äîëë. ×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
ÐÒÑ â 2006 ã. âïåðâûå ïðåâûñèëà îòìåòêó 4000 è
ê êîíöó ãîäà ñîñòàâèëà 4 417 ÷åëîâåê, ÷òî äîïîë-
íèòåëüíî ñâèäåòåëüñòâóåò î õîðîøåì çäîðîâüå
êîìïàíèè è å¸ ðàçâèòèè.

Ñðåäè êðóïíåéøèõ çàêàç÷èêîâ 2006 ã. ìîæíî
ïðèâåñòè ñëåäóþùèå ãðîìêèå èìåíà: Airbus,
Alstom Power Hydro, Audi, Black & Decker,
Boeing, CAE Inc., Daihatsu Motor, Dell, Festo,
Hitachi High-Technologies, LG Electronics,
Lockheed Martin, Mitsubishi Electric, Mitsubishi
Heavy Industries, Motorola, NASA, Robert Bosch,
Toyota Motor, Tyco International è äð.

Äóìàåòñÿ, ÷òî ìîæíî ñìåëî ïîäâåñòè ÷åðòó
ïîä îñòîðîæíûìè îöåíêàìè àíàëèòèêîâ ïîñòêðè-
çèñíîãî ñîñòîÿíèÿ êîìïàíèè è ðîáêèìè ïðîãíîçà-
ìè î ïóòÿõ å¸ ðàçâèòèÿ. Ïóñòü ÐÒÑ è íå íà 100%
âîññòàíîâèëà ñâîè ðûíî÷íûå ïîçèöèè, êàêèìè
îíè áûëè äî êðèçèñà, íî îñíîâíûå åãî ïîñëåäñò-
âèÿ óæå ïðåîäîëåíû, óñëîâèÿ äëÿ óñòîé÷èâîãî
ðîñòà è êîìïàíèè, è å¸ áèçíåñà ñîçäàíû. Ñî ñòðà-
íèö íàøåãî æóðíàëà ìû íåîäíîêðàòíî âîïðîøà-
ëè: íàéäåò ëè ÐÒÑ ñâîé ïóòü? Ïîëàãàåì, ÷òî

ÐÒÑ åãî íàøëà, ïðåäëîæèâ ðûíêó ìàñøòàáèðóå-
ìûå PLM-ðåøåíèÿ íà óíèâåðñàëüíîé ïëàòôîðìå.
À îðèãèíàëüíûå ïðèäóìêè ïîñëåäíåãî âðåìåíè –
èíòåãðèðîâàòü Arbortext è Windchill, à òàêæå
Mathcad è Pro/ENGINEER – ïðèäàëè íîâîå
êà÷åñòâî PLM-ðåøåíèÿì îò ÐÒÑ, êîòîðîãî ïîêà
íåò ó ðåøåíèé êîíêóðåíòîâ.

Ðåçþìå
Íåñìîòðÿ íà òðóäíîñòè, ïåðåæèâàåìûå ìèðî-

âîé ýêîíîìèêîé, ðûíîê ÑÀÏÐ/PLM ðàñòåò è ðàç-
âèâàåòñÿ. Ñîãëàñíî ïðîãíîçó CIMdata, â áëèæàé-
øèå ïÿòü ëåò ïðåäïðèÿòèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé
ïðîäîëæàò àêòèâíî èíâåñòèðîâàòü â PLM, ÷òî
îáåñïå÷èò ðûíêó PLM-ðåøåíèé åæåãîäíûé ðîñò íà
8.5% è äîñòèæåíèå ê 2011 ãîäó óðîâíÿ â 30 ìëðä.
äîëë. “Êîðîëè” óñïåøíî ïðîøëè ÷åðåç øòîðìà è
áóðè íåäàâíåãî ïðîøëîãî è óâåðåííî íàðàùèâàþò
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Êàðòèíà ðàñïðåäåëåíèÿ
“àâãóñòåéøèõ” ïîçèöèé âïîëíå ñëîæèëàñü è
îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíîé. Áîëåå òîãî, åñëè
íå ïðîèçîéäåò íè÷åãî ýêñòðàîðäèíàðíîãî, òî, íå-
ñìîòðÿ íà ðåøèòåëüíûå çàÿâëåíèÿ “äîãíàòü è
ïåðåãíàòü”, íàì ïðåäñòàâëÿåòñÿ, ÷òî ó âñåõ êîíêó-
ðåíòîâ èìåþòñÿ äîñòàòî÷íûå ðåñóðñû äëÿ ñîõðàíå-
íèÿ â áëèæàéøåì áóäóùåì ñëîæèâøåãîñÿ ðàñêëà-
äà. È â ýòîé ñòàáèëüíîñòè òîæå åñòü îïðåäåëåííûé
ïîçèòèâíûé ñìûñë.

Îáùèé äîõîä, â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïî êàòåãîðèÿì:
• Desktop Solutions (Pro/ENGINEER, Arbortext

Editor, Arbortext IsoDraw, Mathcad)
• Enterprise Solutions (Windchill, Arbortext

Publishing Engine, Arbortext IsoView,
Pro/INTRALINK)

Äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò äèëåðîâ

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò:
• Pro/ENGINEER
• Windchill

Êîëè÷åñòâî ñäåëîê îáúåìîì > 1 ìëí. äîëë.

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

Îáùåå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé 

Êîëè÷åñòâî íîâûõ ïðåäïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â êðàòêîñðî÷íûõ öåííûõ
áóìàãàõ

×èñëåííîñòü ïåðñîíàëà

×èñòàÿ ïðèáûëü
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Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2006 ã.

Òàáë. 4. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå ÐÒÑ çà 2006 ãîä (ìëí. USD)

Ïðèìå÷àíèå: Ôèíàíñîâûé ãîä ó ÐÒÑ çàêàí÷èâàåòñÿ â III êâ., ïîýòîìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñîïîñòàâèìîñòè äàííûõ ìû âûíóæ-
äåíû ïðèâîäèòü èõ ê êàëåíäàðíîìó ãîäó. Äëÿ ýòîãî èç îò÷åòîâ êîìïàíèè èçûìàþòñÿ äàííûå I êâ. å¸ òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà
(ò.å., IV êâ. ïðåäûäóùåãî êàëåíäàðíîãî ãîäà) è äîáàâëÿþòñÿ äàííûå I êâ. ñëåäóþùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà (ò.å.. IV êâ. îò÷åòíîãî
êàëåíäàðíîãî ãîäà).
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