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Ãåîãðàôè÷åñêîå ïðîèñõîæäåíèå 
“êîðîëåâñêèõ” äîõîäîâ

“Êîðîëè” ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM – íå “áîñòîíñêèå
ìàëü÷èêè” è äàæå íå “÷èêàãñêèå ïàðíè”. Ñåãîäíÿ ýòî
ìåæäóíàðîäíûå ñîôòâåðíûå êîðïîðàöèè, äàâíî è äàëå-
êî ïåðåøàãíóâøèå ãðàíèöû còðàí äèñëîêàöèè èõ
Headquarters è ñ ðàçìàõîì âåäóùèå áèçíåñ íà âñåõ
êîíòèíåíòàõ (ðèñ. 1). Äëÿ íèõ òàêèå êàòåãîðèè, êàê íà-
öèîíàëüíûå ãðàíèöû, îñîáåííîñòè è ìåíòàëèòåò – àíà-
õðîíèçìû è àòàâèçìû, ïðåïÿòñòâóþùèå ðàçâèòèþ è
ýêñïàíñèè áèçíåñà.

Ñôåðîé èíòåðåñîâ “êîðîëåé” ñåé÷àñ ÿâëÿåòñÿ âåñü
ìèð – âîïðîñ ëèøü â ïðèîðèòåòàõ. Ê ïðèìåðó, åâðîïåé-
ñêàÿ (ôðàíöóçñêàÿ) Dassault Syst¢mes (áèðæåâîé èí-
äåêñ – DASTY, êîòîðûé ìû è áóäåì èñïîëüçîâàòü äà-
ëåå â êà÷åñòâå êîðîòêîãî íàçâàíèÿ êîìïàíèè; àíàëîãè÷-
íî, êîìïàíèþ Autodesk ìû áóäåì âåëè÷àòü – ADSK)
ñòàðàåòñÿ ñòàòü âñ¸ áîëåå çíà÷èìîé íà àìåðèêàíñêîì
êîíòèíåíòå. Â òî æå âðåìÿ àìåðèêàíñêèå êîðïîðàöèè,

ñîáèðàÿ óæå áîëüøå ïîëîâèíû óðîæàÿ “êàïóñòû” çà ïðå-
äåëàìè ÑØÀ, ñòðåìÿòñÿ â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêèé ðåãèîí
(ÀÒÐ), ãäå èìååòñÿ çíà÷èòåëüíûé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà.

È âñ¸ æå, çàÿâëåííûå ïðèîðèòåòû – ýòî ñëîâà, ïóñòü
äàæå ñëîâà ñâÿçàííûå, îñìûñëåííûå è ñôîðìóëèðîâàí-
íûå â âèäå ïîëèòèêè. À êàê îáñòîÿò äåëà â ðåàëüíîñòè?
Êòî è ñêîëüêî “êàïóñòêè” ñíèìàåò íà òîì èëè èíîì ãåî-
ãðàôè÷åñêîì ïîëå? Ïîíÿòíî, ÷òî äîìèíèðóåò òîò, ó êî-
ãî áîëüøå, è íàîáîðîò. Âïðî÷åì, ýòî óæå îáñóæäàëîñü
â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè (Observer #2/2006), òàê ÷òî ìîæ-
íî ñðàçó ïåðåõîäèòü ê öèôðàì.

ADSK. Â 2005 ãîäó âêëàä îñíîâíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðåãèîíîâ â îáùèé äîõîä ADSK (1 ìëðä. 523 ìëí. äîëë.)
ðàñïðåäåëÿëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: îáå Àìåðèêè – 609.2
ìëí. (èëè 40% îò îáùåãî äîõîäà), Åâðîïà – 558.2 ìëí.
(36.6%), ÀÒÐ – 355.8 ìëí., èëè 23.4% (ðèñ. 2). Ïðè
ýòîì â Àìåðèêàõ ïðèðîñò äîõîäîâ ADSK ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2004 ã. ñîñòàâèë 19.2%, â Åâðîïå – 25.8%, â ÀÒÐ –
27.4%. Òåìïû ðîñòà äîõîäîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ î÷åíü
âûñîêèå, ÷òî äëÿ ÀÒÐ ñòàëî óæå ïðèâû÷íûì, à âîò íå-
îðäèíàðíûé ðîñò äîõîäîâ â ñòàðóøêå Åâðîïå – ÿâëå-
íèå äëÿ íûíåøíèõ âðåìåí óäèâèòåëüíîå, òðåáóþùåå
àíàëèçà è îáúÿñíåíèÿ. Ïðèìå÷àòåëåí òàêæå ôàêò, ÷òî

“Êîðîëè” è “êàïóñòà” – 2005
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAÏÐ/PLM çà 2005 ã.

×àñòü 2. Ãåîãðàôè÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé àñïåêòû

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Æèçíü (âèäèìî, â öåëÿõ îáåñïå÷åíèÿ ôèëîãåíåçà è ðàçíîîáðàçèÿ âèäîâ) óñòðîåíà òàê, ÷òî îäíè îáðå÷å-
íû ñîáèðàòü “êàïóñòó”, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå – “êàïóñòíûå” ìàòåðèàëû. ☺ Â öåëîì è òå, è äðóãèå ðóêî-
âîäñòâóþòñÿ îäíîé ìîðàëüþ, ñëóæàò îäíèì è òåì æå áîãàì, èñïîëüçóþò îäèí è òîò æå ïîíÿòèéíûé íà-
áîð. Ïðè ýòîì ñóùåñòâîâàíèå ó ïåðâûõ áîëåå îáåñïå÷åííîå, ÷åì ó âòîðûõ, íî â òî æå âðåìÿ ýòè âòîðûå
æèâóò íàìíîãî áåñïå÷íåå, ÷òî, ñîãëàñèòåñü, òîæå äîðîãîãî ñò¡èò.

Â ïðîøëîì ãîäó ìû ñîçäàëè ïðåöåäåíò, óâåëè÷èâ îáúåì “êàïóñòíîé” àíàëèòèêè àæ(!) äî äâóõ âûïóñêîâ
Observer’a. Õîòÿ òåì ñàìûì ìû ëèøàåì ñåáÿ íåêîòîðîé äîëè áåñïå÷íîñòè â ëåòíèé ïåðèîä, ïóñòü âñ¸ æå
ýòî ñòàíåò äîáðîé òðàäèöèåé, òåì áîëåå, ÷òî çà ïÿòü ëåò ðåãóëÿðíîãî âûõîäà ýòèõ ñòàòåé êðóã èõ ÷è-
òàòåëåé è ïî÷èòàòåëåé çàìåòíî ðàñøèðèëñÿ. Ñ ñîáñòâåííî “êàïóñòíîé” òî÷êè çðåíèÿ, îáìåí ÷àñòè “êà-
ïóñòû” ïåðâûõ íà äîëþ áåñïå÷íîñòè âòîðûõ ìîæåò èìåòü ìåñòî, åñëè îí ýêâèâàëåíòåí. Åñëè æå íåò, òî
âñ¸ ðàâíî “...èçâåñòíî, êîìó ïîâåçëî” – íàøåìó ÷èòàòåëþ!

Âî âòîðîé ÷àñòè ñòàòüè ìû ïðåèìóùåñòâåííî ñîñðåäîòî÷èìñÿ íà àíàëèçå “ãåîãðàôè÷åñêèõ” óñïåõîâ “êî-
ðîëåé” è ôèíàíñîâûõ ðåéòèíãàõ èõ çàìå÷àòåëüíûõ ïðîäóêòîâ.

“Êàïóñòà” – îáùåå äîñòîÿíèå. Êàæäîìó ïîçâîëåíî áðàòü ñòîëüêî “êàïóñòû”, 
ñêîëüêî îí õî÷åò, – ïðè óñëîâèè, ÷òî îí ýòî ìîæåò.

Þ.C. â ñîàâòîðñòâå ñ Âèëüãåëüìîì Øâåáåëåì, íåìåöêèì ó÷åíûì è ïóáëèöèñòîì

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv)                                     Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó

Ðèñ.1. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé” 
çà 2000÷2005 ã.ã.

The history of “Kings” total revenue for 2000÷2005

ADSK DASTY PTC UGS

2000 ã. 936.3 577.7 924.3 525.8

2001 ã. 947.5 667.9 898.3 732.6

2002 ã. 824.9 733.7 725.9 860.5

2003 ã. 951.6 857.6 656.8 897.1

2004 ã. 1 233.8 993.4 672.4 978.0

2005 ã. 1 523.2 1 158.2 744.0 1 154.6

çà øåñòü ëåò 6 417.3 4 988.5 4 621.7 5 148.6

Òàáë. 1. Ãîäîâûå äîõîäû “êîðîëåé” (ìëí. USD)
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â IV êâ. 2004 ã. è â I êâ. 2005 ã. äîõîäû ADSK â Åâðî-
ïå ïðåâîñõîäèëè äîõîäû â Àìåðèêàõ. Êàê áû òî íè áû-
ëî, íî çäåñü íå îáîøëîñü áåç öåëåóñòðåìëåííîé è ïðî-
ôåññèîíàëüíîé ðàáîòû ïåðñîíàëà è ïàðòíåðîâ ADSK íà
ðûíêàõ ðàñòóùèõ íûíå ýêîíîìèê âîñòî÷íîåâðîïåéñêèõ
ñòðàí, â òîì ÷èñëå Ðîññèè, ÑÍÃ è ñòðàí Áàëòèè.

Çäåñü ÿ ïîçâîëþ ñåáå íåáîëüøîå ëèðè÷åñêîå îòñòóï-
ëåíèå-ïàíåãèðèê Autodesk. Â ýòîì æå âûïóñêå æóðíàëà
íà ÷åòûðåõ ñòðàíèöàõ ïóáëèêóåòñÿ ñïèñîê 120 ñåìèíà-
ðîâ ïî AutoCAD 2007 è Autodesk Inventor Series 11
(ïîëíàÿ âåðñèÿ ýòîãî ñïèñêà âêëþ÷àåò 283 ñåìèíàðà!),
îðãàíèçóåìûõ ïàðòíåðàìè ADSK â Ðîññèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ â ñåíòÿáðå-îêòÿáðå ñ.ã. Êòî èç êîíêóðåíòîâ
ADSK â Ðîññèè ìîæåò ïîõâàñòàòüñÿ òàêîé àêòèâíîñòüþ
ñâîèõ êàíàëîâ ñáûòà?! Åñëè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâ êîìïàíèè â äðóãèõ ñòðàíàõ è

ðåãèîíàõ ñòîëü æå âûñîêà, îòâåò íà ïðåñëîâóòûé âîïðîñ
î “ïðèðîäå ôåíîìåíà Autodesk” ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì:
â Autodesk ëþáÿò è óìåþò ðàáîòàòü!

DASTY. Ïîñêîëüêó DASTY – ôðàíöóçñêàÿ êîìïà-
íèÿ, â å¸ äîõîäàõ åñòåñòâåííûì îáðàçîì ïðåâàëèðóåò äî-
ëÿ, ïîëó÷åííàÿ íà òåððèòîðèè Åâðîïû (ðèñ. 3).

Â îáùèõ äîõîäàõ DASTY çà 2005 ã. (934.5 ìëí. åâ-
ðî, èëè 1 ìëðä. 158 ìëí. äîëë.) íà Åâðîïó ïî-ïðåæíå-
ìó ïðèõîäèòñÿ ïî÷òè ïîëîâèíà – 437.9 ìëí. åâðî
(542.4 ìëí. äîëë.), èëè 47%. Äîëÿ îáåèõ Àìåðèê â îá-
ùèõ äîõîäàõ DASTY ñîñòàâëÿåò 283.3 ìëí. åâðî
(351.2 ìëí. äîëë.), èëè 30.3%; äîëÿ ÀÒÐ – 213.2 ìëí.
åâðî (264.6 ìëí. äîëë.), èëè 22.8%. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã., ñîáèðàåìîñòü äîõîäîâ â Åâðîïå âîçðîñëà íà
17.8%, â Àìåðèêàõ – íà 22.6%, â ÀÒÐ – íà 9.9%.

Íàø ïðîøëîãîäíèé ïðîãíîç íà 2005 ãîä îòíîñèòåëüíî
óâåëè÷åíèÿ òåìïîâ ðîñòà äîõîäîâ DASTY â ÑØÀ îïðàâ-
äàëñÿ. Ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ôðàíöóçñêàÿ DASTY, ñòðå-
ìÿùàÿñÿ ðàñøèðèòü ïðèñóòñòâèå â ÑØÀ, îïåðåæàåò àìå-
ðèêàíñêóþ ADSK íà å¸ æå òåððèòîðèè. Ñðàâíèòåëüíî
ñêðîìíûé (îêîëî 10%) ðåçóëüòàò â Àçèè, íà íàø âçãëÿä,
ÿâëÿåòñÿ ñâèäåòåëüñòâîì íåêîòîðîé íàïðÿæåííîñòè âî
âçàèìîîòíîøåíèÿõ DASTY c IBM. Ïîõîæå, ÷òî êîíô-
ëèêò â Êèòàå óæå óëàæåí: DASTY, íåóäîâëåòâîðåííàÿ
ñòåïåíüþ àêòèâíîñòè è îáúåìàìè èíâåñòèöèé IBM â
ñîçäàíèå ìåñòíîãî ðûíêà PLM, íà÷àëà è ñàìîñòîÿòåëü-
íóþ ðàáîòó íà ýòîì ðûíêå. Âèäèìî, óæå ïî ðåçóëüòàòàì
2006 ã. ìîæíî áóäåò ñóäèòü, óäàëîñü ëè DASTY óëó÷-
øèòü ñèòóàöèþ â Êèòàå è, åñëè äà, òî íàñêîëüêî.

ÐÒÑ. Â 2005 êàëåíäàðíîì ãîäó îáùèé äîõîä ÐÒÑ
(744 ìëí. äîëë.) ñêëàäûâàëñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì
(ðèñ. 4): îáå Àìåðèêè ïðèíåñëè 289.5 ìëí. (èëè
38.9%), Åâðîïà – 261.5 ìëí. (35.1%), ÀÒÐ – 193.1 ìëí.
(26%). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã., ñîáèðàåìîñòü äîõîäîâ â
Àìåðèêå óâåëè÷èëàñü íà 23.5%, â Åâðîïå – íà 5.1%, â
ÀÒÐ – íà 2.1%. 

Â 2005 ã. ÐÒÑ ðåøàëà, ïîìèìî ïðî÷åãî, ïñèõîëîãè÷åñ-
êè âàæíóþ äëÿ ñåáÿ è ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé, çàäà÷ó âîññòà-
íîâëåíèÿ ñòàòóñ-êâî êàñàòåëüíî ñîîòíîøåíèÿ äîõîäîâ,

Ðèñ.2. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ ADSK 
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì çà 2003÷2005 ã.ã.

ADSK total revenue history by geographical
regions for 2003÷2005

Ðèñ.3. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ DASTY 
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì çà 2003÷2005 ã.ã.

DASTY total revenue history by geographical
regions for 2003÷2005

Ðèñ.4. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ ÐÒÑ 
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì çà 2003÷2005 ã.ã.

PTC total revenue history by geographical regions 
for 2003÷2005
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ñîáèðàåìûõ â îñíîâíûõ ðåãèîíàõ. Åùå â 2004 ã. îáúåìû
àìåðèêàíñêèõ äîõîäîâ êîìïàíèè óñòóïàëè îáúåìàì åâðî-
ïåéñêèõ, ÷òî ÿâëÿëîñü ïîñëåäñòâèåì ñèñòåìíîãî êðèçèñà, â
êîòîðîì êîìïàíèÿ ïðåáûâàëà íåñêîëüêî ëåò. Òàêèì îáðà-
çîì, âíîâü äîáèâøèñü ïðåâàëèðîâàíèÿ àìåðèêàíñêîé äîëè
â îáùèõ äîõîäàõ, ÐÒÑ äàëà ïîíÿòü âñåì, ÷òî äîâåðèå å¸
“ðîäíûõ” êëèåíòîâ âîññòàíîâëåíî è, ñëåäîâàòåëüíî, î
êðèçèñå ìîæíî ãîâîðèòü ëèøü â ïðîøåäøåì âðåìåíè.

Ñëàáûé (2.1%) ðîñò äîõîäîâ ÐÒÑ â Àçèè çà 2005 ã.
îáúÿñíÿåòñÿ, âèäèìî, íåñêîëüêèìè ïðè÷èíàìè. Ïðåæäå
âñåãî – íåâîçìîæíîñòüþ îáåñïå÷èòü ðàâíîìåðíûé ðîñò
äîõîäîâ âî âñåõ ðåãèîíàõ â ïîñòêðèçèñíûé ïåðèîä, îãðà-
íè÷åííîñòüþ èìåþùèõñÿ ðåñóðñîâ è íåîáõîäèìîñòüþ èõ
ïðèîðèòåòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ íà ãëàâíîì íàïðàâëåíèè (â
äàííîì ñëó÷àå – â ÑØÀ). Èç äðóãèõ ïðè÷èí ìîæíî íà-
çâàòü ðåçêîå îáîñòðåíèå â Ïîäíåáåñíîé êîíêóðåíöèè ñðå-
äè ïîñòàâùèêîâ high-end-ñèñòåì, íå ïîçâîëèâøåé ÐÒÑ çà-
ðàáîòàòü áîëüøå. Êîîïåðàöèîííûé äîãîâîð ÐÒÑ ñ IBM,
ïðåäïîëàãàþùèé áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñòâî (â òîì ÷è-
ñëå â Êèòàå), áûë çàêëþ÷åí óæå â 2006 ã., ïîýòîìó íèêà-
êîãî âëèÿíèÿ íà èòîãè 2005 ãîäà îí îêàçàòü íå ìîã. Âîç-
ìîæíî, ÷òî ñáëèæåíèå ýòèõ äâóõ êîðïîðàöèé è ïðèâåäåò
ê ðîñòó èõ äîõîäîâ â òåõ ðåãèîíàõ, ãäå ñîòðóäíè÷åñòâî è
âçàèìîäåéñòâèå áóäóò èìåòü ìåñòî. Íî ñåãîäíÿ ìû òàêîé
èíôîðìàöèåé íå îáëàäàåì. Ïîäðîáíåå î âîçìîæíûõ ïåð-
ñïåêòèâàõ â îòíîøåíèÿõ PTC, DASTY è IBM ìîæíî
ïðî÷èòàòü â îïóáëèêîâàííîì çäåñü æå ýêñêëþçèâíîì èí-
òåðâüþ äâóõ ðóêîâîäèòåëåé Dassault Systemes Russia
Corp.: Francis Bernard è Laurent Valroff. 

UGS. Âêëàä îñíîâíûõ ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíîâ â
îáùèé äîõîä UGS (1 ìëðä. 155 ìëí. äîëë.) çà 2005 ã.
ðàñïðåäåëèëñÿ (ðèñ. 5) òàê: îáå Àìåðèêè – 497.6 ìëí.
(èëè 43%), Åâðîïà – 439.5 ìëí. (38%), ÀÒÐ – 217.5 ìëí.
(18.8%). Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã., ñîáèðàåìîñòü äîõî-
äîâ â Àìåðèêå óâåëè÷èëàñü íà 17.8%, â Åâðîïå – íà
17.3%, â ÀÒÐ – íà 20.1%. 

Íåñìîòðÿ íà ñëîæíîñòè, èñïûòûâàåìûå GM è
Ford Motor, ãëàâíûìè ïîòðåáèòåëÿìè ïðîäóêòîâ è
ðåøåíèé UGS â Àìåðèêå, òåìïû ðîñòà å¸ äîõîäîâ
òàì ìîæíî ïðèçíàòü âïîëíå óäîâëåòâîðèòåëüíûìè.

Ðèñ.5. Äèíàìèêà îáùèõ äîõîäîâ UGS 
ïî ãåîãðàôè÷åñêèì ðåãèîíàì çà 2002÷2005 ã.ã.

UGS total revenue history by geographical
regions for 2002÷2005

Ðèñ.6. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê äîõîäîâ
“êîðîëåé” â Àìåðèêå çà 2005 ã.

Kings revenue 2005 in Americas comparison

Ðèñ.7. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê äîõîäîâ “êîðîëåé”
â Åâðîïå çà 2005 ã.

Kings revenue 2005 in Europe comparison

Ðèñ.8. Ñðàâíèòåëüíûé ãðàôèê äîõîäîâ “êîðîëåé” 
â Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîì ðåãèîíå çà 2005 ã.

Kings revenue 2005 in Asia-Pacific comparison
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Îðèåíòàöèÿ àìåðèêàíñêîãî àâèà-
ñòðîèòåëüíîãî êîíöåðíà Boeing íà
cPDM-ðåøåíèÿ Teamcenter ñîõðà-
íÿåò ïðåäïîñûëêè ðîñòà äîõîäîâ
UGS è â áóäóùåì. Â ÀÒÐ êîìïàíèÿ
òàêæå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòü íà ïðè-
ëè÷íûå òåìïû ðîñòà, ÷åìó ñïîñîáñò-
âóþò íå òîëüêî âûñîêèé àâòîðèòåò
å¸ ïðîäóêòîâ â Êèòàå, íî è ãðîìêèé
óñïåõ PLM-ðåøåíèé îò UGS íà
âñåõ ïëîùàäêàõ ÿïîíñêîé Nissan. 

Êàê îêàçàëîñü, ëîçóíãè òèïà
“Äà¸øü óäâîåíèå ÂÂÏ!” ðîæäàþòñÿ
íå òîëüêî â Ðîññèè. Íåäàâíî
ã-í Tony Affuso, ïðåçèäåíò UGS,
ïîîáåùàë óòðîèòü(!) îáùèé äîõîä
êîðïîðàöèè. Â ïåðâîé ÷àñòè ñòàòüè
(#2/2006) ìû óæå óäåëèëè âíèìàíèå
ýòîìó âîïðîñó, ïûòàÿñü ðàçîáðàòüñÿ,
çà ñ÷åò ÷åãî ñèå âîçìîæíî è ñêîëüêî
âðåìåíè ïîòðåáóåòñÿ. Ñêëàäûâàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî â åâðîïåéñêîì îôè-
ñå UGS çàÿâëåíèå ñâîåãî ïðåçèäåíòà
âîñïðèíÿëè íå êàê ïîëèòè÷åñêîå, à
áóêâàëüíî è êîíêðåòíî – êàê çàäà-
íèå. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ çàòðîíóëà
ìíîãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè ýòîãî
îòäåëåíèÿ: íîâûå ëþäè ñ íîâûìè
ïîëíîìî÷èÿìè, ðåçêîå (íà 50÷100%)
ïîâûøåíèå ïëàíîâûõ çàäàíèé ïî
ðîñòó äîõîäîâ, óêðåïëåíèå è ðàñøè-
ðåíèå êàíàëîâ ñáûòà, ïåðåïîä÷èíå-
íèå îôèñîâ è òåððèòîðèé è ïð. Â
÷àñòíîñòè, äëÿ ñîçäàíèÿ óñëîâèé
ðîñòà äîõîäîâ ðîññèéñêèé îôèñ
UGS îêàçàëñÿ âûâåäåííûì èç ïîä-
÷èíåíèÿ ñðåäíååâðîïåéñêîìó è ïåðå-
ïîä÷èíåí ñåâåðîåâðîïåéñêîìó. Îæè-
äàåòñÿ, ÷òî óñèëåíèå âíèìàíèÿ
UGS, â òîì ÷èñëå äîïîëíèòåëüíûå
èíâåñòèöèè, ïîçâîëÿò íå òî ÷òî
óòðîèòü-ó÷åòâåðèòü(!) äîõîäû UGS
â Ðîññèè. Ïîäðîáíåå îá ýòîì ìîæíî
áûëî ïðî÷èòàòü â ìàòåðèàëàõ “êðóã-
ëîãî ñòîëà” UGS (#3/2006). 

Â ñòðàíàõ ÁÐÈÊ (Áðàçèëèÿ, Ðîñ-
ñèÿ, Èíäèÿ, Êèòàé) óòðîèòü ñîáèðàå-
ìûå äîõîäû, âåðîÿòíî, ìîæíî: íà òî
îíè è ðàçâèâàþùèåñÿ… À âîò êàê
áûòü â ðåãèîíàõ, äîñòèãøèõ, ïðàêòè-
÷åñêè, ïèêà èíäóñòðèàëèçàöèè –
ÑØÀ è Åâðîïà? Òåì íå ìåíåå, öåëå-
íàïðàâëåííàÿ è óïîðíàÿ ðàáîòà ïðàê-
òè÷åñêè âñåãäà ïðèâîäèò ê ðåçóëüòàòó. 

Îäíèì èç çíà÷èìûõ åâðîïåéñêèõ
äîñòèæåíèé UGS ñëåäóåò, î÷åâèäíî,
ïðèçíàòü òîò ôàêò, ÷òî 54% îáúåìà
ïðîäàæ Solid Edge ñåãîäíÿ îáåñïå÷è-
âàåò Åâðîïà. Êðîìå òîãî, ñëåäóåò îòìåòèòü ïëàíîìåðíîå
óñèëåíèå ïðîòèâîäåéñòâèÿ êîìïüþòåðíîìó ïèðàòñòâó, â
òîì ÷èñëå – ïðîèçâîäñòâó, ðàñïðîñòðàíåíèþ è èñïîëüçî-
âàíèþ íåëèöåíçèîííîãî ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ.

Ó êîìïàíèè ïîÿâèëîñü ñïåöèàëü-
íîå ïîäðàçäåëåíèå – UGS Piracy
Prevention Office, ðóêîâîäèìîå
ìàòåðûìè þðèñòàìè, â îáÿçàííî-
ñòè êîòîðîãî âõîäèò íå òîëüêî
êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ñ BSA è ïî-
ëèöèåé, íî è ìåòîäè÷åñêàÿ ðàáî-
òà ñ ðóêîâîäèòåëÿìè âñåõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ è îôèñîâ UGS, à
òàêæå âñåìè äèñòðèáüþòîðàìè.
Îäíàêî êîìïàíèÿ ïîøëà åùå
äàëüøå, ðàçðàáîòàâ ñîáñòâåííóþ
ïðîãðàììó ïðîòèâîäåéñòâèÿ ïè-
ðàòàì – UGS-Only Piracy
Actions, ñîäåðæàíèå êîòîðîé íå
ðàñêðûâàåòñÿ. Ìåðû, ïðåäïðè-
íÿòûå UGS â Åâðîïå, ïîçâîëèëè
çà 2005 ã. ëåãàëèçîâàòü ÏÎ NX è
Solid Edge íà ñóììó 1.1 ìëí.
äîëë., äàæå íå ïðèáåãàÿ ê ñóäåá-
íûì ïðåñëåäîâàíèÿì.

È, íàêîíåö, “ãåîãðàôè÷åñêèå”
ðåéòèíãè “êîðîëåé” ðûíêà
ÑÀÏÐ/PLM… Ïîêâàðòàëüíûå
ñðàâíèòåëüíûå ãðàôèêè îáùèõ
äîõîäîâ “êîðîëåé” â îñíîâíûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ çà 2005
ãîä ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6÷8.
Êàæäàÿ èç ðàññìàòðèâàåìûõ êîì-
ïàíèé íàçûâàåò ñåáÿ ëèäåðîì
ðûíêà – â òîì ÷èñëå, â îòäåëü-
íûõ ðåãèîíàõ. Íåò ñïîðà: âñå ÷åò-
âåðî äåéñòâèòåëüíî ÿâëÿþòñÿ
ëèäåðàìè, íî è ñðåäè ëèäåðîâ
åñòü ëèäåð, è åñòü àóòñàéäåð…

Òàê, ADSK â 2005 ã. ÿâëÿåò-
ñÿ àáñîëþòíûì ëèäåðîì ìåæäó-
íàðîäíîãî ðûíêà ïî âåëè÷èíå îá-
ùèõ äîõîäîâ êàê â öåëîì, òàê è
â êàæäîì èç îñíîâíûõ ðåãèîíîâ
(ðèñ. 9). Ïðè ýòîì îòðûâ îò áëè-
æàéøåãî ïðåñëåäîâàòåëÿ â Àìå-
ðèêå ñîñòàâëÿåò ïî÷òè 113 ìëí.
äîëë., â ÀÒÐ – 91 ìëí., è ëèøü
â Åâðîïå 1-å ìåñòî ADSK âðÿä
ëè ìîæíî ñ÷èòàòü çàáðîíèðîâàí-
íûì. 

Äåëî â òîì, ÷òî åâðîïåé-
ñêèå ïîêàçàòåëè ADSK è
ñëåäóþùåé çà íåé ïî ïÿòàì
DASTY î÷åíü áëèçêè – 558.2
è 542.4 ìëí., ñîîòâåòñòâåííî.
Âñëåäñòâèå ïîãëîùåíèÿ
ïîñëåäíåé â 2005 ãîäó êîìïà-
íèé Virtools, ABAQUS è
MatrixOne, óæå â 2006 ã., êî-
ãäà èõ äîõîäû â ïîëíîì îáúå-
ìå áóäóò çàñ÷èòàíû íà ñ÷åò

DASTY, ó íåå ïîÿâèòñÿ ðåàëüíûé øàíñ ïîòåñíèòü
ADSK â Åâðîïå. Â ÀÒÐ ó DASTY òîæå 2-å ìåñòî, íî
â Àìåðèêå óñïåõè êîìïàíèè íåñêîëüêî ñêðîìíåå:
3-å ìåñòî ñ ñåðüåçíûì îòñòàâàíèåì îò UGS.

Ðèñ.9. Ðåéòèíãè “êîðîëåé” 
ïî äîõîäàì â îñíîâíûõ

ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ çà 2005 ã.

Kings “geografical” rating 2005
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Ñòàáèëüíîå 2-å ìåñòî ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ â Àìåðè-
êå ïîëó÷èëà UGS (ñ õîðîøèì îòðûâîì îò DASTY –
145 ìëí.). Â Åâðîïå UGS çàíèìàåò 3-å ìåñòî (ñ îòðû-
âîì â 178 ìëí. îò çàìûêàþùåé ðåéòèíã ÐÒÑ), â ÀÒÐ –
òîæå òðåòüå, íî â äîñòàòî÷íî ïëîòíîì îêðóæåíèè
DASTY è PTC.

Ó ÐÒÑ âî âñåõ òðåõ ðåãèîíàëüíûõ ðåéòèíãàõ – ÷åò-
âåðòûå ìåñòà, ïðè÷åì, ñ î÷åíü íèçêèìè øàíñàìè ñàìî-
ñòîÿòåëüíî ïîâëèÿòü íà ýòî ðàñïðåäåëåíèå.

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ “êîðîëåé” 
Çäåñü ìû ïîñòàðàåìñÿ ðàçîáðàòüñÿ ñ âîïðîñàìè,

ïîñòîÿííî íàõîäÿùèìèñÿ â ôîêóñå âíèìàíèÿ íàøèõ
÷èòàòåëåé. Íàïðèìåð, êàêîé áèçíåñ äîõîäíåå – ïðî-
äàæà Inventor èëè SolidWorks, CATIA èëè Pro/E?
Êàê ñîîòíîñÿòñÿ òåìïû ïðîäàæ ñèñòåì high-end è
middle range? Ó êîãî PDM-áèçíåñ áóäåò ïîêðó÷å?
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû ðàçáåðåì ñòðóêòóðó “êîðîëåâ-
ñêèõ” äîõîäîâ è ñíàáäèì ÷èòàòåëåé äàííûìè – èñõîä-
íûìè è ïðîèçâîäíûìè, – ïîìîãàþùèìè îòâå÷àòü íà
âîïðîñû òàêîãî ðîäà. 

ADSK. Â êîìïàíèè ïðèíÿòî ðàçäåëÿòü îáùèå äî-
õîäû íà äâà íåðàâíîâåëèêèõ ñåãìåíòà (ðèñ. 10):
Design Solutions Segment è Media and Entertainment
Segment (áûâøèé Discreet Segment). Ïåðâûé èç íèõ
îòðàæàåò ïðèâû÷íóþ äåÿòåëüíîñòü Autodesk, âòîðîé –
òðóäû ïî ñîçäàíèþ ÏÎ äëÿ ñïåöýôôåêòîâ â êèíîïðî-
èçâîäñòâå è èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé. Âñëåäñòâèå ýòîãî,
äîõîäû ïðèîáðåòåííîé â ïðîøëîì ãîäó êîìïàíèè
Alias, ïî-âèäèìîìó, òîæå áûëè ðàçäåëåíû: ÷àñòü äî-
õîäîâ, ïîëó÷åííàÿ îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêòîâ äëÿ èí-
äóñòðèàëüíîãî äèçàéíà, ïîøëà â Design Solutions
Segment, à äðóãàÿ ÷àñòü, ñâÿçàííàÿ ñ ÏÎ äëÿ ïðîäâè-
íóòîãî ðåíäåðèíãà, – â Media and Entertainment.

Ñóììàðíûé äîõîä çà 2005 ã., îòíåñåííûé ê Design
Solutions Segment, ñîñòàâèë 1 344.5 ìëí. äîëë., ÷òî

íà 24.8% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2004 ã. – 1 077.3 ìëí.
äîëë. 

Ê Design Solutions Segment ïðèíÿòî îòíîñèòü äîõî-
äû ñëåäóþùèõ ïîäðàçäåëåíèé ADSK: Platform
Technology Division, Manufacturing Solutions Division,
Infrastructure Solutions Division è Building Solutions
Division (ðèñ. 11). Ñêîðåå âñåãî, îòîøåäøàÿ ê ýòîìó
ñåãìåíòó “èíäóñòðèàëüíàÿ” ÷àñòü áûâøåãî Alias âëèëàñü
â ïîäðàçäåëåíèå Manufacturing Solutions. 

Platform Technology Division îòâå÷àåò çà áèçíåñ
AutoCAD è AutoCAD LT, à òàêæå ïîðòàë ïëàòíûõ

Äîõîäû “êîðîëåé” ïî ðåãèîíàì ìèðà (ìëí.USD)

Îáå Àìåðèêè

ADSK

92.1
84.8

104.9
127.8
409.6

121.5
115.1
137.0
137.3
510.9

130.5
141.3
160.3
177.1
609.2

DASTY*

51.0
51.6
49.9
62.8

215.3

49.3
52.0
60.2
69.6

231.1

55.8
69.5
74.8
83.2

283.3

UGS

–
–
–
–

403.4

–
–
–
–

424.0

109.2
124.3
123.8
139.2
496.5

UGS

–
–
–
–

325.2

–
–
–
–

373.7

92.8
110.7
110.8
125.2
439.5

PMTC

57.6**
–
–
–
–

61.5
58.5
61.1
68.0
249.1

59.2
66.4
60.8
75.0
261.4

ADSK

50.6
47.8
51.3
55.1
204.8

67.6
65.6
67.4
78.7
279.3

90.5
91.1
84.6
89.6
355.8

PMTC

45.6**
–
–
–
–

48.3
50.1
47.6
43.0

189.0

53.7
47.6
50.2
41.6

193.1

Åâðîïà Àçèÿ

1'2003
2'2003
3'2003
4'2003
∑∑ 2003

1'2004
2'2004
3'2004
4'2004
∑∑ 2004

1'2005
2'2005
3'2005
4'2005
∑∑ 2005

Ïðèìå÷àíèÿ: * – â åâðî; ** – äàííûå Daratech

PMTC

67.8**
–
–
–
–

54.9
59.8
61.4
58.0

234.1

63.2
66.4
84.1
75.9

289.6

ADSK

68.1
79.1
77.6

112.4
337.2

108.8
98.9
95.8

140.2
443.7

134.1
140.6
133.4
150.1
558.2

DASTY*

78.4
81.4
79.2

114.9
353.9

82.8
86.6
84.6

117.6
371.6

93.6
102.1
85.5

156.7
437.9

DASTY*

40.0
48.3
47.2
50.1
185.6

44.1
53.9
43.2
52.8
194.0

49.8
45.6
53.5
64.3
213.2

UGS

–
–
–
–

168.6

–
–
–
–

180.3

50.6
50.0
55.6
61.3

217.5

Òàáë.2. 

Ðèñ.10. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ADSK ïî ñåãìåíòàì
áèçíåñà çà 2002÷2005 ã.ã.

ADSK revenue structure by business segments
in 2002÷2005
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óñëóã Buzzsaw. Â 2005 ã. ãîäîâîé äîõîä ýòîãî ïîäðàçäå-
ëåíèÿ ñîñòàâèë 731.6 ìëí. äîëë., ÷òî íà 18.9% ïðåâûøà-
åò ïîêàçàòåëü 2004 ã., êîãäà áûëî çàðàáîòàíî 615.2 ìëí.

Áèçíåñ AutoCAD è AutoCAD LT ïî-ïðåæíåìó ÿâ-
ëÿåòñÿ êëþ÷åâûì äëÿ ADSK, çàíèìàÿ â îáùåì îáúå-
ìå ïîðÿäêà 48%. Äëÿ ñðàâíåíèÿ: â 2004-ì âêëàä ýòî-
ãî ïîäðàçäåëåíèÿ â îáùèå äîõîäû ñîñòàâèë ïî÷òè
50%, â 2003-ì – ÷óòü áîëüøå 50%. Îòðàæàåò ëè íà-
áëþäàåìàÿ ôëóêòóàöèÿ â ñòðóêòóðå äîõîäîâ òåíäåí-
öèþ ê ñíèæåíèþ äîõîäíîñòè “ïëàòôîðìåííîãî” áèç-
íåñà è óñèëåíèþ ðîëè ðåøåíèé äëÿ “âåðòèêàëüíûõ”
ðûíêîâ? Òàêàÿ ïîñòàíîâêà âîïðîñà ìîæåò èìåòü ìåñ-
òî, íî îíà íå ÿâëÿåòñÿ ñâîåâðåìåííîé, ïîñêîëüêó òåì-
ïû ðîñòà äîõîäîâ îò ïðîäàæè è ïîääåðæêè AutoCAD
è AutoCAD LT âñ¸ åùå îñòàþòñÿ âûñîêèìè – ïîðÿäêà
19%. Äðóãîå äåëî, ÷òî òåìïû ðîñòà äîõîäîâ ADSK îò
ïðîäàæ è ïîääåðæêè òàê íàçûâàåìûõ âåðòèêàëüíûõ

ðåøåíèé åùå âûøå, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò, ñ íàøåé òî÷-
êè çðåíèÿ, î áîëüøåé çðåëîñòè ðûíêà. 

Manufacturing Solutions Division îòâå÷àåò çà áèçíåñ
Inventor Series, Inventor Professional, AutoCAD
Mechanical è AutoCAD Electrical. Â 2005 ã. ãîäîâîé
äîõîä ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ äîñòèã 256.9 ìëí. äîëë., ÷òî
íà 28.8% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2004 ã. (199.5 ìëí.).
Ïî äàííûì CADCAMNet, çà 2005 ãîä áûëî ïðîäàíî
43 900 ðàáî÷èõ ìåñò Inventor, ÷òî íà 17.5% âûøå äîñ-
òèæåíèÿ 2004 ãîäà (37 351 ìåñòî). Åñëè ýòè öèôðû
òî÷íû, çíà÷èò Inventor îïÿòü ñòàë ñàìûì ïðîäàâàå-
ìûì 3D-ïàêåòîì íà ðûíêå. Ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè
çðåíèÿ, ñàìûé ïðîäàâàåìûé ïàêåò ÿâëÿåòñÿ è ñàìûì
ïîêóïàåìûì ïàêåòîì íà òîì î÷åâèäíîì îñíîâàíèè, ÷òî
åñëè êòî-òî ïðîäàë ïàêåò, òî êòî-òî åãî êóïèë. Òàê ëè
ýòî, åñëè ñìîòðåòü ñ èíûõ ïîçèöèé, è ÿâëÿåòñÿ ëè
ñàìûé ïðîäàâàåìûé ïàêåò ñàìûì ïîïóëÿðíûì?

Infrastructure Solutions Division (áûâøåå ïîäðàç-
äåëåíèå ãåîèíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì) çàíèìàåòñÿ
òàêèìè ïðîäóêòàìè, êàê Civil 3D, Land Desktop,
Map 3D è äð. Â 2005 ã. äîõîä ïîäðàçäåëåíèÿ ñîñòà-
âèë 178.4 ìëí. äîëë., ÷òî íà 29% ïðåâûøàåò ïîêàçà-
òåëü 2004 ã. (138.3 ìëí., ïðèðîñò – 20%).

Building Solutions Division îòâå÷àåò çà Architectural
Desktop, Building Systems, Revit Building, AutoCAD
Revit Series è äðóãîå ÏÎ äëÿ àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â 2005 ã. äîõîä ïîäðàçäåëåíèÿ äîñ-
òèã 177.6 ìëí. äîëë., ÷òî íà 42.9% (!) âûøå èòîãà çà 2004
ãîä (124.3 ìëí.). Íåñêîëüêî ëåò ïîäðÿä äîõîäû ýòîãî
ïîäðàçäåëåíèÿ ðàñòóò, êàê íà äðîææàõ (â 2004 ã. –
55%), ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò êàê î ðàçâèòèè ñòðîèòåëüíîé
îòðàñëè è ñïðîñå íà àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûå ñèñòå-
ìû, òàê è î ïðèçíàíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ ïðîäóêòîâ
ADSK – Architectural Desktop è Revit.

Äîõîä Media and Entertainment Segment â 2005 ã.
ñîñòàâèë 172.3 ìëí. äîëë., ÷òî íà 11.8% ïðåâûøàåò äî-
õîä 2004 ã. (154.1 ìëí.).

Îò àïîëîãåòîâ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ CAD-ñèñòåì
íåðåäêî ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü óïðåêè â íåêîððåêòíîñòè
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Ðèñ.11. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ ïîäðàçäåëåíèé
ADSK èç ñîñòàâà Design Solutions Segment

ADSK Design Solutions Segment division’s 
revenue structure

Îáùèé äîõîä, â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

(Subscription Service and Upgrade)

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà 
ïî íàïðàâëåíèÿì/ïîäðàçäåëåíèÿì:
• Platform Technology Division
• Manufacturing Solutions Division
• Infrastructure Solutions Division
• Building Solutions Division
• Media and Entertainment Segment

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò
Inventor (Series & Professional)

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ 
è ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

×èñòàÿ ïðèáûëü

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â öåííûõ áóìàãàõ

373.00
238.37

134.60

180.2
60.2
42.4
43.0
45.1

10 200

73.00

166.62

75.30

479

378.30
240.80

137.50

181.3
63.3
44.1
45.1
42.9

11 000

74.03

168.79

94.54

391

416.80
260.40

156.40

192.4
74.4
52.5
52.4
43.0

13 500

88.70

190.30

83.00

287

1 523.20
971.35

551.80

731.6
256.9
178.4
177.6
172.3

43 900

301.58

680.85

328.85

287

355.10
231.78

123.30

177.7
59.1
39.3
37.1
41.2

9 200

65.85

155.14

76.01

518

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2005 ã.

Òàáë.3. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå Autodesk çà 2005 ã. (ìëí. USD)
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âêëþ÷åíèÿ ADSK â ñîñòàâ àíàëèçèðóåìîé ãðóïïû “êî-
ðîëåé” íà òîì îñíîâàíèè, ÷òî äîëÿ Manufacturing
Solutions â îáùåì áèçíåñå ADSK ñîñòàâëÿåò íå áî-
ëåå 17%. Ýòî íå ñîâñåì òàê. Ïîìèìî Mechanical
Desktop, AutoCAD Mechanical è Inventor, ïðîìûø-
ëåííîñòü âñåãî ìèðà äàâíî è àêòèâíî ïðèìåíÿåò
AutoCAD è AutoCAD LT – â ìàñøòàáàõ, êîòîðûå
èçâåñòíû ëèøü ñàìîé ADSK. Òàêèì îáðàçîì, ïðè
îïðåäåëåíèè ðåàëüíîé äîëè áèçíåñà ADSK, ïðèõî-
äÿùåéñÿ íà ðåøåíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîñòè, äîëæíà
áûòü ó÷òåíà è ÷àñòü “ïëàòôîðìåííîãî” áèçíåñà. Îä-
íàêî íå òîëüêî ýòîò àðãóìåíò ïðèíèìàëñÿ íàìè âî
âíèìàíèå ïÿòü ëåò íàçàä, êîãäà ADSK ïîä íîìåðîì
îäèí áûëà ïðèíÿòà â êîãîðòó “êîðîëåé” ïåðâîé “êà-
ïóñòíîé” ñòàòüè, íî òàêæå ïîâñåìåñòíîå ïðîíèêíîâå-
íèå è ïîïóëÿðíîñòü ïðîäóêòîâ ADSK, âåëè÷èíà å¸
ãîäîâîãî îáîðîòà, àâòîðèòåò è âëèÿíèå íà ðûíêå.
Íåðåäêèå óïðåêè ñî ñòîðîíû êîíêóðåíòîâ â òîì, ÷òî
ADSK ðàáîòàåò íà “àðòèñòîâ è Ãîëëèâóä”, íàì íå
êàæóòñÿ ñïðàâåäëèâûìè. Ëåãåíäàðíàÿ Êýðîë Áàðòö,
ïðèäÿ ê âëàñòè â ADSK â 1992 ã., ìîãëà èçáðàòü ëþ-
áîé âàðèàíò ðàçâèòèÿ êîìïàíèè, â òîì ÷èñëå è êàê
ðàçðàáîò÷èêà high-end-ñèñòåì. Îíà ïðåäïî÷ëà ïóòü
ïîñòàâùèêà ðåøåíèé ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ ïî äîñ-
òóïíîé öåíå äëÿ êëþ÷åâûõ è ñòðåìèòåëüíî ðàçâèâà-
þùèõñÿ îòðàñëåé è ñåêòîðîâ ýêîíîìèêè è ïðîìûø-
ëåííîñòè: ìàøèíîñòðîåíèÿ, àðõèòåêòóðû è ñòðîè-
òåëüñòâà, êàðòîãðàôèè è ãåîäåçèè. Ïëþñ òîò ñàìûé
Ãîëëèâóä… Çà 14 ëåò ã-æà Áàðòö âûâåëà ADSK íà
ïîçèöèè ëèäåðà ðûíêà ÏÎ äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííî-
ãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñäåëàëà å¸ îäíîé èç êðóïíåé-
øèõ ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé ìèðà ñ ïðåêðàñíî äèâåð-
ñèôèöèðîâàííîé ïðîäóêòíîé ëèíèåé. Ïàôîñíî? Äà.
Íî âåäü ïðàâäà â êàæäîì ñëîâå.

DASTY. Ýòà êîìïàíèÿ ðàçäåëÿåò ñâîè äîõîäû íà
òðè êàòåãîðèè:

• Process-centric revenue – äîõîäû, ïîëó÷åííûå â ñôå-
ðå ðåàëèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ high-end-ðåøåíèé íà áàçå
CATIA, DELMIA, SIMULIA;

• Design-centric revenue – äîõîäû, ïîëó÷åííûå â ñôå-
ðå ðåàëèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ ðåøåíèé ñðåäíåãî óðîâíÿ
(middle range) íà áàçå SolidWorks, COSMOS,
PDMWorks;

• Product Data Management revenue – äîõîäû,
ïîëó÷åííûå â ñôåðå ðåàëèçàöèè è îáñëóæèâàíèÿ
PDM-ñèñòåì íà áàçå ENOVIA SmarTEAM, ENOVIA
MatrixONE, ENOVIA VPLM (èìåííî òàê òåïåðü ïðè-
íÿòî âåëè÷àòü ðàíåå ñòîëü ðàçíîøåðñòíûå PDM-ñèñòå-
ìû DASTY).

Â 2005 ã. äîõîäû Process-centric ñîñòàâèëè
630.8 ìëí. åâðî, ÷òî íà 14.9% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêà-
çàòåëü â 2004 ã. (549 ìëí.). Äîëÿ äîõîäîâ Process-
centric â îáùèõ äîõîäàõ DASTY (934.5 ìëí. åâðî)
óìåíüøèëàñü äî 67.5%. Â 2004 ã. îíà áûëà íåìíîãî
âûøå – 68.9%.

Äîõîäû Design-centric â 2005 ã. äîñòèãëè 181.8 ìëí.
åâðî, ÷òî íà 24.6% áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. (145.9 ìëí.).
Èõ äîëÿ â îáùèõ äîõîäàõ êîìïàíèè âîçðîñëà äî 19.45%.
Â 2004 ã. ýòà äîëÿ áûëà íèæå – 18.3%.

Äîõîäû îò áèçíåñà PDM-ñèñòåì â 2005 ã. ñîñòàâèëè
121.9 ìëí. åâðî, ÷òî íà 19.86% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü

Ðèñ.12. Ñòðóêòóðà äîõîäîâ DASTY çà 2003÷2005 ã.ã.

DASTY revenue structure by categories in 2003÷2005

DASTY incomes main categories ratio for 2002÷2005

Ðèñ.13. Ñîîòíîøåíèå â ïðîöåíòàõ îñíîâíûõ 
êàòåãîðèé äîõîäîâ DASTY çà 2002÷2005 ã.ã.

Ðèñ.14. Äåñÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ
DASTY

DASTY ten years’ financial history
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çà 2004 ã. (101.7 ìëí.). Â îáùèõ äîõîäàõ äîëÿ PDM-áèç-
íåñà â 2005 ãîäó âîçðîñëà äî 13% (â 2004 ã. – 12.8%).

Òàêèì îáðàçîì, äîõîäû êàòåãîðèè Design-centric
ïî òåìïàì ðîñòà (ïî÷òè 25%) îïåðåæàëè êàê äîõîäû îò
PDM (ïî÷òè 20%), òàê è äîõîäû Process-centric (ïî÷-
òè 15%). Äðóãèìè ñëîâàìè, ó DASTY â 2005 ãîäó áû-
ñòðåå ðîñëè äîõîäû îò ïðîäàæ è îáñëóæèâàíèÿ ïðî-
äóêòîâ middle range (SolidWorks è COSMOS), ÷åì
äîõîäû îò PLM-áèçíåñà, âêëþ÷àÿ CATIA, ENOVIA,
DELMIA è äðóãèå áðåíäû. Â 2005 ã. ïî êîëè÷åñòâó
ïðîäàííûõ ìåñò “ñðåäíèé” SolidWorks âïåðâûå îáî-
ãíàë “òÿæåëóþ” CATIA (37 280 è 34 798 ìåñò ñîîòâåò-
ñòâåííî). Åñòü ìíåíèå, ÷òî ýòî – ïðàâèëüíàÿ òåíäåí-
öèÿ. È, åñëè SolidWorks â ñâîåì ðàçâèòèè íå îñòàíî-
âèòñÿ (à íîâåéøèé SW2007 ñîìíåíèé â ýòîì íå îñòàâ-
ëÿåò), òî òàê áóäåò è âïðåäü! Ñåãîäíÿ CAD-ïàêåòû
êëàññà middle range ïðàêòè÷åñêè ñòàëè ïðîäóêòà-
ìè ìàññîâîãî ïðèìåíåíèÿ.

Êâàðòàëüíóþ äèíàìèêó îñíîâíûõ êàòåãîðèé äî-
õîäîâ DASTY ïðåêðàñíî èëëþñòðèðóåò ãðàôèê íà
ðèñ. 12, à èõ ñîîòíîøåíèå â ïðîöåíòàõ îáùèõ äîõîäîâ
êîìïàíèè – íà ðèñ. 13.

Ôîðìàëüíî DASTY óäàëîñü çàâåðøèòü ïîãëîùåíèå
ABAQUS è MatrixOne ê ìàþ 2006 ã., ò.å. ñêîðåå, ÷åì
îæèäàëîñü. Äóìàåòñÿ, ÷òî çàäà÷è èíòåãðàöèè ïðîäóê-
òîâ, äàííûõ, òåõíîëîãèé, êóëüòóð, ïîäðàçäåëåíèé è
ñïåöèàëèñòîâ ÿâëÿþòñÿ ñåé÷àñ îïðåäåëÿþùèìè. Åñëè
âñ¸ ïîéäåò òàê, êàê ïëàíèðóåòñÿ, òî óæå â ýòîì ãîäó
êîìïàíèÿ ïîëó÷èò øàíñ óáèòü äâóõ çàéöåâ ñðàçó: è ðû-
íî÷íóþ íèøó ñóùåñòâåííî ðàñøèðèòü, è âûñîêèé óðî-
âåíü ïðèáûëüíîñòè ñîõðàíèòü. Àíàëèòèêè ïðîãíîçèðó-
þò ðîñò äîõîäîâ DASTY â 2006 ã. äî óðîâíÿ 1 160 ìëí.
åâðî. Äåñÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ DASTY ïðåä-
ñòàâëåíà íà ðèñ. 14.

ÐÒÑ. Ãîä íàçàä, ïîäâîäÿ î÷åðåäíûå èòîãè äåÿòåëü-
íîñòè “êîðîëåé”, ìû ñåòîâàëè íà íåäîñòàòîê èíôîðìà-
öèè î áèçíåñå ÐÒÑ. Ê ñ÷àñòüþ, çà ïðîøåäøåå âðåìÿ ñè-
òóàöèÿ èçìåíèëàñü êàðäèíàëüíî. Áëàãîäàðÿ çàáîòå
ã-íà Àðñåíèÿ Òàðàñîâà, ðåãèîíàëüíîãî äèðåêòîðà ÐÒÑ
ïî Ðîññèè, ñòðàíàì ÑÍÃ è Áàëòèè, à òàêæå èçëó÷àþùåé

ìîðå ñèìïàòèè ã-æè Petra Horstmann-Diederichs,
Director Corporate Communications Europe, ðåäàêöèÿ
ñòàëà ðåãóëÿðíî ïîëó÷àòü íóæíûå ñâåäåíèÿ.

Â ñâÿçè ñ ïîãëîùåíèåì â 2005 ã. ïåðñïåêòèâíîé
êîìïàíèè Arbortext (ïîäðîáíåå – cì. ÷àñòü I) ÐÒÑ
íåìíîãî èçìåíèëà êëàññèôèêàöèþ. Äîõîäû, ðàíåå îò-
íîñèâøèåñÿ ê êàòåãîðèè Design Solutions, òåïåðü ïå-
ðåøëè â Desktop Solutions (Pro/ENGINEER,
Arbortext Editor), à äîõîäû èç êàòåãîðèè
Collaboration and Control Solutions (Windchill,
Pro/INTRALINK, Arbortext Publishing Engine) – â
Enterprise Solutions.

Çà 2005 ã. äîõîäû Desktop Solutions (ðèñ. 15) ñî-
ñòàâèëè 506.5 ìëí. äîëë., ÷òî íà 3.4% ïðåâûøàåò ïî-
êàçàòåëü 2004 ã. (489.9 ìëí.). Òåìïû ðîñòà, êîíå÷íî
æå, íåâåëèêè, íî â 2004-ì îíè áûëè åùå íèæå – 1.2%.
Êàê íåîäíîêðàòíî ïîä÷åðêèâàëîñü: ãëàâíîå ñåãîäíÿ
äëÿ ÐÒÑ – ñòàáèëüíûé ðîñò. Â îáùèõ äîõîäàõ ÐÒÑ
äîëÿ Desktop Solutions (ïî ñóòè – äîõîäîâ Pro/E) ÿâ-
ëÿåòñÿ ãëàâíîé – 68% (â 2004 ã. – 73%, â 2003-ì –
74%), íåâçèðàÿ íà ðÿä ïîãëîùåíèé, ðàñøèðÿþùèõ

Îáùèé äîõîä , â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñïðåäåëåíèå îáùåãî äîõîäà ïî êàòåãîðèÿì:
• Process-centric (CATIA, DELMIA, SIMULIA)
• Design-centric (SolidWorks, COSMOS)
• PDM (ENOVIA, SMARTEAM)

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò, â òîì ÷èñëå:
• CATIA
• SolidWorks

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ 
è ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

×èñòàÿ ïðèáûëü

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ è â öåííûõ áóìàãàõ

217.3
180.9
36.4

145.2
46.6
25.5

8 157
9 598

60.4

67.8

37.8

632

213.8
183.3
30.5

143.9
43.4
26.5

7 712
8 005

62.0

68.2

37.8

651

304.2
252.2
52.0

214.3
51.9
38.0

11 416
11 068

70.1

83.4

80.0

380

934.5
783.6
150.9

639.9
181.8
112.8

34 798
37 280

250.0

281.6

186.5

380

199.2
167.2
32.0

136.5
39.9
22.8

7 513
8 609

57.5

62.2

30.9

646

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2005 ã.

Òàáë.4. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå Dassault Syst¢mes çà 2005 ã. (ìëí. EUR)

Ðèñ.15. Äèíàìèêà ïîêâàðòàëüíûõ äîõîäîâ ÐÒÑ 
â ñåãìåíòå Desktop Solutions (êàëåíäàðíûé ãîä)

PTC Desktop Solutions segment quarterly revenue
history (calendar year)
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ëèíåéêó ïðîäóêòîâ. Òàêèì îáðàçîì, Pro/ENGINEER
ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ îñíîâíûì êîðìèëüöåì êîìïà-
íèè è èñòî÷íèêîì ñðåäñòâ å¸ ðàçâèòèÿ. Äîõîäû êàòå-
ãîðèè Enterprise Solutions â 2005 ã. (ðèñ. 16) âûðîñ-
ëè ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. (182.5 ìëí. äîëë.) íà 30%
è äîñòèãëè 237.5 ìëí. – î÷åíü íåïëîõîé ðåçóëüòàò!

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñåãîäíÿøíåé ÐÒÑ – íèçêîâàòûé
óðîâåíü äîõîäîâ îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, èíòåãðàöèÿ ñèñòåì Windchill 8.0 è Arbortext 5.2
ïîçâîëèò èì âûéòè íà ðûíêè äðóã äðóãà, à ÐÒÑ – óëó÷-
øèòü óïîìÿíóòûé ïîêàçàòåëü. Ïðåçèäåíò PTC ã-í Õàð-
ðèñîí, â èíòåðâüþ íàøåìó æóðíàëó (#1/2006) îòìå÷àâ-
øèé âàæíîñòü âçâåøåííîãî è îñòîðîæíîãî ïîäõîäà ê
ïðèíÿòèþ ðåøåíèé î ïîãëîùåíèÿõ è ñëèÿíèÿõ, ñóäÿ ïî

âñåìó, ïîñ÷èòàë, ÷òî ïîäõîäÿùèé ñëó÷àé íàñòóïèë. Â
àïðåëå ñ.ã. ÐÒÑ îáúÿâèëà î ïîêóïêå çà 63.25 ìëí. äîëë.
ðàçðàáîò÷èêà ïîïóëÿðíîãî ïàêåòà Mathcad – êîìïàíèè
Mathsoft Engineering and Education èç Êåìáðèäæà
(Ìàññà÷óñåòñ). Ýòî – âåñüìà îðèãèíàëüíûé õîä ÐÒÑ,
ñâèäåòåëüñòâóþùèé î æåëàíèè è ñïîñîáíîñòè ðóêî-
âîäñòâà êîìïàíèè ìûñëèòü íåñòàíäàðòíî, èñêàòü è íàõî-
äèòü ðåøåíèÿ, ïîçâîëÿþùèå ïîëó÷èòü ñèíåðãåòè÷åñêèé
ýôôåêò îò ñëèÿíèé òàêîãî ðîäà – â òîì ÷èñëå ïîçèòèâ-
íîå âëèÿíèå íà ðîñò ïðîäàæ íîâûõ ëèöåíçèé. Ñåãîäíÿ
ÐÒÑ âíîâü âûãëÿäèò ñïëî÷åííîé è íàöåëåííîé íà óñïåõ.
È îí íåïðåìåííî ïðèäåò ê íåé óæå â 2006 ã. Äåñÿòèëåò-
íÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ ÐÒÑ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 17.

Ðèñ.16. Äèíàìèêà ïîêâàðòàëüíûõ äîõîäîâ
ÐÒÑ â ñåãìåíòå Enterprise Solutions

PTC Enterprise Solutions segment 
quarterly revenue history

Îáùèé äîõîä , â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïî êàòåãîðèÿì:
•Desktop Solutions
•Enterprise Solutions

Äîõîäû, ïîëó÷åííûå îò äèëåðîâ

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò:
•Pro/ENGINEER
•Windchill

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ 
è ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

Êîëè÷åñòâî ñäåëîê îáúåìîì > 1 ìëí. äîëë.

×èñòàÿ ïðèáûëü

Íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ

Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî ïðåäïðèÿòèé-ïîëüçîâàòåëåé

×èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ

180.33
49.23

131.11

126.0
54.3

35.9

4 150
14 600

28.06

73.41

8

26.65

403

41 816

3 440

195.09
60.86

134.23

129.3
65.8

34.8

3 850
14 100

35.39

88.86

10

17.28

204

43 169

3 751

192.52
58.53

133.99

126.4
66.1

39.3

4 400
21 400

34.58

83.27

8

7.52

167

43 918

3 928

744.04
221.32
522.74

506.5
237.5

144.7

16 500
62 200

126.38

319.01

35

71.95

167

43 918

3 928

176.10
52.70

123.41

124.8
51.3

34.7

4 100
12 100

28.35

73.47

9

20.50

384

41 083

3 277

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2005 ã.

Òàáë. 5. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå ÐÒÑ çà 2005 êàëåíäàðíûé ãîä (ìëí. USD)

Ðèñ.17. Äåñÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ ÐÒÑ

PTC ten years’ financial history



CAD/CAM/CAE Observer #4 (28) / 2006 25

UGS. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ôèíàíñîâûå îò÷åòû
êîìïàíèè â 2005 ã. ñòàëè çàìåòíî áîëåå ñîäåðæàòåëü-
íûìè, íàéòè â íèõ èíôîðìàöèþ î ñòðóêòóðå äîõîäîâ
ïî ïðîäóêòíûì ëèíèÿì ïî-ïðåæíåìó íåâîçìîæíî!
Ìû òàê è íå çíàåì, ñêîëüêî ëèöåíçèé áûëî ïðîäàíî,
è ñêîëüêî æå äåíåã çàðàáîòàëà UGS íà ìîãó÷åì NX,
ñêîëüêî – íà íåäîðåêëàìèðîâàííîì Solid Edge è õâà-
ëåíîì Teamcenter… Êàêèìè áû öåëÿìè è ïðè÷èíàìè
íå ìàñêèðîâàëîñü ñîêðûòèå îò îáùåñòâà âàæíåéøåé
èíôîðìàöèè, òàêîé íåäåìîêðàòè÷íûé ïîäõîä UGS
ìû íå ïðèâåòñòâóåì. 

Îòâåòñòâåííûå ñîòðóäíèêè êîìïàíèè “ïîä ïûò-
êîé” âñ¸ æå íàçâàëè Äýâèäó Êîíó, íàøåìó êîëëå-
ãå èç Cyon Research, îáùåå êîëè÷åñòâî ðàáî÷èõ
ìåñò Solid Edge, ïðîäàííûõ çà 2005 ãîä – 10 400.
Ýòî íà 8.3% áîëüøå, ÷åì â 2004 ã. (9 600 ìåñò).
Îäíîâðåìåííî, ýòà öèôðà â 1.6 ðàçà ìåíüøå

ïîêàçàòåëÿ Pro/E çà 2005 ãîä è â 3.6 ðàçà –
SolidWorks.

Ïÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ UGS ïðåäñòàâëåíà
íà ðèñ. 18.

Âìåñòî ýïèëîãà
Íàì ÷àñòåíüêî ñîâåòóþò çàíÿòüñÿ ïîäãîòîâêîé è

ðîññèéñêîé âåðñèè “êàïóñòíîé” àíàëèòèêè (÷åãî ìû,
ñîáñòâåííî, è ñàìè æåëàåì). Íî äàâàéòå áóäåì ðåà-
ëèñòàìè. Êòî èç ðîññèéñêèõ “êîðîëåé” ãîòîâ îòêðûòü
ñâîþ ôèíàíñîâóþ êóõíþ? Íàñêîëüêî ýòè äàííûå áó-
äóò ñîîòâåòñòâîâàòü äåéñòâèòåëüíîñòè? Ñåãîäíÿ câîé
ãîäîâîé îáîðîò â Ðîññèè íàçûâàþò ëèøü ÀÑÊÎÍ è
“Äåëêàì”... Îñòàëüíûå êîìïàíèè óâîäÿò ðàçãîâîð â
ñòîðîíó, îòìàë÷èâàþòñÿ èëè îòêàçûâàþòñÿ, ññûëàÿñü
íà íåêèå êîðïîðàòèâíûå ñòàíäàðòû, çàïðåùàþùèå
ðàçãëàøàòü ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè ïî îòäåëüíûì òåð-
ðèòîðèÿì.

Òåì áîëåå äëÿ íàñ áûëà óäèâèòåëüíîé ðåøèìîñòü
ã-íà Ãåíðèõà Ìåëóñà, ãëàâû UGS Russia, ïðåäàòü ãëàñ-
íîñòè ÷àñòü ñâîèõ îò÷åòíûõ äàííûõ çà 2005 ã. âî âðåìÿ
êîíôåðåíöèè ïîëüçîâàòåëåé ðåøåíèé UGS, ñîñòîÿâøåé-
ñÿ â Ìîñêâå â ñàìîì íà÷àëå ëåòà. Âî âðå′ìÿ “êðóãëîãî
ñòîëà” UGS, îðãàíèçîâàííîãî â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè,
ýòè æå äàííûå îçâó÷èë íàì è ã-í Arie van Essen – åãî
áîññ, çàíèìàþùèé ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà UGS è îäíî-
âðåìåííî ïîñò óïðàâëÿþùåãî äèðåêòîðà ïî ñêàíäèíàâ-
ñêèì ñòðàíàì è Ðîññèè. Òåì ñàìûì áûë ñîçäàí ïðåöå-
äåíò, íà ÷òî ìû è õîòèì îáðàòèòü âíèìàíèå íàøèõ ÷èòà-
òåëåé â òàêîé æå ñòåïåíè, ÷òî è íà ñàìè “ðàçãëàøåííûå”
ñâåäåíèÿ.

Èòàê, â 2005 ãîäó â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ áûëî ïðî-
äàíî: 368 ìåñò NX, 280 ìåñò Teamcenter è 156 ìåñò Solid
Edge. Ïðè ýòîì íà NX ïðèøëîñü 69% îáùåãî îáúåìà
ïðîäàæ, íà Teamcenter – 23% è íà Solid Edge – 8%. Ïó-
òåì íåñëîæíûõ ðàññóæäåíèé è íå ñëèøêîì ñìåëûõ äî-
ïóùåíèé êàæäûé, êòî õîòü íåìíîãî çíàêîì ñ ïîðÿäêîì
öåí íà èíæåíåðíûé ñîôò, ìîæåò ñàìîñòîÿòåëüíî âû÷èñ-
ëèòü îáîðîò UGS â Ðîññèè è ñòàòü òåì ñàìûì ñîàâòîðîì
ðîññèéñêîé âåðñèè “Êîðîëåé” è “êàïóñòû”. Íàøè ïî-
çäðàâëåíèÿ Ãåíðèõó Ìåëóñó!☺

Îáùèé äîõîä, â òîì ÷èñëå:
• îò ïðîäàæè ëèöåíçèé
• îò îêàçàíèÿ óñëóã 

Ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà ïî ïðîäóêòíûì ëèíèÿì:
• Solid Edge
• NX
• Teamcenter

Êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ ìåñò:
• Solid Edge
• NX
• Teamcenter

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè

×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòêè)

285.01
81.78

203.23

?
?
?

?
?
?

38.66

110.41

(22.02)

290.25
89.84

200.41

?
?
?

?
?
?

44.35

107.80

(4.77)

326.80
114.25
212.55

?
?
?

?
?
?

48.49

107.49

12.89

1 154.63
358.99
795.69

?
?
?

10 400
?
?

167.48

420.87

(22.07)

252.57
73.121
79.45

?
?
?

?
?
? 

35.98

95.17

(8.17)

Ïîêàçàòåëè I êâ. II êâ. III êâ. IV êâ. Çà 2005 ã.

Òàáë.6. Îñíîâíûå îò÷åòíûå äàííûå UGS çà 2005 ã. (ìëí. USD)

Ðèñ.18. Ïÿòèëåòíÿÿ ôèíàíñîâàÿ èñòîðèÿ UGS

UGS five years’ financial history
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