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“ßéöåãîëîâûå” ýêñïåðòû ïîäñ÷èòàëè, ÷òî
ìèðîâàÿ ýêîíîìèêà â 2005 ã. ïðèðîñëà íà
ñêðîìíûå 4%. Ñóììàðíûå æå äîõîäû “êîðî-
ëåé” ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM çà
îò÷åòíûé ãîä âûðîñëè íà 19.58% è ñîñòàâèëè
4 ìëðä. 580 ìëí.äîëë. â ñîáñòâåííûõ öåíàõ
(ðå÷ü èäåò î ïðÿìûõ äîõîäàõ “êîðîëåé” áåç
ó÷åòà äîõîäîâ ìíîãî÷èñëåííûõ êîìïàíèé-
ïàðòíåðîâ), ÷òî íå ìîæåò íå âîîäóøåâëÿòü.
Åñëè ñóäèòü ïî òåìïàì ðîñòà áèçíåñà “êîðî-
ëåé”, ÷üå ïîëîæåíèå íà ðûíêå – äîìèíèðóþ-
ùåå, ñêëàäûâàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, áóäòî è âñÿ
îòðàñëü ÑÀÏÐ/PLM ðàçâèâàëàñü â 2005 ãîäó
ñòîëü æå ñòðåìèòåëüíî. Îäíàêî, òîðîïèòüñÿ ñ
âûâîäàìè, ðàâíî êàê è ñóåòèòüñÿ âîîáùå, íå
ñëåäóåò. Òàêæå, âèäèìî, íå ñëåäóåò ýêñòðàïî-
ëèðîâàòü òåìïû ðîñòà “êîðîëåâñêîãî” áèçíå-
ñà íà îòðàñëü ÑÀÏÐ/PLM â öåëîì. Âðÿä ëè
íà çðåëîì ðûíêå (çà èñêëþ÷åíèåì òàêèõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ òåððèòîðèé, êàê Êèòàé, Èíäèÿ è

Ðîññèÿ) ñåãîäíÿ âîçìîæåí ñïðîñ, ñïîñîáíûé
îáåñïå÷èâàòü 20%-é ðîñò êîìïàíèÿì, ýòîò
ñïðîñ óäîâëåòâîðÿþùèì.

Òàê â ÷¸ì æå äåëî? Ïðàâèëüíûé îòâåò:
ðîñò äîõîäîâ “êîðîëåé” çà îò÷åòíûé ïåðèîä
îáóñëîâëåí íå òîëüêî îðãàíè÷íûì ðîñòîì, íî
è ïîãëîùåíèåì äðóãèõ êîìïàíèé. Äîõîäû
ïîñëåäíèõ ñ ìîìåíòà ïîïàäàíèÿ â ÷èñëî
“êîðîëåâñêèõ ïîääàííûõ”, åñòåñòâåííî, ïëþ-
ñîâàëèñü ê òàê íàçûâàåìûì îðãàíè÷åñêèì äî-
õîäàì “êîðîëåé” (ïðîñüáà íå ïðîâîäèòü ïà-
ðàëëåëè ñ îðãàíè÷åñêèìè îòõîäàìè ☺), âûçû-
âàÿ îáìàí÷èâîå îùóùåíèå èõ ãèïåðòðîôèðî-
âàííîãî ðîñòà. 

Ñàì æå ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê ÑÀÏÐ/PLM,
ïî ðàñ÷åòàì ñïåöèàëèñòîâ êîíñàëòèíãîâîé êîì-
ïàíèè CIMdata, ðàçâèâàëñÿ áûñòðåå ýêîíîìè-
êè â öåëîì è çà ãîä âûðîñ íà 8.7%, äîñòèãíóâ
ðàçìåðà â 18.1 ìëðä. äîëë. ÑØÀ â öåíàõ êî-
íå÷íûõ ïîëüçîâàòåëåé.

Êàæäûé ãîä ïî âåñíå ìû òðàäèöèîííî ïîäâîäèì ôèíàíñîâûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè êðóïíåéøèõ
ðàçðàáîò÷èêîâ ÑÀÏÐ/PLM çà ãîä ïðåäûäóùèé. Ê èõ ÷èñëó ìû îòíîñèì ÷åòûðå èìåíèòûå ìå-

æäóíàðîäíûå êîðïîðàöèè: Autodesk (ADSK), Dassault Syst¢mes (DASTY), PTC è UGS. Êòî-òî íàçû-
âàåò èõ “êèòàìè”, êòî-òî – “ãðàíäàìè”, ìû æå ïðåäïî÷èòàåì âåëè÷àòü “êîðîëÿìè”,  ïîñêîëüêó êî-
ðîëü, êàê èçâåñòíî, îí è â Àôðèêå êîðîëü. Óñòîé÷èâîå îïðåäåëåíèå ïîíÿòèÿ “êîðîëü ðûíêà” åùå íå
âûðàáîòàíî, íî íà èíòóèòèâíîì óðîâíå – ýòî òîò ñóáúåêò, ÷üÿ ðûíî÷íàÿ íèøà äîñòàòî÷íî âåëèêà,
à, ñëåäîâàòåëüíî, åñòü ñèëà, âëèÿíèå è äåíüãè (“êàïóñòà”), òðàíñôîðìèðóþùèåñÿ äðóã â äðóãà ïî âî-
ëå èõ îáëàäàòåëÿ.

2005-é áûë äëÿ “êîðîëåé” î÷åíü óñïåøíûì ãîäîì, ïîäòâåðæäåíèå ÷åìó ÷èòàòåëè âïîëíå ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ìîãóò íàéòè â èõ êâàðòàëüíûõ è ãîäîâûõ îò÷åòàõ. Ìû òîæå èñïîëüçóåì ýòè äîêóìåíòû â
êà÷åñòâå ïåðâîèñòî÷íèêà äëÿ ìíîãîñåðèéíîé ñàãè î “êîðîëÿõ” è èõ “êàïóñòå”, ÷òî ãàðàíòèðóåò, êàê
ìèíèìóì, åäèíñòâî ìåòðèêè è àêêóðàòíîñòü êàñàòåëüíî çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ – âàæíûõ è íå î÷åíü.
Ãëàâíîå îòëè÷èå “êàïóñòíûõ” ìàòåðèàëîâ îò ðåêóðñèâíûõ, çàìûêàþùèõñÿ íà ñàìèõ ñåáÿ îò÷åòîâ
“êîðîëåé”, çàêëþ÷àåòñÿ â íàøåì ïîñòîÿííîì ñòðåìëåíèè ñîîòíåñòè, ñðàâíèòü, ñîïîñòàâèòü êëþ÷å-
âûå öèôðû è ðàññòàâèòü âñ¸ ïî ðàíæèðó. À åñëè óäàñòñÿ, òî è ïðåäëîæèòü ðàçóìíîå è/èëè âåðîÿò-
íîå òîëêîâàíèå ïðîèñõîäÿùåãî â èñêîííûõ âîò÷èíàõ è íà ñïîðíûõ òåððèòîðèÿõ.

Äîëãîå âðåìÿ àâòîð, âèäèìî çàáëóæäàÿñü, ïîëàãàë, ÷òî èçâå÷íûå âîïðîñû, âîëíóþùèå ÷åëîâå÷åñò-
âî, ýòî êòî ìû è çà÷åì ìû íà Çåìëå… Îäíàêî, ðàáîòà â ïðîôåññèîíàëüíîì æóðíàëå óòâåðäèëà â ìû-
ñëè, ÷òî ñåãîäíÿ ãëàâíûé âîïðîñ èíîé: ó êîãî áîëüøå? Áîëüøå – âñåãî è âñÿ: ïðåòåíçèé, âëàñòè, òåð-
ðèòîðèè, ðåñóðñîâ, äåíåã... 

Ïîïûòêîé îòâåòèòü íà ýòîò âîïðîñ â îòäåëüíî âçÿòîé, î÷åíü óçêîé ñôåðå – ÑÀÏÐ/PLM – è ÿâëÿ-
þòñÿ “êàïóñòíûå” ìàòåðèàëû. Ðàçóìååòñÿ – âêóïå ñ ýêñêëþçèâíûìè èíòåðâüþ â ðàìêàõ ïîñòîÿííî
äåéñòâóþùåãî èñòîðè÷åñêîãî VIP-ïðîåêòà “Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”, êîòîðûå ïðè âñ¸ì æåëàíèè
êàçåííûìè è ñêó÷íûìè íå íàçîâåøü. 

Èòàê, äðóçüÿ, ÷èòàéòå íàø æóðíàë, è âàø êèñëîòíî-ùåëî÷íîé áàëàíñ âñåãäà áóäåò â ïîëíîì ïî-
ðÿäêå!

“Êîðîëè” è “êàïóñòà” – 2005
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAÏÐ/PLM çà 2005 ã.

Ìåòîäîëîãè÷åñêèé àñïåêò

Ìåòàìîðôîçû áûòèÿ-æèòèÿ è íåîïðåäåëåííîñòü 
ïðè÷èííî-ñëåäñòâåííûõ ñâÿçåé: 

êòî “êîðîëü” – ó òîãî è “êàïóñòà”, 
ó êîãî “êàïóñòà” – òîò è “êîðîëü”…!

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv)                                     Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó
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Â òîãó ðÿäÿñü äîáðîäå-
òåëüíîé êîíñîëèäàöèè,
Ìèð èçìåíÿåò ôàòàëüíàÿ
ãëîáàëèçàöèÿ… 

Ïðîöåññ êîíñîëèäàöèè â ñôå-
ðå CÀÏÐ/PLM íå òîëüêî íå îñ-
ëàáåâàåò, íî, ïîõîæå, íàáèðàåò
îáîðîòû. Ïðè÷åì, èìåííî “êî-
ðîëè”, ïî÷óâñòâîâàâøèå è îñî-
çíàâøèå ÿâíûå ïðåèìóùåñòâà
ýíåðãè÷íîãî, èíòåíñèâíîãî (ìå-
òîäîì ïîãëîùåíèÿ) ïóòè ðàçâè-
òèÿ â ñðàâíåíèè ñ ýêñòåíñèâíûì
ïóòåì, ÿâëÿþòñÿ èíèöèàòîðàìè
è êàòàëèçàòîðàìè ýòîãî ïðîöåñ-
ñà. Òàê, â 2005 ãîäó UGS ïðèîá-
ðåëà êîìïàíèþ Tecnomatix çà
228 ìëí. äîëë.; PTC êóïèëà
Arbortext (190 ìëí.), à òàêæå
Polyplan Technologies è Aptavis
Technologies; Autodesk – COM-
PASS, Engineering Intent Corp.,
Solid Dynamics è Alias
(197 ìëí.); Dassault Syst¢mes –
Virtools (21.5 ìëí.), ABAQUS
(413 ìëí.) è íåäàâíî –
MatrixOne (408 ìëí.). 

Îäíàêî, íå òîëüêî ïîãëîùå-
íèÿ êîíêóðåíòîâ è/èëè êîìïà-
íèé-íîñèòåëåé íîâûõ çíàíèé è
òåõíîëîãèé õàðàêòåðíû äëÿ
ïðîöåññà ãëîáàëèçàöèè, íî è
ñòðåìëåíèå “êîðîëåé” ê ãëî-
áàëüíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó.

DASTY. Â ðåçóëüòàòå ïîãëî-
ùåíèÿ Virtools êîìïàíèÿ ïîëó÷è-
ëà êîíòðîëü íàä óíèêàëüíîé òåõ-
íîëîãèåé âèðòóàëüíîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ ïîâåäåíèÿ, ñèìóëÿöèè,
èñïûòàíèÿ 3D-îáúåêòîâ. Ïîñëåä-
íèå ïðèîáðåòåíèÿ DASTY –
ABAQUS è MatrixOne – ñêîëü
äîðîãîñòîÿùèå, ñòîëü è ïåðñïåê-
òèâíûå, ïî îáùåìó ìíåíèþ ðÿäà
çàïàäíûõ èçäàíèé. Åñëè áû äàæå
DASTY îãðàíè÷èëà ñâîé ðåôîð-
ìàòîðñêèé ïîðûâ â îòíîøåíèè
ýòèõ êîìïàíèé, îíè åæåãîäíî
ïðèíîñèëè áû åé â êîïèëêó ìè-
íèìóì ïî 100 ìëí. äîëë. êàæäàÿ.
Òî åñòü, îäíîãî ýòîãî áóäåò äîñòà-
òî÷íî, ÷òîáû ïîêàçàòü çà 2006 ã.
ðîñò äîõîäîâ â 20%. Ñ äðóãîé
ñòîðîíû, íà âîçâðàò âëîæåííûõ
ñðåäñòâ ïîíàäîáèëîñü áû 4 ãîäà.
Ïîíÿòíî, ÷òî DASTY ïîòîìó è
çàïëàòèëà çà ýòè êîìïàíèè öåíó,
ðàâíóþ èõ ÷åòûðåõêðàòíîìó ãî-
äîâîìó äîõîäó, ÷òî íàìåðåíà èõ
ðàçâèâàòü è ýôôåêòèâíî èñïîëü-
çîâàòü, ðàññ÷èòûâàÿ â èòîãå íå

òîëüêî íà êîëè÷åñòâåííûé, íî è
êà÷åñòâåííûé ðîñò. ABAQUS è
CAA V5 ñòàíóò îñíîâîé
SIMULIA, íîâîé îòêðûòîé ïëàò-
ôîðìû ðåàëèñòè÷åñêîãî ìîäåëè-
ðîâàíèÿ è àíàëèçà, ïðè÷åì – ëè-
íåéíîãî è íåëèíåéíîãî. À
MatrixOne äîïîëíèò ïîðòôåëü
PLM-ðåøåíèé îò DASTY, â êî-
òîðîì óæå åñòü ïðîäóêòû
ENOVIA (äëÿ êîðïîðàöèé) è
SmarTeam (äëÿ ìàëûõ è ñðåäíèõ
ïðåäïðèÿòèé). 

Âñ¸ ëè çäåñü â ïîðÿäêå ñ ïîçè-
öèîíèðîâàíèåì ïðîäóêòîâ, è êàê
âïèøóòñÿ ñþäà ïðîäóêòû
MatrixOne? Íåò ëè óãðîçû âíóò-
ðåííåé êîíêóðåíöèè ïðîäóêòîâ,
ðåøåíèé è ïîäðàçäåëåíèé? Êàê
îòìå÷àåò êîíêóðèðóþùàÿ êîìïà-
íèÿ UGS, âî-ïåðâûõ, DASTY
çäîðîâî ïåðåïëàòèëà çà
MatrixOne (â 2005 ã. îáîðîò êîì-
ïàíèè ñîñòàâèë 119 ìëí.äîëë.);
âî-âòîðûõ, MatrixOne òåðïèò
óáûòêè íà ïðîòÿæåíèè ïîñëåä-
íèõ ÷åòûðåõ ëåò, èëè 16-òè êâàð-
òàëîâ ïîäðÿä (â 2005 ã. å¸ óáûò-
êè ñîñòàâèëè 27.3 ìëí. äîëë.), è
ñìèðèëàñü (!) ñ ýòèì. Ðóêîâî-
äñòâî UGS óâåðåíî, ÷òî ýòà ñäåë-
êà îêàæåò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè DASTY
è äîõîäíîñòü å¸ àêöèé.

Â äîïîëíåíèå êî ìíîãèì òåõ-
íè÷åñêèì âîïðîñàì èíòåãðàöèè
òåõíîëîãèé è ðåøåíèé ABAQUS
è MatrixOne ñ ñóùåñòâóþùèìè
òåõíîëîãèÿìè è ðåøåíèÿìè
Dassault Syst¢mes, â òóãîé êëó-
áîê ñïëåëèñü òðåáóþùèå íûí÷å
îñîáîãî âíèìàíèÿ îòíîøåíèÿ ñ
IBM, MSC.Software è äð. ïàðò-
íåðàìè (ïîäðîáíåå îá ýòîì ìîæ-
íî ïî÷èòàòü â äâóõ ïðåäûäóùèõ
âûïóñêàõ Observer’à). Áóäåò
÷ðåçâû÷àéíî èíòåðåñíî ïîíà-
áëþäàòü çà äåéñòâèÿìè DASTY
ïî ðàçìàòûâàíèþ ýòîãî êëóáêà è
“ðàçðóëèâàíèþ” ñëîæèâøåéñÿ,
âåñüìà íåïðîñòîé, ñèòóàöèè.

ADSK. Èç âñåõ ïðèîáðåòåíèé
ïðîøëîãî ãîäà ïîãëîùåíèå Alias,
ïîæàëóé, ñòàëî äëÿ íàñ íàñòîÿ-
ùèì ñþðïðèçîì. Òî, ÷òî ýòà êîì-
ïàíèÿ áëàãîäàðÿ ñâîèì óíèêàëü-
íûì òåõíîëîãèÿì è ïðîäóêòàì äëÿ
ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà è âèçóà-
ëèçàöèè (StudioTools, Maya è
äð.), ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ëàêîìûé
êóñîê – î÷åâèäíî. Íî âåäü åùå

Ðèñ. 1. Ðåéòèíãè “êîðîëåé”
ïî ðàçìåðó îáùèõ äîõîäîâ

“Kings” ranking by total 
revenue for 2003 – 2005
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ñîâñåì íåäàâíî SGI ïðîäàëà Alias,
êàê íåïðîôèëüíóþ êîìïàíèþ, å¸
æå ðóêîâîäèòåëÿì, è ïðè ýòîì íè-
êàêèõ ïîñëåäóþùèõ ñäåëîê íå
ïðîñìàòðèâàëîñü. Óäèâëåíèå âû-
çûâàåò íå òîò ôàêò, ÷òî ADSK ñ
óäîâîëüñòâèåì ïðîãëîòèëà ýòîò
êóñîê; êóäà óäèâèòåëüíåå, ÷òî ýòî-
ãî íå ñäåëàëà UGS, ïî-áðàòñêè (â
ñîñòàâå àëüÿíñà) ñîòðóäíè÷àþùàÿ
ñ Alias íà ðÿäå ïëîùàäîê ìèðîâî-
ãî àâòîïðîìà è ïîòîìó, áåçóñëîâ-
íî, èíôîðìèðîâàííàÿ î íàìåðåíè-
ÿõ Alias ïðîäàòüñÿ êîìó-ëèáî èç
“êîðîëåé”. 

Ìû ñêëîííû îöåíèâàòü óæå
ñâåðøèâøååñÿ êàê ñèëüíûé ñòðàòå-
ãè÷åñêèé õîä ADSK, îáåñïå÷èâøèé
åé æåëàííûé äîñòóï â àâòîìîáèëü-
íóþ è àâèàöèîííóþ îòðàñëè ìèðî-
âîé ïðîìûøëåííîñòè – ïðè÷åì, ñðà-
çó íà êðóïíåéøèå ïðîìûøëåííûå
ïëîùàäêè ìèðà, êàêèìè ÿâëÿþòñÿ
General Motors, Honda, Renault,
BMW, à òàêæå Boeing è äð. Ïðè
ýòîì êîìïàíèÿ çàïîëó÷èëà íå òîëü-
êî è íå ñòîëüêî ãîäîâîé äîõîä Alias,
ñêîëüêî ïðîäóêòû, òåõíîëîãèè è âå-
ëèêîëåïíûé ïåðñîíàë, î êàêèõ òîëü-
êî ìîæíî ìå÷òàòü.

Ïðåæäå ê ãðîìêèì çàÿâëåíèÿì
áîññîâ Autodesk î ñïîñîáíîñòè
Inventor êîíêóðèðîâàòü ñ high-end-
ñèñòåìàìè, ìû îòíîñèëèñü ñ ëåãêîé
èðîíèåé. Ñåãîäíÿ æå ìû ãîòîâû
îöåíèòü ôàêò èíêîðïîðèðîâàíèÿ
Alias êàê íåêèé “ìîìåíò èñòèíû”:
ADSK, ïîõîæå, óæå ïðèíÿëà ðåøå-
íèå î òðàíñôîðìàöèè Inventor â
high-end-ñèñòåìó íà áàçå ñâîåãî ÿä-
ðà Shape Manager, òåõíîëîãèé
Alias, ðÿäà ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
ïðèëîæåíèé, PDM-ñèñòåìû Vault
è êîëëàáîðàòèâíûõ èíñòðóìåíòîâ
ProductStream. Áîëüøå òîãî, ìû íè
íà éîòó íå ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî ïðèíÿ-
òî è áîëåå îáùåå, ñòðàòåãè÷åñêîå ðå-
øåíèå î íà÷àëå ðåøèòåëüíûõ äåéñò-
âèé â ñîïåðíè÷åñòâå çà äîëþ ðûíêà
PLM. 

Íàñêîëüêî â íàøèõ ðàññóæäåíè-
ÿõ íàì óäàëîñü ïðèáëèçèòüñÿ ê èñòè-
íå? Ãîòîâû ëè êîðïîðàöèè âîñïðè-
íèìàòü Autodesk â êà÷åñòâå ïîñòàâ-
ùèêà PLM-ðåøåíèé? Êàê çíàòü.
Ñåé÷àñ ADSK ñêðîìíî ïîçèöèîíè-
ðóåò ñåáÿ êàê ïîñòàâùèêà Desktop
PLM Systems, íî ïðîéäåò ïàðà ëåò
è, âîçìîæíî, ïðåä íàìè ïðåäñòàíåò
ãîðäûé è ñèëüíûé ïîñòàâùèê êîðïî-
ðàòèâíûõ PLM-ðåøåíèé. Îñòàëîñü
ëèøü ïîëó÷èòü ïîäòâåðæäåíèå

íàøèì ïðåäïîëîæåíèÿì è äîãàäêàì
îò ñàìîé êîìïàíèè.

Î÷åðåäíîé ðàçãîâîð “íà÷èñòîòó”
ìåæäó Observer è ïðåäñòàâèòåëÿìè
Autodesk ñîñòîÿëñÿ â ìàðòå ñ.ã. â
Ïðàãå, ãäå êîìïàíèÿ ïðåçåíòîâàëà
ïðàêòè÷åñêè âåñü ñâîé îáíîâëåííûé
ðÿä ïðîäóêòîâ. Áëèö-èíòåðâüþ ßíà
Ôåðüåí÷èêà (Jan Ferjencik), îä-
íîãî èç ó÷àñòíèêîâ ïðàæñêîé “äå-
ìîíñòðàöèè ñèëû” Autodesk, îòâå-
÷àþùåãî çà ïðîäàæè ïðîäóêòîâ
Autodesk Manufacturing Solutions
â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ, îïóá-
ëèêîâàíî â ýòîì æå âûïóñêå æóð-
íàëà è ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì äî-
ïîëíåíèåì ê äàííîìó ðàçäåëó “êà-
ïóñòíûõ” ìàòåðèàëîâ.

Äàæå åñëè “ïðèçíàòåëüíûõ ïî-
êàçàíèé” ADSK ÷èòàòåëÿì ïîêà-
æåòñÿ íåäîñòàòî÷íî, ñîìíåâàòüñÿ â
ñåðüåçíîñòè å¸ íàìåðåíèé ïî÷òè íå
ïðèõîäèòñÿ. Ïðè íàëè÷èè ñòðàòå-
ãèè, âîëè è ðåñóðñîâ, à âñ¸ ýòî ó
ADSK èìååòñÿ â äîñòàòêå, ñäåëàòü
êîìïàíèþ ñåðüåçíûì èãðîêîì è
ðûíêà PLM-ñèñòåì – âïîëíå äîñ-
òîéíàÿ çàäà÷à äëÿ Êàðëà Áàññà
(Carl Bass), íûíåøíåãî Chief Ope-
rating Officer, êîòîðûé ñ 1 ìàÿ ñ.ã.
ñòàíîâèòñÿ ïðåçèäåíòîì è Chief
Executive Officer è ñìåíÿåò íà

ýòèõ âûñøèõ ïîñòàõ ëåãåíäàðíóþ
Êýðîë Áàðòö (Carol Bartz), âîç-
ãëàâëÿâøóþ Autodesk ñ 1992 ã.

UGS. Îäíîâðåìåííî ñ ïðè-
çíàíèåì óñïåõà ADSK â ñëó÷àå ñ
Alias ìû, ñ ïðèñóùèì àíàëèòè÷åñ-
êîìó èçäàíèþ êðèòèöèçìîì,
ðàññìàòðèâàåì ýòî ïîãëîùåíèå
êàê íåóäà÷ó UGS. Ïî ëîãèêå âå-
ùåé èìåííî îíà äîëæíà áûëà áû
êóïèòü Alias, íî íå ñäåëàëà ýòîãî
ïî íåèçâåñòíûì íàì ïðè÷èíàì, îò-
êðûâ òåì ñàìûì äëÿ ADSK äîðî-
ãó â äðóãóþ, “âûñøóþ” æèçíü.

Âîçìîæíî, â øòàáå UGS îñîç-
íàëè òùåòíîñòü ïîïûòîê îñòàíî-
âèòü ïîéìàâøóþ êóðàæ ADSK è
ðåøèëè ñîñðåäîòî÷èòüñÿ íà ñîáñò-
âåííûõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå, êàê
èçâåñòíî, áëèæå ê òåëó. Îäíîé èç
íèõ, ê ïðèìåðó, ÿâëÿåòñÿ çàäà÷à
èíòåãðàöèè íåäàâíî ïðèîáðåòåííî-
ãî Tecnomatix, ðåøåíèÿ äëÿ ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè
ïðîèçâîäñòâà, c äðóãèìè ïðîäóêòà-
ìè UGS. Äåíüãè íà ïîêóïêó ïðè-
øëîñü çàíèìàòü ó êîíñîðöèóìà ôè-
íàíñîâûõ èíâåñòîðîâ, âëàäåþùåãî
UGS, â ðåçóëüòàòå ÷åãî âíåøíèé
äîëã êîìïàíèè âûðîñ è íà íà÷àëî
2006 ã. ñîñòàâèë 1 212 ìëí. äîëë.

Ðèñ. 2. Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè îáùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé”

“Kings” total revenue quarterly history
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Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî èìåííî ýòî, à
òàêæå íåîáõîäèìîñòü îáñëóæèâàíèÿ
äîëãà íå ïîçâîëèëè UGS îïåðåäèòü
ADSK â ïîêóïêå Alias. Âîçìîæíî,
UGS âîâñå íå ñëåäîâàëî ïîêóïàòü
Tecnomatix (îíà è òàê áûëà â ñòðà-
òåãè÷åñêîì àëüÿíñå ñ UGS), íî çàòî
âçÿòü “ïðîáëåìíûé” Alias... 

Ñòðîèòü äîãàäêè è ïðåäïîëî-
æåíèÿ – çàíÿòèå óâëåêàòåëüíîå,
íî äåëàòü íà èõ îñíîâå äàëåêî
èäóùèå âûâîäû – íåñåðüåçíî. Ïî-
ýòîìó ìû ïðåäïî÷ëè ïðîÿâèòü
èíèöèàòèâó è îáðàòèòüñÿ ê ðóêî-
âîäñòâó UGS ñ ïðîñüáîé ïðîêîì-
ìåíòèðîâàòü ñèòóàöèþ ñ ïîêóïêîé
Alias. Íà íàøå îáðàùåíèå îïåðà-
òèâíî îòðåàãèðîâàë ã-í Ãåíðè Ñåä-
äîí (Henry Seddon), âèöå-ïðåçè-
äåíò UGS ïî ìàðêåòèíãó â ñòðà-
íàõ ÅÌÅÀ. Âîò òåêñò åãî ïèñüìà:

“Äîëãîå âðåìÿ êîìïàíèÿ
Autodesk èñêàëà âîçìîæíîñòè
ïðåäëàãàòü CAD-ðåøåíèÿ ñîîá-
ùåñòâó äèçàéíåðîâ, ñïåöèàëèçè-
ðóþùèõñÿ íà ñòàéëèíãå, ãäå
ôóíêöèîíàë ïîâåðõíîñòíîãî ìî-
äåëèðîâàíèÿ, âêëþ÷àÿ ñîçäàíèå
ñòèëåâûõ ïîâåðõíîñòåé, è ïðî-
äâèíóòîãî ðåíäåðèíãà ÿâëÿþòñÿ
êëþ÷åâûìè. Ýòîò ñïåöèàëèçèðî-
âàííûé ðûíîê ñóùåñòâóåò íà
ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò, ïðè÷åì
ñóùåñòâóåò îòäåëüíî îò ìàññî-
âîãî CAD-ðûíêà â ñèëó ñïåöèôè-
÷åñêèõ íóæä ýòèõ äèçàéíåðîâ è
îòñóòñòâèÿ ðåàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé èíòåãðàöèè èíñòðóìåíòîâ
ñòèëåâîãî äèçàéíà è ìàññîâîãî
3D-ìîäåëèðîâàíèÿ. Êóïèâ Alias,
Autodesk ïîëó÷èëà äîñòóï ê äîõî-
äàì íà ýòîì ñïåöèàëèçèðîâàííîì
ðûíêå. Îäíàêî, äëÿ òîãî, ÷òîáû
àäðåñîâàòü ñâîè ðåøåíèÿ êîìïà-
íèÿì, çàíèìàþùèìñÿ îáîèìè âè-
äàìè äèçàéíà, åé ïðåäñòîèò ðå-
øèòü î÷åíü òðóäíóþ çàäà÷ó èí-
òåãðàöèè ïðîäóêòîâ Alias è
Inventor, à ýòî – ðåàëüíûé âûçîâ.

Â UGS â ñîñòàâå ïðîäóêòíîé
ëèíèè NX ðàçðàáîòàíû î÷åíü
ñèëüíûå ðåøåíèÿ äëÿ óíèêàëüíûõ
ñòàéëèíãà è ðåíäåðèíãà, èìåþ-
ùèå îáùóþ ñòðóêòóðó äàííûõ è
îòâå÷àþùèå îñíîâíûì òðåáîâà-
íèÿì îáîèõ ðûíêîâ. 

Ñåãîäíÿ, â ðåçóëüòàòå òåñíî-
ãî âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ñ êðóïíåéøèìè àâòîìîáèëå-
ñòðîèòåëüíûìè êîíöåðíàìè è èõ
ïîñòàâùèêàìè, UGS ïîñòàâëÿåò
ðåàëüíûå PLM-ðåøåíèÿ, êîòîðûå

ñâÿçûâàþò ýòè äâà ðûíêà âîåäè-
íî è îáåñïå÷èâàþò, â ÷¸ì ìû óâå-
ðåíû, çíà÷èòåëüíûå ïðåèìóùåñò-
âà êîìïàíèÿì, èùóùèì ïóòè ðà-
äèêàëüíîãî óëó÷øåíèÿ ñâîèõ âîç-
ìîæíîñòåé ïî ñîçäàíèþ è âûâîäó
íà ðûíîê íîâûõ è íóæíûõ èç-
äåëèé”.

Äðóãèìè ñëîâàìè, UGS çàÿâ-
ëÿåò, ÷òî “íå î÷åíü-òî è õîòå-
ëîñü”, èáî ó íå¸ ó ñàìîé âñ¸ åñòü,
è ïîêóïàòü Alias îíà è íå ñîáèðà-
ëàñü. À âîò, ÷òî òàì ïîëó÷èòñÿ ó
ADSK – íàäî ïîäîæäàòü è ïîñìî-
òðåòü. UGS æå, áëàãîäàðÿ ñâîåìó
äîìèíèðóþùåìó ïîëîæåíèþ â àâ-
òîìîáèëüíîé ïðîìûøëåííîñòè è
ñîòðóäíè÷åñòâó ñ íåé, óæå ïî-
ñòàâëÿåò True Enterprise PLM
Solutions.

Íó ÷òî æ, âðåìÿ ïîêàæåò, êòî
áûë ïðàâ, è ó êîãî ÷òî ïîëó÷è-
ëîñü â ðåàëüíîñòè. Ñ äðóãîé ñòî-
ðîíû, óäàëîñü âåäü êîíêóðåíòàì
Alias/Autodesk – êîìïàíèÿì
ICEM è DASTY – çà 9 ìåñÿöåâ
2005 ã. èíòåãðèðîâàòü ñâîè, èç-
íà÷àëüíî àáñîëþòíî ðàçíîðîä-
íûå ïðîäóêòû, íà áàçå àðõèòåê-
òóðû è êîìïîíåíòîâ CATIA V5.
Ïî÷åìó æå ýòî íå äîëæíî ïîëó-
÷èòüñÿ ó Alias/Autodesk? Òåì

áîëåå, ÷òî òåïåðü îíè – îäíà
êîðïîðàöèÿ.

ÐÒÑ. Ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ
êîìïàíèè, ðàçóìååòñÿ, âêëþ÷àåò
òàêîé ìîùíûé ðåñóðñ, êàêèì ÿâ-
ëÿþòñÿ ñëèÿíèÿ è ïîãëîùåíèÿ
äðóãèõ êîìïàíèé. Ïî ìíåíèþ
Ðè÷àðäà Õàððèñîíà (Richard
Harrison), ïðåçèäåíòà è ÑÅÎ
ÐÒÑ, íà äîëþ ýòîãî ðåñóðñà äîëæ-
íî ïðèõîäèòüñÿ íå áîëåå 30% ïëà-
íèðóåìîãî ðîñòà êîìïàíèè.
Îñòàëüíûå 70% äîëæíû áûòü îáåñ-
ïå÷åíû çà ñ÷åò îðãàíè÷íîãî ðàçâè-
òèÿ êîìïàíèè â òðàäèöèîííûõ äëÿ
íåå îáëàñòÿõ (Observer #1/2006).
Íàì äóìàåòñÿ, ÷òî ÐÒÑ ïðèøëà ê
òàêèì îñòîðîæíûì âûâîäàì â ðå-
çóëüòàòå ïîãëîùåíèÿ è çàòÿíóâ-
øåéñÿ ïî÷òè íà äåñÿòèëåòèå àññè-
ìèëÿöèè ïðîäóêòîâ è ïîëüçîâàòå-
ëåé Computervision, íåêîãäà çíà-
ìåíèòîé è êðóïíîé ïî ìàñøòàáàì
ðûíêà ÑÀÏÐ êîìïàíèè. 

Ñåãîäíÿ ÐÒÑ î÷åíü òùàòåëüíî
âûáèðàåò ïðåòåíäåíòîâ íà ïîãëî-
ùåíèå è, åñëè òàêîâîå ñëó÷àåòñÿ,
çàèìñòâîâàííûå ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû îáÿçàòåëüíî ïåðåïèñû-
âàþòñÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ åäèíñòâà
ñòðóêòóð äàííûõ, ñîâìåñòèìîñòè,

Ðèñ. 3. Äîõîäû îò ïðîäàæ íîâûõ ëèöåíçèé

“Kings” license revenue quarterly history
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áåçîïàñíîñòè è ïîëíîãî êîíòðîëÿ.
Ñèÿ ó÷àñòü ïîñòèãëà ïðîãðàììíîå
îáåñïå÷åíèå êîìïàíèè Arbortext,
ïðåäíàçíà÷åííîå äëÿ ðåäàêòèðîâà-
íèÿ, ïóáëèêàöèè äîêóìåíòàöèè è
àíàëèçà êîíòåíòà. Ñåé÷àñ îíî óæå
ïåðåïèñàíî è èíòåãðèðîâàíî â
Windchill, à íà î÷åðåäè – ÏÎ
êîìïàíèè Polyplan, ïðåäíàçíà÷åí-
íîå äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ, ïëàíèðî-
âàíèÿ è óïðàâëåíèÿ òåõíîëîãè÷åñ-
êèìè ïðîöåññàìè.

“Òðîå â ëîäêå, 
íå ñ÷èòàÿ...” èëè 
Ðåéòèíã ïî âåëè÷èíå 
îáùèõ äîõîäîâ

Ïî ðåçóëüòàòàì 2005 ã. ïîëíî-
ïðàâíûìè ÷ëåíàìè “êëóáà ìèëëè-
àðäåðîâ” ÑÀÏÐ/PLM ñòàëè ôðàí-
öóçñêàÿ Dassault Syst¢mes (1158.20
ìëí.äîëë.) è àìåðèêàíñêàÿ UGS
(1154.63 ìëí.). Ýòè êîìïàíèè
ñìîãëè ïðèñîåäèíèòüñÿ ê àìåðè-
êàíñêîé æå Autodesk (1523.20
ìëí.), óæå ãîä íàñëàæäàþùåéñÿ
òàêèì ñòàòóñîì. Äðóãîé “àìåðè-
êàíêå” – ÐÒÑ – ñ å¸ “ñêðîìíûìè”
744 ìëí. ïîòðåáóþòñÿ åùå ãîäà
òðè, ïðåæäå ÷åì óäàñòñÿ âåðíóòü
áûëîå ÷ëåíñòâî. Ñïðàâåäëèâîñòè
ðàäè çàìåòèì, ÷òî, â îòëè÷èå îò
êîëëåã–êîíêóðåíòîâ, ÐÒÑ óæå ÷å-
òûðåæäû áûëà ìèëëèàðäåðøåé: ñ
1996 ïî 1999 ãã. Ðåéòèíã “êîðîëåé”
ïî ðàçìåðó èõ îáùèõ äîõîäîâ çà
ïåðèîä 2003÷2005 ãã. ïðåäñòàâëåí
íà ðèñ. 1.

ADSK. Òðåòèé ãîä ïîäðÿä ìû
ñëàâèì ADSK çà âûäàþùèåñÿ ðå-
çóëüòàòû, ïîêàçàííûå êîìïàíèåé
â êàïèòàëèñòè÷åñêîì ñîðåâíîâà-
íèè – êîíêóðåíòíîé áîðüáå çà
ëèäåðñòâî íà ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM. 

Çà 2005 ã. ðîñò å¸ äîõîäîâ ñî-
ñòàâèë 23.46%: ñ 1233.80 ìëí.
äîëë. â 2004 ãîäó äî 1523.20
ìëí. â 2005 ã. Ýòî ñàìûå âûñî-
êèå ñðåäè “êîðîëåé” òåìïû ðîñ-
òà, è ñàìàÿ âûñîêàÿ îòìåòêà
ãîäîâîãî äîõîäà, êîãäà-ëèáî â
èñòîðèè äîñòèãàåìàÿ ñàïðîâñêè-
ìè êîìïàíèÿìè. 

Ôåíîìåíàëüíàÿ ëåãêîñòü, ñ êî-
òîðîé â ïîñëåäíèå ãîäû ADSK óñ-
òàíàâëèâàåò î÷åðåäíûå ðåêîðäû
äîõîäíîñòè è ïðèáûëüíîñòè, îá-
ìàí÷èâà. Â ýêñêëþçèâíîì èíòåð-
âüþ íàøåìó æóðíàëó (ñì.
#6/2005) âèöå-ïðåçèäåíò Autodesk
Áàç Êðîññ (Robert “Buzz”

Kross), îòâå÷àÿ íà âîïðîñ î
ïðèðîäå “ôåíîìåíà Autodesk”, çà-
âåðèë, ÷òî äåìîíñòðèðóåìûå íûí-
÷å óñïåõè – ýòî ðåçóëüòàò ïðåäøå-
ñòâóþùèõ ïÿòè ëåò êàòîðæíîãî
òðóäà ïî òðàíñôîðìàöèè êîìïà-
íèè è äèâåðñèôèêàöèè å¸ áèçíåñà.
Òàêèì îáðàçîì, çàêëþ÷àåì ìû,
íàáëþäàåìàÿ ëåãêîñòü – ýòî òà-
ëàíò ìåíåäæåðîâ, îïèðàþùèéñÿ
íà ïðîôåññèîíàëèçì è óïîðñòâî
ñîòðóäíèêîâ (âêëþ÷àÿ ìíîãî÷èñ-
ëåííûõ äèëåðîâ ADSK). Ìû íå-
îäíîêðàòíî õàðàêòåðèçîâàëè äè-
ëåðñêóþ ñåòü êîìïàíèè êàê ñàìóþ
ëó÷øóþ è íàèáîëåå äèñöèïëèíè-
ðîâàííóþ. Ê ýòîìó ñò¡èò ëèøü äî-
áàâèòü óìåíèå â ADSK ïîäáèðàòü
êàäðû – îò ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
äî ãëàâû ïðåäñòàâèòåëüñòâà â êîí-
êðåòíîé ñòðàíå.

DASTY. Âòîðîå ìåñòî â òîïå
“êîðîëåé” ïî âåëè÷èíå ãîäîâîãî
äîõîäà, êàê, âïðî÷åì, è â ïðî-
øëîì ãîäó, çàíèìàåò Dassault
Syst¢mes ñ ïîêàçàòåëåì 1 ìëðä.
158 ìëí.äîëë., ÷òî íà 16.6 % ïðå-
âûøàåò å¸ äîñòèæåíèå 2004 ã.
(993.4 ìëí. äîëë.), åñëè ðàñ÷åò âå-
ñòè â äîëëàðàõ. Ïðè ðàñ÷åòàõ â åâ-
ðî ðîñò îáùèõ äîõîäîâ â 2005 ã.
(934.5 ìëí.åâðî) ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã.(796.6 ìëí.åâðî) ñîñòàâëÿåò

17.3%. Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â
âèäó, ÷òî â îêòÿáðå 2005 ã.
DASTY çàâåðøèëà ïîãëîùåíèå
ABAQUS è äî êîíöà ãîäà çàðà-
áîòàëà íà íåì 22 ìëí.åâðî (26.2
ìëí. äîëë.). Òî åñòü, îðãàíè÷åñ-
êèå äîõîäû êîìïàíèè â 2005 ã.
áåç ó÷åòà ABAQUS âûðîñëè íà
13.95% ïðè ðàñ÷åòå â äîëëàðàõ
èëè íà 14.55% – ïðè ðàñ÷åòå â
åâðî.

Ñàìè ïî ñåáå ïîêàçàòåëè
DASTY – çàìå÷àòåëüíûå, è îíè
ñòàíóò åùå ëó÷øå â ñëåäóþùåì ãî-
äó, êîãäà îäíè òîëüêî ABAQUS è
MatrixOne ïðèíåñóò êîìïàíèè äî-
ïîëíèòåëüíî íå ìåíåå 200
ìëí.äîëë. 

Ïðîáëåìà DASTY íûí÷å çàêëþ-
÷àåòñÿ, íà íàø âçãëÿä, â íåîáõîäè-
ìîñòè ñìèðèòüñÿ ñ ðåàëüíîñòüþ è
íàó÷èòüñÿ äåëàòü áèçíåñ ñàìîñòîÿ-
òåëüíî – áåç ó÷àñòèÿ è ïîääåðæêè
IBM, èëè æå ðàáîòàòü ïàðàëëåëüíî
IBM, ïî êðàéíåé ìåðå, â ðÿäå ðå-
ãèîíîâ. ×òîáû íå ïîâòîðÿòüñÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó, ìû ðåêîìåíäóåì
îçíàêîìèòüñÿ ñ ìíåíèåì Ôðýíñèñà
Áåðíàðà (Francis Bernard), îñ-
íîâàòåëÿ è ïåðâîãî ïðåçèäåíòà
DASTY, íûíå âîçãëàâëÿþùåãî
Dassault Systemes Russia Corp. è
îäíîâðåìåííî ÿâëÿþùåãîñÿ ñîâåò-
íèêîì ïðåçèäåíòà Dassault. Îá

Ðèñ. 4. Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ïðîäàæ ðàáî÷èõ ìåñò
ïîïóëÿðíûõ ïàêåòîâ

Popular MCAD packages seats sold quarterly history
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èñòîðèè âîïðîñà è î ñóòè íîâûõ
îòíîøåíèé ñ IBM ñ ó÷åòîì ðåãèî-
íàëüíîé îêðàñêè ïðîáëåìû ã-í
Áåðíàð ïîäðîáíî ðàññêàçàë íàøå-
ìó æóðíàëó â ýêñêëþçèâíîì èí-
òåðâüþ (ñì. #4/2005).

UGS. Òðåòüå ìåñòî â òîïå “êî-
ðîëåé” ïî âåëè÷èíå ãîäîâîãî äî-
õîäà ïðèíàäëåæèò UGS ñ ïîêàçà-
òåëåì â 1 ìëðä. 154.63 ìëí.äîëë.,
÷òî íà 18.1% ïðåâûøàåò å¸ äîñòè-
æåíèå 2004 ã. (978 ìëí. äîëë.). Â
àïðåëå 2005 ã. UGS çàâåðøèëà
ïîãëîùåíèå Tecnomatix è äî
êîíöà ãîäà çàðàáîòàëà íà íåì
68.4 ìëí. äîëë. Ýòî çíà÷èò, ÷òî
ðîñò îðãàíè÷åñêèõ äîõîäîâ UGS
çà 2005 ã. áåç ó÷åòà äîõîäîâ îò
Tecnomatix ñîñòàâèë 11.1%, ÷òî â
áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò ñè-
òóàöèè íà ðûíêå. Îêðûëåííûå
óñïåõàìè â ñåêòîðå cPDM, âëà-
äåëüöû UGS ïîñòàâèëè çàäà÷ó
óâåëè÷èòü ðàçìåð ãîäîâîãî äîõîäà
êîìïàíèè â äâà-òðè ðàçà. Çàäà÷à
ýòà ñêîëü äîñòîéíàÿ, ñòîëü æå è
àâàíòþðíàÿ. Àâòîìàòè÷åñêè âîç-
íèêàþò äâà âîïðîñà: ñêîëüêî âðå-
ìåíè îòâîäèò ðóêîâîäñòâî äëÿ ðå-
øåíèÿ ïîñòàâëåííîé çàäà÷è, è çà
ñ÷åò ÷åãî ìîæåò ðåçêî âûðàñòè äî-
õîä êîìïàíèè? 

Ñòàòèñòèêà, êîãäà íå ëæèâà –
âåùü óïðÿìàÿ! Çà âðåìÿ íàøèõ
íàáëþäåíèé çà “êîðîëÿìè” (ñ
2000 ïî 2005 ã.) èõ ñóììàðíûå
äîõîäû âûðîñëè íà 54.5%. UGS
îêàçàëàñü íàìíîãî óñïåøíåå, ÷åì
“êîðîëè” â ñðåäíåì, è å¸ äîõîäû
çà ýòîò æå ïåðèîä âûðîñëè íà
119.6%. Îäíàêî, òàêîé ðîñò äîõî-
äîâ UGS îáóñëîâëåí íå òîëüêî
èõ îðãàíè÷íûì ðîñòîì, íî è ñëè-
ÿíèåì ñ SDRC è ïîãëîùåíèåì áî-
ëåå ìåëêèõ òåõíîëîãè÷åñêèõ êîì-
ïàíèé. Â íåêîòîðîì ñìûñëå ýòî è
åñòü èñêîìûé îòâåò íà ïåðâûé âî-
ïðîñ: ñòàòèñòèêà ïîäñêàçûâàåò,
÷òî çàäà÷à óâåëè÷åíèÿ ãîäîâîãî
äîõîäà UGS â äâà-òðè ðàçà ìîæåò
áûòü ðåøåíà çà 5÷10 ëåò. Îäíàêî,
â 2000 ã. áàçà äîõîäîâ UGS ñîñòà-
âëÿëà 525.86 ìëí. äîëë., è óâåëè-
÷èòü èõ âäâîå áûëî ãîðàçäî áîëåå
ëåãêèì äåëîì, ÷åì óäâîèòü (à òî
è óòðîèòü) äîõîäû óðîâíÿ 2005
ãîäà – 1 ìëðä. 155 ìëí. Îòñþäà è
èçâåñòíàÿ äîëÿ ñêåïñèñà îòíîñè-
òåëüíî îñóùåñòâèìîñòè ïîñòàâ-
ëåííîé çàäà÷è â îáîçðèìîì áó-
äóùåì…

Äàæå ðàñøèðåííûé ôîðìàò
“êàïóñòíûõ” ìàòåðèàëîâ íå ïîçâî-
ëÿåò âìåñòèòü ïîëíûé îòâåò íà
âòîðîé âîïðîñ, ïîýòîìó òåëåãðàô-
íûì ÿçûêîì ìû ïîïûòàåìñÿ îáîç-
íà÷èòü ëèøü îñíîâíûå ñîîáðàæå-
íèÿ, êîòîðûìè ðóêîâîäñòâóåòñÿ
UGS, è îñíîâíûå äåéñòâèÿ, êîòî-
ðûå îíà ïðåäïðèíèìàåò èëè ñîáè-
ðàåòñÿ ïðåäïðèíÿòü äëÿ äîñòèæå-
íèÿ öåëè. Åñòåñòâåííî, â òîé ìåðå,
â êàêîé ìû èíôîðìèðîâàíû ñàìè.

Âðÿä ëè áû ïðåçèäåíò è ÑÅÎ
UGS Òîíè Àôôóçî (Tony
Affuso) ïî ñâîåé âîëå îáúÿâèë çà-
äà÷ó “óäâîåíèÿ-óòðîåíèÿ” äîõî-
äîâ, òàê íå ñîîòâåòñòâóþùóþ
òâîð÷åñêîìó äóõó êîìïàíèè. Íî-
âûå âëàäåëüöû UGS – òðèóìâèðàò
èíâåñòèöèîííûõ êîìïàíèé â ñî-
ñòàâå Bain Capital, Warburg
Pincus è Silver Lake Partners –
ââåëè â ñîñòàâ Ñîâåòà äèðåêòîðîâ
UGS ñâîèõ ïðåäñòàâèòåëåé, ïîä
íåóñûïíûì îêîì è äàâëåíèåì êî-
òîðûõ ìèñòåð Àôôóçî è âûíóæ-
äåí íàõîäèòüñÿ ñ ìîìåíòà îáðåòå-
íèÿ íåçàâèñèìîñòè îò EDS â ìàå
2004 ã. Èíòåðåñ ýòèõ èíâåñòèöèîí-
íûõ êîìïàíèé î÷åâèäåí: êóïèòü
ïîäåøåâëå, ïðîäàòü ïîäîðîæå. Â

ïåðåëîæåíèè íà UGS: êóïèëè
êîìïàíèþ çà äâà, à ïðîäàòü íóæíî
ìèíèìóì çà øåñòü ìèëëèàðäîâ
äîëëàðîâ. Â ýòîì – “ñåðìÿæíàÿ
ïðàâäà”, ñóòü è ñìûñë áèçíåñà èí-
âåñòèöèîííûõ êîìïàíèé è ôîí-
äîâ. Äëÿ ðåàëèçàöèè ýòîãî íåõèò-
ðîãî çàìûñëà ðàçìåð ãîäîâîãî äî-
õîäà UGS äîëæåí áûòü äîâåäåí
äî 2.5÷3 ìëðä. 

Ôèíàíñèñòàì, ãðóáî ãîâîðÿ,
íàïëåâàòü íà óñòîè è òðàäèöèè
CAD/CAM-áèçíåñà UGS, íà èñòî-
ðè÷åñêè âûñîêóþ èíæåíåðíóþ
êóëüòóðó êîðïîðàöèè. Åñëè áèç-
íåñ high-end-ñèñòåì íå ìîæåò
îáåñïå÷èòü ñâûøå 5% ðîñòà ãîäî-
âûõ äîõîäîâ, ñëåäóåò çàíÿòüñÿ
åùå ÷åì-òî – ñ áîëåå âûñîêîé äî-
õîäíîñòüþ. Îïûòíûå ôèíàíñè-
ñòû, òîíêî ÷óâñòâóþùèå ïîòåí-
öèàë êîìïàíèè ñ îäíîé ñòîðîíû è
íîâûå ïîòðåáíîñòè è åìêîñòü ðûí-
êà – ñ äðóãîé, ðàçðàáîòàëè ñïåöè-
àëüíóþ ñòðàòåãè÷åñêóþ ïðîãðàì-
ìó ðàçâèòèÿ UGS; å¸ ðåàëèçàöèÿ
è äîëæíà îáåñïå÷èòü ïðåñëîâóòîå
“óäâîåíèå-óòðîåíèå” äîõîäîâ. Ñî-
äåðæàíèå ýòîé ïðîãðàììû íå ðàç-
ãëàøàåòñÿ, íî êîå-÷òî óçíàòü âñ¸
æå óäàëîñü. 

Ðèñ. 5. Äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã

“Kings” maintenance, upgrade and service revenue quarterly history
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Ïðåæäå âñåãî, â äîïîëíåíèå ê
òðàäèöèîííûì îòðàñëåâûì ðûí-
êàì PLM-ðåøåíèé, ïðîãðàììà
ðàçâèòèÿ ïðåäïèñûâàåò àêòèâíî
îñâàèâàòü íîâûå äëÿ UGS ñåãìåí-
òû: ôàðìàöåâòè÷åñêóþ îòðàñëü,
ïðîèçâîäñòâî îäåæäû, óïàêîâêè
äëÿ òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà è
ðÿä äðóãèõ. Îïðåäåëåíû è îáúå-
ìû èíâåñòèöèé, êîòîðûå äîëæíû
áûòü ñäåëàíû â òàêèå íàïðàâëå-
íèÿ, êàê ñîçäàíèå íîâûõ êàíàëîâ
ñáûòà, ñîâåðøåíñòâîâàíèå ìîäåëè
âåäåíèÿ áèçíåñà, ïðèîáðåòåíèå íî-
âûõ òåõíîëîãèé è ñîçäàíèå ðåøå-
íèé â ñîñòàâå Teamcenter, ó÷èòû-
âàþùèõ íîâóþ îòðàñëåâóþ ñïåöè-
ôèêó. 

Èñòîðè÷åñêè áèçíåñ-ìîäåëü
UGS îñíîâûâàåòñÿ íà íåïîñðåäñò-
âåííûõ êîíòàêòàõ è ìåòîäå ïðÿ-
ìûõ ïðîäàæ ñâîèõ ðåøåíèé ïîëü-
çîâàòåëÿì (çà èñêëþ÷åíèåì áèçíå-
ñà Solid Edge – ýòîò ïàêåò ðàñïðî-
ñòðàíÿåòñÿ ÷åðåç ñåòü ðåñåëëåðîâ).
Äëÿ ïîääåðæàíèÿ òàêîé áèçíåñ-
ìîäåëè êîìïàíèÿ ñîäåðæèò ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà ïðàêòè÷åñêè âåçäå,
ãäå ýòî èìååò ñìûñë, è äåéñòâóåò
÷åðåç ýòè ïðåäñòàâèòåëüñòâà.
Îáû÷íî ÷èñëåííîñòü èõ ïåðñîíàëà
íåâåëèêà, ÷òî íå ïîçâîëÿåò êà÷åñò-
âåííî îáñëóæèâàòü ïîäâåäîìñò-
âåííóþ òåððèòîðèþ. Ïðåäïîëàãà-
åòñÿ, ÷òî êëèåíòû ñàìè îáðàùàþò-
ñÿ â ïðåäñòàâèòåëüñòâà UGS, â òî
âðåìÿ êàê ïîñëåäíèå ïðîÿâëÿþò
àêòèâíîñòü ëèøü â îòíîøåíèè
î÷åíü êðóïíûõ êëèåíòîâ íà ñâîåé
òåððèòîðèè. Ïîä ñòàòü ìîäåëè áèç-
íåñà ñëîæèëàñü è ìîäåëü ìàðêåòèí-
ãà UGS – âÿëîãî, áåçëèêîãî è áåç-
àäðåñíîãî… Êàê ñëåäñòâèå, âåëè-
êîëåïíûå ïðîäóêòû UGS, ïî ìíå-
íèþ ýêñïåðòîâ ïî ìàðêåòèíãó, îêà-
çàëèñü ñëàáî îòðåêëàìèðîâàíû è
“ðàñêðó÷åíû”, èõ ïðåèìóùåñòâà –
íåäîñòàòî÷íî ðàçúÿñíåíû. Ìíîãèå
ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû áîÿòñÿ èõ
ñëîæíîñòè, à òàêæå âûñîêîé ñòîè-
ìîñòè ïîêóïêè, îñâîåíèÿ, íàñòðîé-
êè, âíåäðåíèÿ è ïîääåðæêè. Íå
óñòðîèë íîâûõ âëàäåëüöåâ è
ñòðóêòóðíûé ñîñòàâ ïåðñîíàëà
UGS. Äëÿ ýêñïàíñèè â íîâûå îò-
ðàñëè íóæíû íå ïðîãðàììèñòû, à
ñïåöèàëèñòû ïî ìàðêåòèíãó, êîð-
ïîðàòèâíîìó óïðàâëåíèþ è ìå-
íåäæìåíòó áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ýêî-
íîìèêå è ôèíàíñàì ïðåäïðèÿòèé,
ñïåöèàëèñòû ïî áàçàì äàííûõ è
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì.

Êîðî÷å ãîâîðÿ, ñîãëàñíî
óòâåðæäåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé
ïðîãðàììå â UGS èäåò àêòèâíàÿ
òðàíñôîðìàöèÿ è ðàñøèðåíèå îð-
ãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû. Óêðåï-
ëÿþòñÿ ìàðêåòèíãîâûå ñëóæáû,
ñîçäàåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå äëÿ ðàáîòû ñ íîâûìè ðûí-
êàìè, ïðèâëåêàþòñÿ ê ñîòðóäíè-
÷åñòâó òàêèå èçâåñòíûå ñèñòåìíûå
èíòåãðàòîðû, êàê ÍÐ, Accenture,
EDS, CRC, ðàñøèðÿåòñÿ ñåòü ðå-
ñåëëåðîâ. Â ñòðàíàõ, ãäå íåò ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ UGS, èäåò ïîèñê äè-
ñòðèáüþòîðîâ; èõ ïîääåðæêîé çà-
íèìàåòñÿ ñïåöèàëüíîå ïîäðàçäå-
ëåíèå – Distributor Operations,
ðàñïîëîæåííîå â Àíãëèè. Ïî èíè-
öèàòèâå ýòîãî ïîäðàçäåëåíèÿ íå-
äàâíî íà÷àëàñü êàìïàíèÿ ïî ïðè-
âëå÷åíèþ â êà÷åñòâå ðåñåëëåðîâ
Teamcenter Express äâàäöàòè äâóõ
ïàðòíåðîâ Microsoft, ïðîäàþùèõ
è âíåäðÿþùèõ Microsoft Business
Solutions íà Áëèæíåì Âîñòîêå, â
Áàëòèè, Áîëãàðèè, Ìàëüòå, Ïîëü-
øå, Ïîðòóãàëèè, Ðóìûíèè, Ñåð-
áèè, Ñëîâàêèè, Ñëîâåíèè, ×åõèè
è Þæíîé Àôðèêå.

Ïî ñëîâàì ã-íà Àôôóçî, íû-
íåøíÿÿ ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà

äîñòèãëà öèôðû 6 800, ÷òî äåëàåò
UGS ñàìîé “ìíîãîëþäíîé” êîì-
ïàíèåé íà ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM. Áó-
äåì íàäåÿòüñÿ, ÷òî ïðåäïðèíèìàå-
ìûå ìåðû ïîéäóò íà ïîëüçó âñåì
çàèíòåðåñîâàííûì ñòîðîíàì: âëà-
äåëüöàì, ðóêîâîäñòâó è ñîòðóäíè-
êàì êîìïàíèè, ïàðòíåðàì, ðåñåë-
ëåðàì è ïîëüçîâàòåëÿì (ðàâíî êàê
è ïðîôåññèîíàëüíûì èçäàíèÿì,
òðàòÿùèì âðåìÿ, “áóìàãó è ÷åðíè-
ëà” äëÿ îïèñàíèÿ âñåãî ýòîãî). 

Â ýòîì ãîäó UGS, âïåðâûå ñ
2001 ã., âîçîáíîâèëà ïóáëèêàöèþ
îò÷åòîâ î ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿ-
òåëüíîñòè, ÷òî, ðàçóìååòñÿ, âåñü-
ìà ïîðàäîâàëî àíàëèòèêîâ, ïî-
ñêîëüêó óïðîùàåò íàì æèçíü è
èçáàâëÿåò îò íåîáõîäèìîñòè ãà-
äàòü íà êîôåéíîé ãóùå (÷èòàòåëü
ñî ñòàæåì çíàåò, î ÷¸ì èäåò
ðå÷ü). È âñ¸ æå áåç êðèòèêè, âè-
äèìî, îáîéòèñü íå óäàñòñÿ. UGS
ïî-ïðåæíåìó îòêàçûâàåòñÿ ñîîá-
ùàòü î ñòðóêòóðå ñâîèõ ïðîäàæ è
äîõîäîâ. Ïîýòîìó è ìû, è íàøè
÷èòàòåëè òàê è íå óçíàåì, ñêîëü-
êî çàðàáîòàëà êîìïàíèÿ îò ïðî-
äàæè NX, ñêîëüêî îò ïðîäàæè
Solid Edge, à ñêîëüêî – îò
Teamcenter… Íåèçâåñòíî òàêæå,

Ðèñ. 6. Äîëÿ äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã â îáùèõ äîõîäàõ

“Kings” maintenance, upgrade and service revenue 
in % from total revenue
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ñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò ïî êàòåãî-
ðèÿì ïðîäóêòîâ áûëî ïðîäàíî,
êàêîâà êâàðòàëüíàÿ è ãîäîâàÿ äè-
íàìèêà ïðîäàæ è ò.ä. È êàê ñîîò-
íîñÿòñÿ íàòóðàëüíûå ïîêàçàòåëè
UGS ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêà-
çàòåëÿìè êîíêóðåíòîâ? 

Åñòü è äðóãèå âîïðîñû, îñòàþ-
ùèåñÿ ïîêà áåç îòâåòà – íàïðè-
ìåð, êàê ðåøàåòñÿ ñåãîäíÿ, â êîí-
öå ìàðòà 2006, çàäà÷à óñêîðåíèÿ
ïîñòàâêè ïîëüçîâàòåëÿì NX4,
àíîíñèðîâàííîãî åùå â ñåíòÿáðå
ïðîøëîãî ãîäà? È â ÷¸ì ïðè÷èíà
ïîëóãîäîâîé çàìèíêè? Êàê
âñòðåòèë ðûíîê ñòðàòåãè÷åñêóþ
èíèöèàòèâó – UGS Velocity
Series, PLM-ðåøåíèå äëÿ ðûíêà
ñèñòåì middle range? Êàê èäóò
äåëà â ñîçäàíèè ÑÀÌ-ìîäóëåé
äëÿ Solid Edge? Æäèòå îòâåòà,
æäèòå îòâåòà...

Îäíàêî, êîãäà UGS âíîâü âûé-
äåò íà áèðæó (à ïðîèçîéòè ýòî
äîëæíî âîò-âîò), ìû ñìîæåì ïî-
ëó÷àòü îòâåòû è íà èíòåðåñóþùèå
íàñ âîïðîñû áåç êàêîãî-ëèáî óâå-
ùåâàíèÿ èëè ïðèíóæäåíèÿ.

ÐÒÑ. Åñëè ïðåòåíäåíòû íà
2-å è 3-å ìåñòà â íàøåì òîïå âû-
áèðàþòñÿ èç ñïèñêà (â êîòîðîì
çíà÷àòñÿ äâå êîìïàíèè – DASTY
è UGS – òåîðåòè÷åñêè ìîãóùèå
ìåíÿòüñÿ ìåñòàìè), òî 1-å è 4-å
ìåñòà æåñòêî çàêðåïëåíû çà
ADSK è PTC, ñîîòâåòñòâåííî.
×òîáû ýòîò ïîðÿäîê íàðóøèëñÿ,
íà ðûíêå äîëæíî ïðîèçîéòè íå-
÷òî ýêñòðàîðäèíàðíîå.

Ðîñò äîõîäîâ ÐÒÑ â 2005 êà-
ëåíäàðíîì ãîäó (744 ìëí. äîëë.)
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã. (672.4
ìëí.) ñîñòàâèë 10.6%. Ïî èòîãàì
2004 ã. êîìïàíèÿ îòñòàëà îò áëè-
æàéøåãî êîíêóðåíòà – UGS – íà
305.6 ìëí. äîëë., à çà 2005 ãîä
ðàçðûâ óâåëè÷èëñÿ äî 410.6 ìëí.
Ýòî çíà÷èò, ÷òî åæåãîäíûé ïðè-
ðîñò äîõîäîâ íà 10÷11% îêàçû-
âàåòñÿ íåäîñòàòî÷íûì äëÿ ÐÒÑ,
÷òîáû íå îòñòàâàòü è îñòàâàòüñÿ
â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò
ëèäèðóþùåé òðîéêè.

Îðãàíè÷íîìó ðîñòó äîõîäîâ
ÐÒÑ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü äâà îñ-
íîâíûõ ôàêòîðà: ðàñøèðåíèå è
óêðåïëåíèå äèëåðñêîé ñåòè è àëü-
ÿíñ ñ IBM. 

Äèëåðñêàÿ ñåòü ïîñòåïåííî íà-
÷èíàåò èãðàòü âñ¸ áîëåå âàæíóþ
ðîëü â áèçíåñå ÐÒÑ, îñîáåííî âî

âçàèìîîòíîøåíèÿõ ñ ìàëûìè è
ñðåäíèìè ïðåäïðèÿòèÿìè íà ìåñ-
òàõ. Â 2005 ã. äèëåðû ïðèíåñëè â
êîïèëêó ÐÒÑ 144.7 ìëí. äîëë.,
÷òî ñîñòàâëÿåò 19.4% îáùèõ äîõî-
äîâ êîìïàíèè. Ñáëèæåíèå æå ñ
IBM ñòàëî âîçìîæíûì èç-çà ðàñ-
øèðÿþùåéñÿ òðåùèíû â îòíîøå-
íèÿõ IBM c DASTY. Íàïîìíèì,
÷òî åùå â 2004 ã. áûëî ïîäïèñàíî
ñîãëàøåíèå î ïðåäîñòàâëåíèè àé-
áèýìîâñêîé IT-èíôðàñòðóêòóðû
äëÿ PLM-ðåøåíèé îò ÐÒÑ. Â
ñåðåäèíå 2005 ã. IBM óæå ñòàíî-
âèòñÿ ðåñåëëåðîì ÷àñòè ðåøåíèé
êîìïàíèè ÐÒÑ, íàçûâàåìûõ PLM
On Demand. È, íàêîíåö, 1 ÿíâàðÿ
2006 ãîäà IBM è PTC çàêëþ÷àþò
êîîïåðàöèîííûé ìàðêåòèíãîâûé
äîãîâîð, ïî êîòîðîìó îáúåäèíÿþò
ðåñóðñû è óñèëèÿ äëÿ èíòåãðàöèè
PLM-ðåøåíèé ÐÒÑ ñ èíôðàñòðóê-
òóðíûì ÏÎ îò IBM, äëÿ èçó÷åíèÿ
è îñâîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèìè
ïîäðàçäåëåíèÿìè IBM ðåøåíèé
îò ÐÒÑ, à òàêæå äëÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ ìàðêåòèíãîâûõ êàìïàíèé.
Îáëàñòü äåéñòâèÿ äîãîâîðà ñôîð-
ìóëèðîâàíà âåñüìà ñïåöèôè÷åñêè:
ýòî Êèòàé (ãäå DASTY è IBM íå
ñìîãëè ïðèéòè ê ñîãëàñèþ) è

ñòðàòåãè÷åñêè âàæíûå ïðåäïðè-
ÿòèÿ Åâðîïû è ÑØÀ â òàêèõ îò-
ðàñëÿõ, êàê ýëåêòðîíèêà, ïðîèç-
âîäñòâî òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà
è àïïàðàòóðû äëÿ ìåäèöèíñêèõ
èññëåäîâàíèé. Ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ñîãëàøåíèå íå ðàñïðîñòðàíÿ-
åòñÿ íà òàêèå îòðàñëè, êàê îáîðîí-
íàÿ, âîåííî-êîñìè÷åñêàÿ, àâèàöè-
îííàÿ è àâòîìîáèëüíàÿ, ãäå ïîçè-
öèè àëüÿíñà IBM/DASTY ñèëüíû,
áèçíåñ óñïåøåí è âçàèìîçàâè-
ñèì/âçàèìîîáóñëîâëåí. Îäíàêî,
íåò ñîìíåíèé â òîì, ÷òî ÷åì õóæå
áóäóò ñòàíîâèòüñÿ îòíîøåíèÿ âíó-
òðè àëüÿíñà, òåì òåñíåå IBM áóäåò
ñîòðóäíè÷àòü ñ PTC. Âïðî÷åì,
ñêîëü íè ïðèâëåêàòåëüíî äëÿ ïîñ-
ëåäíåé ïàðòíåðñòâî ñ IBM, àíàëè-
òèêè âñ¸ æå âåñüìà îñòîðîæíû â
ïðîãíîçàõ î âëèÿíèè òàêîãî ñî-
òðóäíè÷åñòâà íà ðîñò äîõîäîâ ÐÒÑ.

Êàê èçâåñòíî, êîìïàíèÿ ÐÒÑ –
îñíîâîïîëîæíèê ñóùåñòâóþùåé
ïàðàäèãìû ìîäåëèðîâàíèÿ, â îñíî-
âå êîòîðîé ëåæèò ìåòîä ïîñòðîå-
íèÿ ðàçìåðíî-óïðàâëÿåìûõ ïàðà-
ìåòðè÷åñêèõ òâåðäîòåëüíûõ ìîäå-
ëåé. Â 1990-å ãîäû ÐÒÑ ÿâëÿëà ñî-
áîé òîò èäåàë, ê êîòîðîìó ñòðåìè-
ëèñü ïðàêòè÷åñêè âñå îñòàëüíûå

Ðèñ. 7. Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ

“Kings” research and development expenses quarterly history
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CAD/CAM-êîìïàíèè. Å¸ ïðîäóêòû
áûëè ñàìûìè ïîïóëÿðíûìè, à áàçà
ïîëüçîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â 3D,
ñàìîé áîëüøîé íà ðûíêå. Èç-çà ðÿ-
äà ñòðàòåãè÷åñêèõ îøèáîê ïðåæíåãî
ðóêîâîäñòâà ÐÒÑ óòðàòèëà ëèäåðñò-
âî íà ðûíêå, îêàçàëàñü â ãëóáîêîì
ñèñòåìíîì êðèçèñå è âûíóæäåíà áû-
ëà ïðîéòè ÷åðåç áîëåçíåííóþ ÷åðåäó
ñîêðàùåíèé è ðåñòðóêòóðèçàöèé,
÷åðåç íåïðîñòîé, íî ñîçèäàòåëüíûé
ïðîöåññ èçìåíåíèÿ ìîäåëè ïðîäàæ è
âåäåíèÿ áèçíåñà, óëó÷øåíèÿ êëèìà-
òà â êîëëåêòèâå è êîðïîðàòèâíîé
êóëüòóðû â öåëîì. Ñåé÷àñ, ïî ìíå-
íèþ ðóêîâîäñòâà, êîìïàíèÿ îáíîâè-
ëàñü è ïåðåñòðîèëàñü, ó íåå – äåéñò-
âèòåëüíî ïîëîæèòåëüíûé áàëàíñ äî-
õîäîâ è ðàñõîäîâ. Î÷åíü âàæíî ñî-
õðàíèòü è ðàçâèòü ïîëîæèòåëüíûå
òåíäåíöèè. Îäíàêî, ÷òîáû óäåðæè-
âàòü ñâîþ äîëþ ðûíêà, ÐÒÑ äîëæ-
íà ïðåäëàãàòü ïîëüçîâàòåëÿì ÷òî-òî
òàêîå, ÷åãî íåò ó êîíêóðåíòîâ. Ìî-
æåò áûòü – óíèêàëüíûé ôóíêöèî-
íàë, à ìîæåò áûòü – óíèêàëüíîå êà-
÷åñòâî ïðîãðàìì. Âîçìîæíî, ïîëü-
çîâàëèñü áû ñïðîñîì íåäîðîãèå îò-
ðàñëåâûå ïðåäóñòàíîâëåííûå è
ïðåäíàñòðîåííûå “êîðîáî÷íûå”
PLM-ðåøåíèÿ. À ìîæåò ÐÒÑ ñóìå-
åò ïðåäëîæèòü íîâóþ ïàðàäèãìó ìî-
äåëèðîâàíèÿ, îñíîâàííóþ íå íà ãåî-
ìåòðè÷åñêîì, à íà ôóíêöèîíàëüíîì
ïîäõîäå è èñêóññòâåííîì èíòåëëåê-
òå? Èëè æå íàéäåò ñâîå çàêîííîå
ìåñòî è â îáëàñòè èíòåãðàöèè êîðïî-
ðàòèâíûõ ðåøåíèé (PLM è ERP,
CRM, SCM è äð.), ãäå, îáðàçíî ãî-
âîðÿ, åùå êîíü íå âàëÿëñÿ… Ñ äðó-
ãîé ñòîðîíû, íàäî ëè ãíàòüñÿ ñëîìÿ
ãîëîâó çà Autodesk ñîòîâàðèùè?!
Òåì áîëåå, ÷òî â ñïèíó íèêòî âåäü
íå äûøèò.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè îá-
ùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé” çà
2003÷2005 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2.

Äîõîäû îò ïðîäàæè 
íîâûõ ëèöåíçèé

Ýòî îäèí èç âàæíåéøèõ ïîêà-
çàòåëåé ñîôòâåðíûõ êîìïàíèé, õà-
ðàêòåðèçóþùèé ïðèðîñò áàçû
ïîëüçîâàòåëåé, ðàçâèòèå êîìïà-
íèè, îòíîøåíèå ðûíêà ê ïðîäóêòó
(ïîìèìî òîãî, êîñâåííî ýòè öèô-
ðû îòðàæàþò ïîïóëÿðíîñòü ïðîäó-
êòà, ñîîòâåòñòâèå ôóíêöèîíàëüíî-
ñòè, öåíû, ñïðîñà è ïð.). Ïîêâàð-
òàëüíûå ãðàôèêè äîõîäîâ “êîðî-
ëåé” îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé

çà 2003÷2005 ãã. ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 3, à äèàãðàììû íà ðèñ. 4 ïî-
êàçûâàþò êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ
ðàáî÷èõ ìåñò.

ADSK. Âïåðâûå çà âðåìÿ
íàøèõ íàáëþäåíèé ëèäåðîì ìåæ-
äóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM
ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ îò ïðîäàæè
íîâûõ ëèöåíçèé ñòàëà ADSK ñ
ïîêàçàòåëåì 971.35 ìëí. äîëë.,
÷òî íà 22% ïðåâûøàåò å¸ äîñòè-
æåíèå çà 2004 ã. (795.81 ìëí.).
Ïðè ýòîì, â êàæäîì êâàðòàëå
2005 ãîäà êîìïàíèÿ ñòàâèëà íî-
âûé ëè÷íûé ðåêîðä: 231.78,
238.37, 240.80, 260.40 ìëí.äîëë.
(äëÿ ñðàâíåíèÿ – ëó÷øèé å¸ ðå-
çóëüòàò â 2004 ãîäó – “âñåãî”
210.80 ìëí.).

Â îò÷åòå çà 2005 ã. ADSK èí-
ôîðìèðóåò, ÷òî â êîëè÷åñòâåííîì
âûðàæåíèè å¸ èíñòàëëÿöèîííàÿ
áàçà âûðîñëà äî ñëåäóþùèõ ðàç-
ìåðîâ:

• AutoCAD LT – 3 009 000
ìåñò;

• AutoCAD (stand alone) –
2 646 800;

• AutoCAD Mechanical –
171 200;

• AutoCAD Map – 222 900;
• Architectural Desktop –

441 700;
• Inventor Series & Professio-

nal – ïðåîäîëåí ðóáåæ
500 òûñÿ÷ ìåñò.

Çà ãîä â ñîñòàâå Inventor Series
& Inventor Professional áûëî ïðî-
äàíî 43 900 ðàáî÷èõ ìåñò
Inventor, ÷òî íà 17.1% ïðåâûøàåò
ïîêàçàòåëü 2004 ã. (37 484 ìåñò).
Òàêèì îáðàçîì, Inventor âíîâü
ñòàë ñàìûì ïðîäàâàåìûì 3D-ïà-
êåòîì, çíà÷èòåëüíî îïåðåäèâ è
SolidWorks, è Solid Edge, è
CATIA c Pro/E. Êîìïàíèÿ ñòðåìè-
òåëüíî íàðàùèâàåò ôóíêöèîíàë
Inventor, ïðîâîäÿ îäíîâðåìåííî
àãðåññèâíóþ ïîëèòèêó ïðîäàæ.
Îñîáåííî “àãðåññèâíà” îíà â Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ, ãäå Inventor Series è
Inventor Professional òåïåðü ìîæ-
íî êóïèòü, ïðàêòè÷åñêè, çà ïîëî-
âèíó àìåðèêàíñêîé öåíû
(2500÷2800 USD è 3900 USD, ñî-
îòâåòñòâåííî). Åñëè ïðåäñòàâè-
òåëüñòâî ADSK â Ðîññèè è åãî

Ðèñ. 8. Äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ, ðàñõîäóåìàÿ íà ÍÈÐ 
è ðàçðàáîòêó ÏÎ

“Kings” research and development expenses 
in % from total revenue
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ìíîãî÷èñëåííûå ðåñåëëåðû ïðî-
äîëæàò äåðæàòü ñâîè öåíû íà ýòîì
óðîâíå, òî SolidWorks è Solid
Edge ïðèäåòñÿ òóãî. Äàæå ñïåöè-
àëüíî ïîíèæåííûå äëÿ ñòðàí Áàë-
òèè öåíû íà SolidWorks (5 òûñ.
åâðî, èëè 6 òûñ. äîëë. çà ïðîñòîé
SolidWorks), íå ãîâîðÿ óæå î ðîñ-
ñèéñêèõ, îêàçûâàþòñÿ ñîâåðøåííî
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûìè â ñðàâ-
íåíèè ñ öåíàìè íà Inventor â Ðîñ-
ñèè. Ñèòóàöèÿ ñ Solid Edge â ýòîì
ñìûñëå åùå áîëåå äðàìàòè÷íà.
Êàê ðàç â êàíóí öåíîâîãî íàñòóï-
ëåíèÿ Inventor êîìïàíèÿ UGS,
íåóäîâëåòâîðåííàÿ îáúåìàìè ïðî-
äàæ Solid Edge, ïåðåñìîòðåëà
ñòðóêòóðó ìîäóëåé Solid Edge,
ðóêîâîäñòâóÿñü ïðè ýòîì îäíîé åé
èçâåñòíîé ëîãèêîé, ðåçóëüòàòîì
÷åãî ñòàëî áàíàëüíîå ïîâûøåíèå
öåí: Solid Edge Foundation –
6500 EUR, Solid Edge Classic –
8000 EUR. Íà íàø âçãëÿä, ñ ó÷å-
òîì àãðåññèâíîãî ìàðêåòèíãà
ADSK è å¸ íûíåøíåé çàáîòû î
êâàëèôèêàöèè ðåñåëëåðîâ, ðóêî-
âîäñòâó SolidWorks è UGS íåîá-
õîäèìî èñêàòü àäåêâàòíûé îòâåò.
Öåíîâàÿ âîéíà? Âèäèìî – äà!
(Êñòàòè ñêàçàòü, óâàæàåìûå ïîëü-
çîâàòåëè, ñýêîíîìëåííûå â ðå-
çóëüòàòå êîðîëåâñêèõ áàòàëèé
äåíüãè ðàçóìíî ïîòðàòèòü, ïîäïè-
ñàâøèñü íà Observer).

DASTY. Âòîðîå ìåñòî
DASTY â òîïå ïî äîõîäàì îò ïðî-
äàæè ëèöåíçèé íå áûëî ïðåäîï-
ðåäåëåíî çàðàíåå. Êîìïàíèÿ çà-
ðàáîòàëà íà ýòîì 971.22 ìëí.
äîëë., ÷òî ëèøü íà 0.13 ìëí.
ìåíüøå äîñòèæåíèÿ ADSK
(971.35 ìëí.). Ìîæíî äàæå ñêà-
çàòü, ÷òî ýòà íåçíà÷èòåëüíàÿ ðàç-
íèöà íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ òî÷íî-
ñòè ïåðåñ÷åòà äîõîäîâ DASTY èç
åâðî â äîëëàðû. Âïðî÷åì, âûñòó-
ïàòü “ìèðîòâîðöàìè” è ñíèæàòü
äðàìàòè÷åñêèé íàêàë â äàííîì
ñëó÷àå íàì íå ñ ðóêè. 

Ñõâàòêà áûëà íàïðÿæåííîé è â
2004 ã., êîãäà DASTY ïðîèãðûâà-
ëà ADSK òðè êâàðòàëà ïîäðÿä è
“âûðâàëà âèêòîðèþ” ëèøü â
IV êâàðòàëå. Â 2005 ã. ADSK
ïðåäïðèíÿëà åùå îäíó ïîïûòêó
îòîáðàòü òèòóë ó DASTY. Áîðüáà
ïðîòåêàëà åùå íàïðÿæåííåå, â
òðåõ ïåðâûõ êâàðòàëàõ ïîáåæäàëà
ADSK, è ðàçðûâ óâåëè÷èâàëñÿ.
Äàæå ôåíîìåíàëüíûé ðåçóëüòàò

DASTY â IV êâ. (300.03 ìëí.
äîëë.), ñòàâøèé àáñîëþòíûì
êâàðòàëüíûì ðåêîðäîì ñðåäè âñåõ
“êîðîëåé”, ëèøü ïðèáëèçèë ôðàí-
öóçîâ ê ADSK, íî íå ïîçâîëèë
ïðåâçîéòè å¸ ïî èòîãàì ãîäà.
Èòàê, DASTY ïðîèãðàëà…

Äëÿ áèòâ 2006 ãîäà â òàéíè-
êàõ àðñåíàëà DASTY ïðèïàñå-
íû äîõîäû îò ïðîäàæè ëèöåí-
çèé ABAQUS è ïðîäóêòîâ
MatrixOne, à ó ADSK – äîõîäû
Alias. Îñòàåòñÿ ïîíÿòü, ÷òî ïî-
âëèÿåò íà èñõîä ñõâàòêè â áîëü-
øåé ñòåïåíè: âûñîêèå òåìïû
ðîñòà îðãàíè÷åñêèõ äîõîäîâ
ADSK èëè ðåøèòåëüíûå ïî-
ãëîùåíèÿ, îñóùåñòâëåííûå
DASTY?

Â 2005 ã. áûëî ïðîäàíî 72 078
ðàáî÷èõ ìåñò CATIA è SolidWorks,
÷òî íà 15.2% ïðåâûøàåò ýòîò ïîêà-
çàòåëü 2004 ã. (62 577 ìåñò). Ïðè
ýòîì, îòäåëüíî ïî ñèñòåìå CATIA
ïðèðîñò ñîñòàâèë 6.4% (çà 2004 ãîä
ïðîäàíî 32 695 ìåñò, çà 2005-é –
34 798). Ïðîäàæè SolidWorks çà
2005 ã. äîñòèãëè ðåêîðäíîãî ÷èñëà –
37 280 ìåñò, ÷òî íà 24.76% ïðåâû-
øàåò ýòîò ïîêàçàòåëü çà 2004 ãîä
(29 882 ìåñòà).

Ñîãëàñíî îò÷åòàì DASTY, â
òå÷åíèå 2005 ã. êâàðòàëüíàÿ äèíà-
ìèêà ñðåäíåé öåíû ðàáî÷åãî ìåñòà
CATIA áûëà ñëåäóþùåé: I êâ. –
12 422 EUR, II êâ. – 12 972 EUR,
III êâ. – 13 004 EUR, IV êâ. –
13 172 EUR. Äëÿ ñèñòåìû
SolidWorks êàðòèíà áûëà ñëåäóþ-
ùåé: I êâ. – 6 037 USD, II êâ. –
6 394 USD, III êâ. – 6 066 USD,
IV êâ. – 5 806 USD.

UGS. Òðåòüå ìåñòî UGS
(359 ìëí.äîëë.) ïî äîõîäàì îò
ïðîäàæè ëèöåíçèé – äîñòàòî÷íî
êîìôîðòíîå: ïî÷åòíîå è áåçîïàñ-
íîå îäíîâðåìåííî. Ñ îäíîé ñòîðî-
íû, çà ADSK ñ DASTY, âèäèìî,
óæå íå óãíàòüñÿ, ïîýòîìó çà÷åì æå
“æèëû ðâàòü”. Ñ äðóãîé ñòîðîíû,
ïîäîòñòàâøàÿ ïî ýòîìó ïîêàçàòå-
ëþ ÐÒÑ íå ïðåäñòàâëÿåò íèêàêîé
ðåàëüíîé îïàñíîñòè… Óñòðîèò ëè
òàêàÿ ïîçèöèÿ UGS å¸ íîâûõ âëà-
äåëüöåâ, îïðåäåëèâøèõ, êàê ìû
ïîìíèì, ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ êàê
ìèíèìóì óäâîåíèå äîõîäîâ êîìïà-
íèè? Îòâåò î÷åâèäåí – íå óñòðîèò!
Ñëåäîâàòåëüíî, ìîæíî îæèäàòü
óñèëåíèÿ êîíêóðåíöèè íà ðûíêå è
óæåñòî÷åíèÿ áîðüáû çà íîâûõ
ïîëüçîâàòåëåé.

Ðèñ. 9. Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

“Kings” sales, marketing, general and administrative expenses
quarterly history
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Ðîñò äîõîäîâ îò ïðîäàæè ëè-
öåíçèé ó UGS çà 2005 ã. ïî ñðàâ-
íåíèþ ñ 2004 ã. (314 ìëí. äîëë.)
ñîñòàâèë 14.3%, ÷òî íåìíîãî íèæå,
÷åì ó DASTY (16%), è ñóùåñòâåí-
íî íèæå, ÷åì ó ADSK (22%).

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî UGS ïóá-
ëè÷íî íå ñîîáùàåò î ñòðóêòóðå äî-
õîäîâ îò ïðîäàæè ëèöåíçèé, Äý-
âèäó Êîíó (David Cohn), àíàëè-
òèêó èç Cyon Research, âñ¸ æå
óäàëîñü ðàçäîáûòü èëè “âû÷èñ-
ëèòü” òàêîå ðàñïðåäåëåíèå äîõîäà
âíóòðè ïðîäóêòíîé ëèíèè UGS çà
2005 ã.. Ñîãëàñíî ïðåäëîæåííîé
èì ñõåìå, 59% äîõîäà UGS ïðè-
õîäèòñÿ íà NX (ò.å. íà
CAD/CAM/CAE-ðåøåíèÿ êëàññà
high-end), 5% äîõîäà – íà
Solid Edge (ñåé÷àñ, ñ âûõîäîì íà
ðûíîê UGS Velocity Series è çà-
âåðøåíèåì ðàáîò ïî ñîçäàíèþ èí-
òåãðèðóåìûõ ÑÀÌ-èíñòðóìåíòîâ,
ìîæíî ãîâîðèòü î äîñòàòî÷íî ïîë-
íîì PLM-ðåøåíèè äëÿ ñðåäíèõ è
ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé), 24% – íà
Teamcenter (êîëëàáîðàòèâíûå
PDM-ðåøåíèÿ), è 12% – íà
Tecnomatix (èíñòðóìåíòû ìîäå-
ëèðîâàíèÿ öèôðîâîãî ïðîèçâîäñò-
âà, ïëàíèðîâàíèÿ, ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûìè ïðîöåññàìè).

ÐÒÑ. Äîõîäû ÐÒÑ îò ïðîäà-
æè ëèöåíçèé çà 2005 ã. ñîñòàâèëè
221.32 ìëí.äîëë., ÷òî â 4.4 ðàçà
íèæå, ÷åì ó ADSK è ó DASTY, è
â 1.6 ðàçà íèæå, ÷åì ó UGS.
Ñïðàâåäëèâîñòè ðàäè ìû íå óñòà-
åì ïîâòîðÿòü, ÷òî íà ðûíêå ÑÀÏÐ
áûëè âðåìåíà, êîãäà äîõîäû êàæ-
äîé èç óïîìÿíóòûõ êîìïàíèé áû-
ëè ñòîëü æå ñóùåñòâåííî íèæå äî-
õîäîâ ÐÒÑ… Îäíàêî è ñåãîäíÿø-
íèé óðîâåíü äîõîäîâ ÐÒÑ, è èõ
äèíàìèêà (ïëþñ 11.2%) – ýòî, íå-
ñîìíåííî, ñîâìåñòíûé óñïåõ ðóêî-
âîäñòâà êîìïàíèè, å¸ ïåðñîíàëà è
ðåñåëëåðîâ.

Âûðîñëî êîëè÷åñòâî ïðîäàí-
íûõ ðàáî÷èõ ìåñò Pro/E – îñî-
áåííî ïàêåòîâ óðîâíÿ low-end è
mid-range. Òàê, â I êâ. 2005 ã.
áûëî ïðîäàíî 4 100 ìåñò, âî
II êâ. – 4 150, â III êâ. – 3 850, â
IV êâ. – 4 400. Â öåëîì çà ãîä
áûëî ïðîäàíî 16 500 ìåñò Pro/E,
÷òî íà 2.8% áîëüøå, ÷åì â 2004 ã.
(16 050 ìåñò). Ñóììàðíîå êîëè-
÷åñòâî ðàáî÷èõ ìåñò Pro/E â
ïðîìûøëåííîñòè (ñ ó÷åòîì

ïðîäàííûõ â 2005 ã.) äîñòèãëî
335 250. Óñïåõè Windchill âïå-
÷àòëÿþò áîëüøå. Òàê, â I êâ.
2005 ã. áûëî ïðîäàíî 12 100
ìåñò, âî II êâ. – 14 600, â
III êâ. – 14 100, â IV êâ. –
21 400. Ñóììàðíîå êîëè÷åñòâî
ðàáî÷èõ ìåñò Windchill, ñ ó÷å-
òîì ïðîäàííûõ â 2005 ã., ñîñòà-
âèëî 369 700.

Çà ãîä ó ÐÒÑ ïîÿâèëîñü 3 552
íîâûõ êîðïîðàòèâíûõ ïîëüçîâàòå-
ëÿ, à îáùåå ÷èñëî êîìïàíèé-ïîëü-
çîâàòåëåé â ìèðå äîñòèãëî 43 918.
Ïðè ýòîì, îáúåìû 35 êîíòðàêòîâ
ïðåâûøàëè 1 ìëí.äîëë. Â 2005 ã.
ÐÒÑ, âñëåä çà UGS, òîæå îáðàòè-
ëà âíèìàíèå íà íåòðàäèöèîííûå
äëÿ ñåáÿ ðûíêè è îòðàñëè ïðî-
ìûøëåííîñòè, òàêèå êàê ïðîèçâîä-
ñòâî òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà,
îäåæäû, îáóâè, ìåäèöèíñêèõ óñò-
ðîéñòâ è ïðèáîðîâ.

Äîõîäû îò îêàçàíèÿ 
óñëóã

Ê “êîðîëåâñêèì” óñëóãàì ìû
îòíîñèì ïëàòíóþ ïîääåðæêó
“ïîääàííûõ” – ïîëüçîâàòåëåé è
èõ ïðîãðàìì, îáíîâëåíèå è óñòà-
íîâêó ÏÎ, îáó÷åíèå è êîíñóëüòè-
ðîâàíèå, à òàêæå íåêîòîðûå âèäû
ñïåöèôè÷åñêèõ ïëàòíûõ óñëóã òè-
ïà óñëóã ïîðòàëà Autodesk
Buzzsaw. Äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ÿâëÿþòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâ-
ëÿþùåé îáùèõ äîõîäîâ “êîðî-
ëåé”, à ó UGS è PTC – îïðåäåëÿ-
þùåé ÷àñòüþ. Åñëè ýòè äîõîäû

ñòàáèëüíû è ðàñòóò, çíà÷èò ó êîì-
ïàíèè íåò îñíîâàíèé ñîìíåâàòüñÿ
â äîâåðèè ñâîèõ ïîëüçîâàòåëåé,
ãîòîâûõ ïëàòèòü çà íóæíûå óñëó-
ãè è êðåäèòîâàòü ñîâåðøåíñòâîâà-
íèå è/èëè ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðî-
äóêòîâ. Ê ñîæàëåíèþ, íå âñåãäà è
íå âåçäå ýòè îòíîøåíèÿ ñòîëü îä-
íîçíà÷íû. Íà ïîñòñîâåòñêîì ïðî-
ñòðàíñòâå, íàâåðíîå, ëèøü â ñòðà-
íàõ Áàëòèè ïðîöåíò êëèåíòîâ,
îïëà÷èâàþùèõ ïîääåðæêó, íå íè-
æå, ÷åì íà Çàïàäå. Â Ðîññèè è
äðóãèõ ñòðàíàõ ÑÍÃ ïîëüçîâàòå-
ëè, ïðèâûêøèå, çà ìàëûì èñêëþ-
÷åíèåì, ê õðîíè÷åñêîìó äèñêîì-
ôîðòó ïðîèçâîäñòâåííîé æèçíè,
äàæå íå îñîçíàþò ïðåèìóùåñòâ,
óäîáñòâ è áåçîïàñíîñòè, îáåñïå÷è-
âàåìûõ íàëè÷èåì ïîñòîÿííîé ïîä-
äåðæêè è ïðèìåíåíèåì íîâåéøåãî
ñîôòà. Óâàæàåìûå èíæåíåðû,
åñëè ó âàøèõ êàïèòàëèñòîâ åñòü
äåíüãè äëÿ “îòäûõà” â Êóðøàâå-
ëå, òî òåì áîëåå íàéäóòñÿ äëÿ ïîä-
äåðæêè âàøåé ðàáîòû!

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè “êî-
ðîëåâñêèõ” äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ
óñëóã ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5, à
ãðàôèêè èçìåíåíèÿ äîëè ýòèõ
äîõîäîâ â îáùèõ äîõîäàõ – íà
ðèñ. 6.

UGS. ×åòâåðòûé ãîä ïîäðÿä
UGS ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì ëèäå-
ðîì ñðåäè “êîðîëåé” ïî îáúåìàì
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã è, ïî-
õîæå, â 2005-ì îíà åùå áîëüøå
îòîðâàëàñü îò êîíêóðåíòîâ. Çà

Ðèñ. 10. Ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííàÿ íà áàçå 
îáùèõ äîõîäîâ

Effectiveness of the “kings” expenses for 2000 – 2005
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îò÷åòíûé ãîä ýòîò âèä äîõîäîâ
UGS äîñòèã öèôðû 795.69
ìëí.äîëë., ÷òî íà 19.9 % ïðåâû-
øàåò ïîêàçàòåëü 2004 ãîäà
(663.83 ìëí.). Âèäèìî, íå çðÿ
Òîíè Àôôóçî, ïðåçèäåíò UGS, â
èíòåðâüþ Observer’ó (#5/2005) ñ
ãîðäîñòüþ çàÿâëÿåò, ÷òî ðàñïîëà-
ãàåò ñàìîé àêòèâíîé ñðåäè “êîðî-
ëåé” áàçîé ïîëüçîâàòåëåé, èìåÿ â
âèäó, ÷òî ïîäàâëÿþùàÿ ÷àñòü
ïîëüçîâàòåëåé ïðîäóêòîâ UGS
èç ãîäà â ãîä íàõîäèòñÿ íà ïëàò-
íîé ïîääåðæêå.

Íó ÷òî æ, ñòîðîííèêàì äðóãèõ
ïðîäóêòîâ ýòî ìîæåò ñëóæèòü ïî-
íàñòîÿùåìó õîðîøèì ïðèìåðîì
äëÿ ïîäðàæàíèÿ. Äîëÿ îáùèõ äî-
õîäîâ UGS, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà äî-
õîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã, ñîñòàâèëà
â 2005 ãîäó 69% è ñûãðàëà êëþ÷å-
âóþ ðîëü â î÷åðåäíîì óñïåõå êîì-
ïàíèè.

ADSK. Èñòîðè÷åñêè, ïî êðàé-
íåé ìåðå ñ íà÷àëà íàøèõ íàáëþäå-
íèé çà “êîðîëÿìè” â 2000 ã., ëèäå-
ðîì â òîïå “êîðîëåé” ïî äîõîäàì
îò îêàçàíèÿ óñëóã áûëà ÐÒÑ. Íî
óæå â 2002 ã. ñóììàðíûå ïîêàçàòå-
ëè îáúåäèíåííûõ Unigraphics
Solutions è SDRC îêàçàëèñü âû-
øå, è PTC ëèøèëàñü ïüåäåñòàëà.
Òåì íå ìåíåå, âïëîòü äî 2004 ã.
âêëþ÷èòåëüíî, êîìïàíèÿ óñòîé÷è-
âî çàíèìàëà â òîïå âòîðóþ ñòðî÷-
êó. Â 2005 ã., íåñìîòðÿ íà íåêîòî-
ðûé ðîñò äîõîäîâ, ÐÒÑ áûëà âû-
íóæäåíà óñòóïèòü è 2-å ìåñòî. Íà
ýòîò ðàç âòîðûì íîìåðîì ñòàëà
ADSK, ðîñò äîõîäîâ êîòîðîé áûë
ïðîñòî ñòðåìèòåëüíûì. Çà 2005 ã.
ADSK íà óñëóãàõ çàðàáîòàëà
551.8 ìëí.äîëë., ÷òî íà 26% ïðå-
âûøàëî å¸ ïîêàçàòåëü â 2004 ã.
(437.959 ìëí.). Äîëÿ îáùèõ äî-
õîäîâ ADSK, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã, â
2005 ãîäó ñîñòàâèëà âñåãî
36.2%, ÷òî îò÷åòëèâî ãîâîðèò î
íåäþæèííîì çäîðîâüå êîìïàíèè
è êîëîññàëüíûõ ðåñóðñàõ äëÿ
ðîñòà.

ÐÒÑ. Îïðàâèâøèñü ïîñëå çà-
òÿæíîãî êðèçèñà ïðèìåðíî ê ñå-
ðåäèíå 2004 ã., äàëåå ÐÒÑ íà ïðî-
òÿæåíèè óæå øåñòè êâàðòàëîâ
ïîäðÿä äåìîíñòðèðóåò ðîñò äîõî-
äîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã. Â öåëîì çà
2005 ã. íà óñëóãàõ êîìïàíèÿ çàðà-
áîòàëà 522.74 ìëí.äîëë., ÷òî íà
11.2% ïðåâûøàåò å¸ äîõîä çà

2004 ã. (470.14 ìëí.). Ïîëó÷åí-
íûé â 2005 ã. îáúåì äîõîäîâ ïîç-
âîëÿåò êîìïàíèè çàíèìàòü ïî÷åò-
íóþ òðåòüþ ñòðî÷êó â ñîîòâåòñòâó-
þùåì ðåéòèíãå. Äîëÿ îáùèõ äî-
õîäîâ ÐÒÑ, ïðèõîäÿùàÿñÿ íà
äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã, â
2005 ãîäó äîñòèãëà 70.26%, ÷òî
óêàçûâàåò íà âûñîêóþ ñòåïåíü
çàâèñèìîñòè êîìïàíèè îò ýòîãî
âèäà äåÿòåëüíîñòè.

DASTY. Óñëîâíî-íèçêèå äî-
õîäû DASTY îò îêàçàíèÿ óñëóã
íå äîëæíû ââîäèòü ÷èòàòåëåé â
çàáëóæäåíèå è ïðèâîäèòü ê çà-
êëþ÷åíèþ î âûðàæåííîì íåäîâå-
ðèè ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòåëåé.
Êàê ìû íåîäíîêðàòíî óæå îáúÿñ-
íÿëè, íà ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM ýòà
êîìïàíèÿ ðàáîòàåò â àëüÿíñå ñ
ñåðâèñíûì ãèãàíòîì IBM. Ñîãëà-
ñíî äîãîâîðó, ñàìà DASTY çàíè-
ìàåòñÿ òîëüêî ðàçðàáîòêîé òåõíî-
ëîãèé è ïðîãðàììíûõ ïðîäóêòîâ.
Ëèøü íåáîëüøîé êðóã ïðèâèëåãè-
ðîâàííûõ êîðïîðàöèé âî Ôðàí-
öèè èìåþò ÷åñòü ïîëó÷àòü ïîääåð-
æêó íåïîñðåäñòâåííî îò DASTY,
äà ïàêåò SolidWorks ïðîäàåòñÿ ïî
ñâîèì ñîáñòâåííûì êàíàëàì, íå

êîíòðîëèðóåìûì IBM. ×òî æå
êàñàåòñÿ high-end-ðåøåíèé, òî
ïðîäàæåé, óñòàíîâêîé, íàñòðîé-
êîé, àäàïòàöèåé, îáó÷åíèåì, ïîä-
äåðæêîé, èíòåãðàöèåé ñ äðóãèìè
ñèñòåìàìè çàíèìàþòñÿ IBM è
RAND c ïàðòíåðàìè, êîòîðûì è
äîñòàåòñÿ ëüâèíàÿ äîëÿ äîõîäîâ
îò îêàçàíèÿ óñëóã.

Áåç ñîìíåíèÿ, òàêàÿ ñõåìà îò-
íîøåíèé è ðàñïðåäåëåíèÿ îòâåò-
ñòâåííîñòåé äåëàåò DASTY çà-
ëîæíèöåé IBM. Õîòÿ IBM è íå
íàäåëåíà ýêñêëþçèâíûìè ïðàâà-
ìè íà ïðîäàæó è ïîääåðæêó ïðî-
äóêòîâ DASTY, ïîñëåäíåé ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî íàéòè àäåê-
âàòíóþ çàìåíó IBM, îñîáåííî â
êëþ÷åâûõ îòðàñëÿõ ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè. Â îòäåëüíûå ìîìåíòû
âðåìåíè è ïî ïîâîäó îòäåëüíûõ
òåððèòîðèé îòíîøåíèÿ DASTY è
IBM ìîãóò îáîñòðÿòüñÿ, íî äî
ðàçðûâà â îáîçðèìîì áóäóùåì
âðÿä ëè äîéäåò. Ðàçóìååòñÿ,
DASTY áóäåò ñòðåìèòüñÿ ïî-
ñòåïåííî çàìåíèòü ñîáîþ IBM
âåçäå, ãäå òîëüêî ñìîæåò, íî
äåëàòü îíà ýòî áóäåò ìàêñèìàëü-
íî èíòåëëèãåíòíî – áåç ðåêëàìû,
ñêàíäàëîâ è øóìà. ×èòàòåëè

Ðèñ. 11. ×èñòàÿ ïðèáûëü/óáûòêè “êîðîëåé”

“Kings” net income (loss) quarterly history
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äîëæíû áûëè óæå îáðàòèòü âíè-
ìàíèå íà ñèòóàöèþ ñ íîâûìè
ïðèîáðåòåíèÿìè DASTY –
ABAQUS è MatrixOne. Çäåñü
êîìïàíèÿ ñðàçó îáúÿâèëà, ÷òî
ïðîäàæàìè, âíåäðåíèåì è ïîä-
äåðæêîé çàéìåòñÿ ñàìà. Ýòî çíà-
÷èò, ÷òî òðàäèöèîííî íèçêèå äî-
õîäû DASTY îò îêàçàíèÿ óñëóã
âïðåäü íà÷íóò ðàñòè íåïðèâû÷íî
áûñòðî (÷òî, ñ íàøåé òî÷êè çðå-
íèÿ, õîðîøî äëÿ êîìïàíèè). 

Â öåëîì çà 2005 ã. DASTY
ïîëó÷èëà 194.97 ìëí.äîëë. äîõî-
äà îò îêàçàíèÿ óñëóã, ÷òî íà
24.7% ïðåâûøàåò ýòîò å¸ ïîêàçà-
òåëü çà 2004 ã. (156.37 ìëí.).
Äîëÿ äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã
â îáùèõ äîõîäàõ êîìïàíèè ñî-
ñòàâëÿåò ïîêà ëèøü 16.8%, ÷òî
óêàçûâàåò íà çàìå÷àòåëüíóþ
ïåðñïåêòèâó èõ ðîñòà, à âìåñòå ñ
ýòèì – è óâåëè÷åíèÿ îáùèõ äî-
õîäîâ.

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ 
è ðàçðàáîòêó ÏÎ (R&D)

DASTY. Ïÿòü ëåò ïîäðÿä ëèäå-
ðîì è ðåêîðäñìåíîì ñðåäè “êîðî-
ëåé” ïî âåëè÷èíå ðàñõîäîâ íà ÍÈÐ
è ðàçðàáîòêó ïðîãðàììíîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ÿâëÿåòñÿ DASTY. Â 2005 ã.
íà ýòè öåëè êîìïàíèÿ âûäåëèëà
310.67 ìëí. äîëë., ÷òî íà 12.5% ïðå-
âûøàåò öèôðó àíàëîãè÷íûõ ðàñõî-
äîâ â 2004 ã. (276.27 ìëí.).

ADSK. Ñóùåñòâåííî óâåëè-
÷èâ â ïîñëåäíèå ãîäû ñâîè äîõî-
äû, ADSK ñìîãëà áîëüøå èí-
âåñòèðîâàòü â R&D. Â 2005 ãîäó
êîìïàíèÿ ïîòðàòèëà íà ýòî
301.58 ìëí. äîëë., âïëîòíóþ ïðè-
áëèçèâøèñü ê ïîêàçàòåëþ
DASTY. Ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ã.
(239.404 ìëí.) òâîð÷åñêèå ðàñõî-
äû ADSK óâåëè÷èëèñü íà 26%.

UGS è PTC èíâåñòèðóþò â
ðàçðàáîòêè ñóùåñòâåííî ìåíüøå –
167.48 è 126.38 ìëí.äîëë., ñîîò-
âåòñòâåííî. Âïðî÷åì, è îíè â 2005
ãîäó çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè ñóì-
ìû ýòèõ âëîæåíèé. Òàê, UGS ïî-
òðàòèëà íà 23.4% áîëüøå (â
2004 ã. – 135.726 ìëí.), à ó ÐÒÑ
ðîñò ñîñòàâèë 20.5%. (â 2004 ã. –
104.88 ìëí.).

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ðàñõî-
äîâ “êîðîëåé” íà ÍÈÐ è ðàçðàáîò-
êó ÏÎ ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.7, 8.

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã, 
îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ 
è ñîäåðæàíèå 
àäìèíèñòðàöèè

ADSK ÿâëÿåòñÿ áåññìåííûì
ëèäåðîì ñðåäè “êîðîëåé” ïî âåëè-
÷èíå ýòèõ ðàñõîäîâ, íà÷èíàÿ åùå ñ
2001 ãîäà, êîãäà åé óäàëîñü îòî-
áðàòü ó ÐÒÑ æåëòóþ ìàéêó ëèäå-
ðà. Ïîñëåäíèå òðè ãîäà ýòè ñóììû
óâåëè÷èâàþòñÿ – õîòÿ è â ìåíü-
øåé ïðîïîðöèè, ÷åì ðàñòóò îáùèå
äîõîäû ADSK, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íåêîòîðîì ïîâûøåíèè òðàäè-
öèîííî íèçêîé ýôôåêòèâíîñòè
ýòèõ ðàñõîäîâ. Â öåëîì çà 2005 ã.
ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâ-
íûå ðàñõîäû ñîñòàâèëè óìîïîìðà-
÷èòåëüíóþ ñóììó â 680.85
ìëí.äîëë., ÷òî ïî÷òè íà 21% ïðå-
âûøàåò ïðîøëîãîäíþþ öèôðó
(563.35 ìëí.). Â 2005 ã. êàæäûé
äîëëàð ðàñõîäîâ ïî ýòèì ñòàòüÿì
ïðèíåñ êîìïàíèè $2.24 îáùèõ äî-
õîäîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ íàèõóäøèì
ïîêàçàòåëåì ñðåäè “êîðîëåé”.

UGS íà ïðîòÿæåíèè äâóõ ëåò
çàíèìàåò âòîðîå ìåñòî ïî ðàçìåðó
ýòèõ ðàñõîäîâ, åùå â 2004 ãîäó
îòîäâèíóâ ñ ýòîé ïîçèöèè ÐÒÑ. Çà
2005 ã. ðàñõîäû êîìïàíèè íà ìàð-
êåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è ñî-
äåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè ñîñòàâè-
ëè 420.87 ìëí.äîëë., ÷òî íà 16.3%
ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü 2004 ãîäà
(361.9 ìëí.). Ýôôåêòèâíîñòü ýòèõ
ðàñõîäîâ ó UGS íåìíîãî âûøå,
÷åì ó ADSK.

DASTY èñòîðè÷åñêè òðàòèëà
íà ìàðêåòèíã è îðãàíèçàöèþ ïðî-
äàæ ìåíüøå äðóãèõ “êîðîëåé”. Â
çîíå ìàðêåòèíãîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè êîìïàíèè íàõîäèòñÿ òîëüêî å¸
ñîáñòâåííûé èìèäæ, à òàêæå òàê
íàçûâàåìûå design centric-ðåøå-
íèÿ – ïðîäóêòíûå ëèíèè
SolidWorks è COSMOS. Ñèñòåìû
æå CATIA, ENOVIA è äð. èç ñî-
ñòàâà îðèåíòèðîâàííûõ íà ïðî-
öåññ (process-centric) ðåøåíèé,
êàê óæå ãîâîðèëîñü, íàõîäÿòñÿ â
çîíå ìàðêåòèíãîâîé îòâåòñòâåííî-
ñòè IBM è RAND ñîòîâàðèùè. Â
2005 ã. ñèòóàöèÿ ñ îðãàíèçàöèåé
ìàðêåòèíãà è ïðîäàæ èçìåíèëàñü.
Â Êèòàå è Àìåðèêå, ãäå ó DASTY
è IBM âîçíèêëè ðàçíîãëàñèÿ, à
òàêæå â øåñòè ñòðàíàõ, ãäå
DASTY ïðèêóïèëà çà äîëãè ïîä-
ðàçäåëåíèÿ RAND, îíà òåïåðü

òîæå âûíóæäåíà çàíèìàòüñÿ ðåê-
ëàìîé, ìàðêåòèíãîì è ò.ä. Ñëåäî-
âàòåëüíî, ýòà ñòàòüÿ ðàñõîäîâ
DASTY, â òîì ÷èñëå è å¸ ìàðêå-
òèíãîâûé áþäæåò, áóäóò ðàñòè.

Â 2005 ã. ðàñõîäû êîìïàíèè íà
ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè ñîñòà-
âèëè 349.56 ìëí.äîëë., ÷òî íà
27.2% áîëüøå, ÷åì â 2004 ã.
(274.86 ìëí.). Ýôôåêòèâíîñòü
ðàñõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãî-
äîì óìåíüøèëàñü, íî ïî-ïðåæíå-
ìó îñòàåòñÿ ñàìîé âûñîêîé ñðåäè
“êîðîëåé”.

PTC â ïîñëåäíèå ãîäû ðåøàëà
ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó âíîâü ñòàòü
ðåíòàáåëüíîé êîìïàíèåé, ïðè÷åì
íà ôîíå ñíèæàþùèõñÿ äîõîäîâ.
Òàêîå âîçìîæíî ëèøü ïðè óñëî-
âèè, åñëè ðàñõîäû êîìïàíèè áó-
äóò ñîêðàùàòüñÿ â áîëüøåé ñòåïå-
íè, íåæåëè äîõîäû. Èìåííî ïî
ýòîé ïðè÷èíå ÐÒÑ ïîñëåäîâàòåëü-
íî è ðåøèòåëüíî óðåçàëà òðàòû íà
ìàðêåòèíã, îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è
ñîäåðæàíèå àäìèíèñòðàöèè, óñòó-
ïàÿ ñâîè ïîçèöèè â ýòîì ðåéòèíãå
êîíêóðåíòàì – ñíà÷àëà ADSK, çà-
òåì UGS è, íàêîíåö, DASTY. È
òîëüêî â 2005 ã. êîìïàíèÿ, âïåð-
âûå ñ 2000 ã., óâåëè÷èëà ýòè ðàñ-
õîäû íà 12.8%, äîâåäÿ èõ äî
319 ìëí. (â 2004 ã. – 282.81 ìëí.).
Íåò ñîìíåíèÿ, ÷òî íà÷àâøååñÿ
îçäîðîâëåíèå PTC è íàìåòèâøèé-
ñÿ óñòîé÷èâûé ðîñò å¸ äîõîäîâ ïî-
òðåáóþò ðîñòà ìàðêåòèíãîâûõ ðàñ-
õîäîâ. Çà âñ¸ íóæíî ïëàòèòü, â
òîì ÷èñëå è çà ïîääåðæàíèå ðîñòà.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ðàñ-
õîäîâ “êîðîëåé” íà ìàðêåòèíã, îð-
ãàíèçàöèþ ïðîäàæ è ñîäåðæàíèå
àäìèíèñòðàöèè ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 9, à ñòîëá÷àòûå äèàãðàììû
ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ ðàñõîäîâ –
íà ðèñ. 10.

×èñòàÿ ïðèáûëü 
â êîðîëåâñêîé êàçíå

ADSK. Õîðîøî ïîìíèòñÿ âðå-
ìÿ, êîãäà ãîäîâîé îáîðîò êîìïà-
íèè áûë ìåíüøå, ÷åì å¸ íûíåø-
íÿÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü... Âòîðîé ãîä
ïîäðÿä ADSK âûèãðûâàåò ó
DASTY ñõâàòêó çà ëèäåðñòâî ïî
ðàçìåðó ÷èñòîé ïðèáûëè, ïðè÷åì
íà ýòîò ðàç – ñ ñóùåñòâåííûì îò-
ðûâîì: ïî÷òè â 100 ìëí. äîëë.!
Â öåëîì çà 2005 ãîä ADSK ïîëó-
÷èëà 328.85 ìëí. ÷èñòîé ïðèáûëè,

Ì
À
Ø

È
ÍÎ

ÑÒ
ÐÎ

ÅÍ
È
Å 

È
 Ñ

Ì
ÅÆ

ÍÛ
Å
ÎÒ

ÐÀ
ÑË

È

koroli.qxp  5/2/2006  9:21 PM  Page 25



CAD/CAM/CAE Observer #2 (26) / 200626

÷òî ñîñòàâëÿåò 21.6% îò îáîðîòà.
Ðîñò ïî ñðàâíåíèþ ñ 2004 ãîäîì
(221.6 ìëí.) âïå÷àòëÿþùèé –
48.4%! 

DASTY. Íåñìîòðÿ íà çàìåò-
íûé ïðîèãðûø ïî àáñîëþòíîìó çíà-
÷åíèþ âåëè÷èíû ïðèáûëè, óðîâåíü
ïðèáûëüíîñòè DASTY (20%) ïðè-
ìåðíî òàêîé æå, ÷òî è ó ADSK. Â
öåëîì çà ãîä DASTY çàðàáîòàëà
229.5 ìëí.äîëë. ÷èñòîé ïðèáûëè,
÷òî ñîâñåì íåïëîõî, åñëè âñïîìíèòü,
÷òî â 2004-ì ãîäó ýòà öèôðà ñîñòà-
âèëà “ëèøü” 195.85 ìëí.☺

ÐÒÑ óæå âîñåìü êâàðòàëîâ ïîä-
ðÿä ïîêàçûâàåò “íåîòðèöàòåëüíóþ”
÷èñòóþ ïðèáûëü, ÷òî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î õîðîøåì ôèíàíñîâîì çäîðîâüå
êîìïàíèè. Ýòî î÷åíü âàæíî ïîñëå
÷åðåäû èç 11 óáûòî÷íûõ êâàðòàëîâ.
Åñëè â 2004 ã. ÷èñòàÿ ïðèáûëü ÐÒÑ
ñîñòàâèëà 80.51 ìëí.äîëë., òî â
2005-ì îíà íåìíîãî ñíèçèëàñü – äî
71.95 ìëí., ÷òî ñâÿçàíî ñ ó÷åòîì ÷à-
ñòè ðàñõîäîâ íà ïîãëîùåíèå
Arbortext.

UGS. Â ïðåäûäóùèõ “êàïóñò-
íûõ” ìàòåðèàëàõ ïðèõîäèëîñü ñåòî-
âàòü íà îòñóòñòâèå äàííûõ î ÷èñòîé
ïðèáûëè UGS. Ê ñ÷àñòüþ, ñèòóàöèÿ
èñïðàâèëàñü, è ñåãîäíÿ ìû ìîæåì
äîëîæèòü ÷èòàòåëÿì: íåò ó UGS
íèêàêîé ÷èñòîé ïðèáûëè, íî åñòü
÷èñòûå óáûòêè! Ïðè÷èíà íå â òîì,
÷òî êîìïàíèÿ ïëîõî ðàáîòàåò è/èëè
øèêóåò. Íåçàâèñèìîñòü ñò¡èò äåíåã,
è äåíåã íåìàëûõ, äà è äîëã íóæíî
îáñëóæèâàòü, ÷òî âëåòàåò â êîïåå÷-
êó, òî åñòü â öåíòèê. Êðîìå òîãî,
UGS ðàçâèâàåòñÿ, ïîãëîùàÿ äðóãèå,
íóæíûå åé êîìïàíèè, ÷òî òîæå ñò¡-
èò äåíåã. Ïî èòîãàì 2005 ã. óáûòêè
êîìïàíèè ñîñòàâèëè 22 ìëí.äîëë.,
íî óæå â IV êâ. áûëà ïîêàçàíà ÷èñ-
òàÿ ïðèáûëü â 12.89 ìëí.äîëë.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè èçìåíå-
íèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè/óáûòêîâ “êîðî-
ëåé” ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ.11.

×òî ñêàæåò áèðæà?
Íè÷åãî íåîáû÷íîãî ñ àêöèÿìè

“êîðîëåé” çà ïðîøåäøèé ãîä íå
ñëó÷èëîñü: íå áûëî íè ðåçêèõ
âçëåòîâ, íè êîøìàðíûõ ïàäåíèé.
Ïåðâàÿ ïîëîâèíà 2005-ãî – ïîëî-
ãîå ñêîëüæåíèå âíèç, âòîðàÿ ïîëî-
âèíà – íåêðóòîé ïîäúåì, êîòîðîãî,
âïðî÷åì, îêàçàëîñü äîñòàòî÷íî, ÷òî-
áû âîññòàíîâèòü ïîòåðÿííîå è äàæå

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Autodesk 
â òå÷åíèå 2005 ã.

Ðèñ. 14. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé  PTC
â òå÷åíèå 2005 ã.

Ðèñ.13. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Dassault Syst¢mes 
â òå÷åíèå 2005 ã.

Autodesk stock historical chart in 2005

Dassault stock historical chart in 2005

PTC stock historical chart in 2005
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êîå-÷òî çàðàáîòàòü íà ðîñòå. Âïðî-
÷åì, â îòäåëüíûå ïèêîâûå äíè ìîæ-
íî áûëî ïîòåðÿòü (èëè âûèãðàòü) äî
25% îò íîìèíàëà…

ADSK. Íàèáîëüøèì êîëåáà-
íèÿì áûëè ïîäâåðæåíû àêöèè
ADSK: çà ãîä èõ êóðñîâàÿ ñòîè-
ìîñòü ïëàâàëà â ïðåäåëàõ
26.20÷48.27 äîëë. çà øòóêó, à â
ïîñëåäíþþ òîðãîâóþ ñåññèþ áûëà
çàôèêñèðîâàíà öåíà â 42.93 äîëë.
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ ADSK â
íà÷àëå ãîäà ñîñòàâëÿëà 8.73 ìëðä.
äîëë., à ê êîíöó ïîäðîñëà äî
9.91 ìëðä. Íèêîãäà â èñòîðèè
ñàïðîâñêàÿ êîìïàíèÿ íå îöåíèâà-
ëàñü ðûíêîì òàê âûñîêî!

DASTY. Âîëàòèëüíîñòü (êîëå-
áàíèÿ êóðñà) àêöèé DASTY áûëà
ñóùåñòâåííî ìåíüøå: 42.15÷57.52
äîëë. çà øòóêó. Ïîñëåäíÿÿ ôèêñè-
ðîâàííàÿ öåíà – 56.51 äîëë. Ðûíî-
÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ DASTY â íà-
÷àëå ãîäà – 5.68 ìëðä.äîëë., ê
êîíöó ãîäà – 6.45 ìëðä. Ýòî òàêæå
çàìå÷àòåëüíûé ðåçóëüòàò, îäíàêî
îí ìåíüøå ðåêîðäíîãî ïîêàçàòåëÿ
DASTY â 7.2 ìëðä., çàôèêñèðî-
âàííîãî 31 äåêàáðÿ 2000 ã.

ÐÒÑ. Àêöèè ÐÒÑ îêàçàëèñü â
íàèìåíüøåé ñòåïåíè ïîäâåðæåíû
èçìåíåíèÿì, õîòÿ øèðèíà êîðèäîðà
îòíîñèòåëüíî íîìèíàëà áûëà çíà÷è-
òåëüíîé: 4.73÷7.30 äîëë. çà øòóêó.
Ïîñëåäíÿÿ ôèêñèðîâàííàÿ öåíà –
6.10 äîëë. Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ
íà íà÷àëî ãîäà – 1.6 ìëðä.äîëë., â
êîíöå ãîäà – 1.66 ìëðä.

Ãðàôèêè êîòèðîâîê “êîðîëåâ-
ñêèõ” àêöèé ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 12÷14, à ãðàôèêè îòíîñè-
òåëüíîãî èçìåíåíèÿ êóðñîâîé
ñòîèìîñòè – íà ðèñ. 15. Äèíàìè-
êà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè îòðà-
æåíà íà ðèñ. 16.

Áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû 
â èçëîæåíèè ñàìèõ 
“êîðîëåé”

ADSK. Íåïðåâçîéäåííàÿ
Êýðîë Áàðòö è îæèäàþùèé ñâî-
åãî ÷àñà, ÷òîáû çàíÿòü âñå å¸ ïî-
ñòû â Autodesk Êàðë Áàññ ñ êî-
ëîññàëüíûì îïòèìèçìîì ñìîò-
ðÿò â áóäóùåå. Â 2006 ã., ïî èõ
ðàñ÷åòàì, äîõîäû êîìïàíèè âîç-
ðàñòóò íà 18÷20% è ïðèáëèçÿòñÿ
ê 1.85 ìëðä. äîëë., à â 2007-ì –
ëåãêî ïðåîäîëåþò ðóáåæ äâóõ

ìèëëèàðäîâ. Àíàëèòèêè íà
Óîëë-ñòðèò øóòÿò, ÷òî, åñëè
ADSK íå îñòàíîâèòü, òî ÷åðåç ïà-
ðó ëåò å¸ äîõîäû ïðåâûñÿò ñóì-
ìàðíûå äîõîäû DASTY è UGS.

DASTY. Ðóêîâîäñòâî êîìïà-
íèè â 2006 ã. ðàññ÷èòûâàåò íà
17÷18% ðîñòà, ñ ó÷åòîì äîõîäîâ
ABAQUS. Íåäàâíåå ïðèîáðåòåíèå
MatrixOne óâåëè÷èò çíà÷åíèå ýòîãî
ïîêàçàòåëÿ, âåðîÿòíî, åùå ïðîöåí-
òîâ íà ñåìü. Òàêèì îáðàçîì DASTY
âïîëíå ñìîæåò îòîðâàòüñÿ îò íûíå
ñîñåäñòâóþùåé ñ íåé â òîïå UGS.

UGS. Òðè êðóïíûå ïîáåäû â
2005 ã. íà ïëîùàäêàõ Nissan,
Lockheed Martin Aeronautics è
Schelde Naval Shipbuilding

ñâèäåòåëüñòâóþò î öåííîñòè,
óðîâíå è êà÷åñòâå íîâåéøèõ
CAD/CAM/CAE/PLM-ðåøåíèé
îò UGS, îòêðûâàþùèõ äëÿ êîì-
ïàíèè âåëèêîëåïíóþ ïåðñïåêòè-
âó â 2006-ì è ïîñëåäóþùèõ
ãîäàõ.

ÐÒÑ. Â 2006 ôèíàíñîâîì ãî-
äó êîìïàíèÿ ïëàíèðóåò ïîëó÷èòü
äîõîä â ïðåäåëàõ 805÷815 ìëí.
äîëë. è ïî-ïðåæíåìó ðàññ÷èòû-
âàåò â òå÷åíèå äâóõ ëåò äîñòè÷ü
ìèëëèàðäíîãî ðóáåæà ãîäîâîãî
äîõîäà.

Íàì îñòàåòñÿ òîëüêî ïîæåëàòü
“èõ âåëè÷åñòâàì” îñóùåñòâëåíèÿ
èõ ãðàíäèîçíûõ ïëàíîâ, à òàêæå
íîâûõ ïîáåä è ñâåðøåíèé.

Ðèñ.15. Ñâîäíûé ãðàôèê îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
àêöèé â òå÷åíèå 2005 ã.

Ðèñ. 16. Äèíàìèêà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè

“Kings” market capitalization for 2000 – 2005
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È“Kings” stocks comparable chart in 2005
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