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Îáùèå äîõîäû 
“êîðîëåé” – 
çàâåòíûé ðóáåæ âçÿò!

Ïî äîëãó ñëóæáû è äëÿ ïîä-
äåðæàíèÿ ñîáñòâåííîãî èíôîð-
ìàöèîííîãî òîíóñà íàì ïðèõî-
äèòñÿ ñëåäèòü â òå÷åíèå ãîäà çà
êâàðòàëüíîé äèíàìèêîé ãëàâ-
íûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé
“êîðîëåé”. Ïîýòîìó äëÿ ðåäàê-
öèè íå ñòàë ñþðïðèçîì çíàêî-
âûé èòîã 2004 ãîäà: äîõîäû
ñðàçó òðåõ êîìïàíèé – Auto-
desk, UGS è Dassault Syst¢mes
– ïðåâûñèëè ðóáåæ îäíîãî
ìèëëèàðäà äîëëàðîâ ÑØÀ
(ðèñ. 1). 

Äëÿ óäîáñòâà, íà íàøèõ èñ-
òîðè÷åñêèõ ãðàôèêàõ, à òàêæå
íèæå ïî òåêñòó, ïðèìåíÿþòñÿ
îáùåïðèíÿòûå áèðæåâûå, à

ïîòîìó ëåãêîóçíàâàåìûå ñî-
êðàùåíèÿ íàçâàíèé “êîðîëåé”
– ADSK, DASTY, PMTC è
UGS.

�� ADSK. Óæå âòîðîé ãîä
ïîäðÿä íàèëó÷øèõ óñïåõîâ è
íàèâûñøèõ ðåçóëüòàòîâ äîáèâà-
åòñÿ Autodesk, ÷üè äîõîäû â
2004 ã. ñîñòàâèëè 1233.8 ìëí.
äîëë. ÑØÀ. Ïî ñðàâíåíèþ ñ
âåñüìà óñïåøíûì 2003 ã., êîãäà
óäàëîñü ñîáðàòü óðîæàé “êàïóñ-
òû” â 951.8 ìëí., ðîñò äîõîäîâ
ñîñòàâèë 29.6%! Ýòî ñàìàÿ âûñî-
êàÿ îòìåòêà ãîäîâîãî äîõîäà, êî-
ãäà-ëèáî â èñòîðèè äîñòèãàåìàÿ
ñàïðîâñêèìè êîìïàíèÿìè, è ýòî
ñàìûå âûñîêèå ñðåäè “êîðîëåé”
ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà ÑÀÏÐ
òåìïû ðîñòà êîìïàíèè. Âñå, áåç
èñêëþ÷åíèÿ, çàïàäíûå èçäàíèÿ
íàçûâàþò ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

Autodesk âûäàþùèìèñÿ, òåì áî-
ëåå, ÷òî ñîñòîÿíèå ìèðîâîé ýêî-
íîìèêè íå î÷åíü-òî ñïîñîáñòâî-
âàëî ýòîìó. Â ïðîøëîãîäíåì îá-
çîðå (Observer #1/2004) ìû ïè-
ñàëè, ÷òî ñïëàâ âûñîêîïðîôåñ-
ñèîíàëüíîãî ìåíåäæìåíòà, õîðî-
øî íàòðåíèðîâàííîé äèëåðñêîé
ñåòè è îáøèðíîé áàçû ïîëüçîâà-
òåëåé ñïîñîáåí îáåñïå÷èâàòü
Autodesk àáñîëþòíîå ëèäåðñòâî
ïî âåëè÷èíå ñîáñòâåííûõ äî-
õîäîâ äàæå ïðè îòñóòñòâèè
â “êîðîëåâñêîì” ïîðòôåëå ñèñ-
òåì êëàññà high-end. Àâòîð è ñå-
ãîäíÿ ãîòîâ ïîäïèñàòüñÿ ïîä
êàæäûì ñëîâîì ýòîãî óòâåðæäå-
íèÿ.

Ðàçìûøëÿÿ î ïðîèñõîæäåíèè
è êîðíÿõ ôåíîìåíà Auto-
CAD/Autodesk, íåèçìåííî ïðè-
õîäèøü ê ìûñëè î íîâîé ôîðìå

Ê âÿùåìó óäîâîëüñòâèþ ðåäàêöèè, ÷èòàòåëüñêàÿ àóäèòîðèÿ Observer’a ïîñòîÿííî ðàñøèðÿåòñÿ è
ðàçâèâàåòñÿ. Óæå ñôîðìèðîâàëàñü ïðîñëîéêà “ïðîôåññèîíàëüíûõ” ÷èòàòåëåé, ÷üÿ îñâåäîìëåííîñòü î
ïðîöåññàõ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM âåñüìà âûñîêà. Åñòü è òàêèå, êòî îáðàùàåò âíèìà-
íèå íå òîëüêî íà òî, ÷òî íàïèñàíî, íî è êàê íàïèñàíî. Ê ñîæàëåíèþ, íàäî ïðèçíàòü, ÷òî “âûñîêèé
øòèëü” – íå íàø êîíåê. Ñðåäè ñîòðóäíèêîâ ðåäàêöèè íåò“ëèðèêîâ” – ôèëîëîãîâ, ëèòåðàòîðîâ, ýêîíî-
ìèñòîâ (exceptis excipiendis – êîððåêòîðû è áóõãàëòåðû, êîíå÷íî æå, èìåþò ñîîòâåòñòâóþùåå îáðà-
çîâàíèå), õîòÿ íåïëîõî ïðåäñòàâëåíû“ôèçèêè”: ìåõàíèêè è ýëåêòðîíùèêè, êîíñòðóêòîðû è òåõíîëî-
ãè, íàó÷íûå ñîòðóäíèêè è ïðîãðàììèñòû. Âïðî÷åì, íà ïÿòîì ãîäó æèçíè æóðíàëà íà ñíèñõîæäåíèå äî-
òîøíûõ ÷èòàòåëåé ðàññ÷èòûâàòü óæå íå ïðèõîäèòñÿ… 

×èòàòåëÿì ñ ìàëûì ñòàæåì, íå ãîâîðÿ óæå î òåõ, êòî âïåðâûå äåðæèò â ðóêàõ Observer, ñîîá-
ùàåì, ÷òî åæåãîäíî, ñîãëàñíî óñòîÿâøåéñÿ òðàäèöèè (íà óì ñðàçó ïðèõîäèò àôîðèñòè÷íîå “êàæäûé
ãîä, 31 äåêàáðÿ, ìû ñ äðóçüÿìè õîäèì â áàíþ”), ïî âåñíå ìû ïîäâîäèì ôèíàíñîâûå èòîãè (â ïðîñòî-
ðå÷èè èìåíóåìûå “êàïóñòîé”), îòðàæàþùèå äåÿòåëüíîñòü êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ (óâàæèòåëü-
íî íàçûâàåìûõ “êîðîëÿìè”) â ñôåðå ÑÀÏÐ çà ãîä ïðåäûäóùèé. Ïîñêîëüêó ÷åòûðå“êîðîëÿ” (Autodesk,
Dassault Syst¢mes, PTC, UGS) îêàçûâàþò íà ðûíîê îïðåäåëÿþùåå âëèÿíèå, çíàíèå ñîñòîÿíèÿ èõ äåë
äàåò íàì êëþ÷ ê ïîíèìàíèþ ïðîöåññîâ ðàçâèòèÿ îòðàñëè â öåëîì. Äëÿ ñòàðîæèëîâ æå çàìåòèì, ÷òî
ïðèòîê ÷èòàòåëåé-íåîôèòîâ âûçûâàåò íåîáõîäèìîòü ïîâòîðÿòü â êàæäîì îáçîðå íåêîòîðûå áàçî-
âûå âåùè, íåñìîòðÿ íà êàæóùóþñÿ èõ áàíàëüíîñòü – ñïåöèôèêà è ôîðìàò àíàëèòè÷åñêîé ñòàòüè
òîãî òðåáóþò.

Áîëüøîé îáúåì ïîäãîòîâëåííîãî ìàòåðèàëà ïðèâåë ê íåîáõîäèìîñòè ðàçáèòü ïóáëèêàöèþ íà äâå
÷àñòè. Â ïåðâîé ïðåäñòàâëåíû ëèøü îñíîâíûå èòîãè “êîðîëåé” çà 2004 ã., íàøè “èñòîðè÷åñêèå” ãðà-
ôèêè, îòðàæàþùèå äèíàìèêó ãëàâíûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, à òàêæå íåáîëüøèå êîììåíòàðèè ê
íèì. Â ñëåäóþùåì íîìåðå ìû ïðîäîëæèì ïóáëèêàöèþ, ñîñðåäîòî÷èâøèñü, ïðåèìóùåñòâåííî, íà àíà-
ëèçå ñòðóêòóðû “êîðîëåâñêèõ” äîõîäîâ.

“Êîðîëè” è “êàïóñòà” - 2004
Ôèíàíñîâûå èòîãè êðóïíåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAD/CAM/CAE/PDM çà 2004 ãîä

×àñòü I

– Äàâàéòå æå íà÷íåì! – ñêàçàë Ìîðæ...
– Ïðèøëî âðåìÿ ïîòîëêîâàòü î ìíîãèõ âåùàõ: 
î áàøìàêàõ, î êîðàáëÿõ, î ñóðãó÷íûõ ïå÷àòÿõ,
î êàïóñòå è î êîðîëÿõ!

Ëüþèñ Êýððîë, “Ñêâîçü çåðêàëî”

Þðèé Ñóõàíîâ (observer@cadcamcae.lv)                                Ðóêîâîäèòåëþ íà çàìåòêó
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ðàáñòâà ÷åëîâåêà, î åãî ñèëüíîé
è âñ¸ áîëåå âîçðàñòàþùåé çàâè-
ñèìîñòè îò áëàã òåõíîêðàòè÷åñ-
êîé öèâèëèçàöèè – â òîì ÷èñëå,
îò êîìïüþòåðîâ, ïðîãðàìì è
òåõíîëîãèé… Çà 20 ëåò áàçà
ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD è äðó-
ãèõ ïðîäóêòîâ íà åãî îñíîâå ñòà-
ëà ñòîëü øèðîêîé, à ñòåïåíü èõ
èíòåãðàöèè â ïðîöåññû ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è îòîáðàæåíèÿ, ñòàâøèå
êðèòè÷íûìè äëÿ áîëüøèíñòâà
ñôåð æèçíè ÷åëîâåêà è îòðàñëåé
åãî äåÿòåëüíîñòè, ñòîëü òåñíîé,
÷òî Autodesk ïðîñòî îáðå÷åíà íà
óñïåõ è âïðåäü. 

Àâòîðà íå ðàç óäèâëÿëà çà-
ïðîãðàììèðîâàííàÿ óñïåøíîñòü
ïðàêòè÷åñêè ëþáûõ, äàæå íå
îñîáî äåìîêðàòè÷íûõ “ýêñïåðè-
ìåíòîâ” ñ êëèåíòñêîé áàçîé,
ïðîâîäèìûõ êîìïàíèåé. Âèäè-
ìî, ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé óæå äî-
ñòèãëî íåêîåãî ïîðîãà, çà êîòî-
ðûì äåíåæíî èçìåðÿåìàÿ ðåàê-
öèÿ íà èíèöèàòèâû Autodesk
ïðàêòè÷åñêè âñåãäà ÿâëÿåòñÿ ïî-
çèòèâíîé, ÷òî ïðèíîñèò êîìïà-
íèè äîïîëíèòåëüíûå äåñÿòêè è
ñîòíè ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ. Â
ïðîøëîãîäíåé ñòàòüå ìû óæå
ðàññìàòðèâàëè òèïîâûå ïðèìåðû
òàêèõ öèêëè÷åñêèõ èíèöèàòèâ.

Â öåëîì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå
êîìïàíèè çà äâà ïîñëåäíèõ ãîäà
çíà÷èòåëüíî óëó÷øèëîñü. Ôèíàí-
ñîâûå íàêîïëåíèÿ âûðîñëè áîëåå
÷åì â òðè ðàçà, è íà 31.01.2005
îíè ñîñòàâèëè óæå 518 ìëí. äîëë.
Ïîãîâàðèâàþò, ÷òî Autodesk êî-
ïèò äåíüãè äëÿ ïîãëîùåíèÿ äðó-
ãèõ êîìïàíèé è îáåñïå÷åíèÿ òåì
ñàìûì ñåáå áûñòðûõ òåìïîâ ðîñòà.
Â êà÷åñòâå îäíîãî èç êàíäèäàòîâ
íà ïîãëîùåíèå ìîã áû ôèãóðèðî-
âàòü, ê ïðèìåðó, êîíêóðåíò-
Intergraph èëè äàæå êòî-òî èç “èõ
Âåëè÷åñòâ”…

�� UGS. Âòîðîå ìåñòî â ðåé-
òèíãå “êîðîëåé” ïî ðàçìåðó äî-
õîäîâ óæå âòîðîé ãîä ïîäðÿä ñî-
õðàíÿåò UGS, ñ ïîêàçàòåëåì
1018.9 ìëí. äîëë. Ïî ñðàâíåíèþ
ñ 2003 ã., êîãäà êîìïàíèè óäàëîñü
çàðàáîòàòü 866 (èëè 897 ìëí.
äîëë., â çàâèñèìîñòè îò èñòî÷íè-
êà), ðîñò äîõîäîâ ñîñòàâèë 17.66%
(èëè 13.59%), ñîîòâåòñòâåííî.

Èçâåñòíî, ÷òî “êîðîëè” êîí-
êóðèðóþò è ïî ñòðóêòóðå ïîðòôå-
ëÿ çàêàçîâ, â òîì ÷èñëå – ïî

êîëè÷åñòâó êðóïíûõ çàêàçîâ, ïðå-
âûøàþùèõ 1 ìëí. äîëë. Â ýòîì
àñïåêòå êîìïàíèè UGS â 2004 ã.
ìîã áû ïîçàâèäîâàòü ëþáîé: îáúå-
ìû 64 êîíòðàêòîâ ïðåâûøàëè 1
ìëí. äîëë. 

Íå èñêëþ÷åíî, ÷òî ïîêàçàåëè
UGS ìîãëè áûòü åùå ëó÷øå –
åñëè áû íå î÷åðåäíàÿ ñìåíà âëà-
äåëüöåâ, íàçâàíèÿ, ëîãî è ñâÿ-
çàííàÿ ñ ýòèì íåðâîòðåïêà â ñðå-
äå óïðàâëåíöåâ âñåõ óðîâíåé,
ñïðàâåäëèâî îïàñàâøèõñÿ çà
ñâîþ ñóäüáó. Íàïîìíèì, ÷òî â
ìàðòå 2004-ãî ñåðâèñíûé ãèãàíò
EDS äîãîâîðèëñÿ î ïðîäàæå çà
2.05 ìëðä. äîëë. ñâîåãî íåïðî-
ôèëüíîãî ïîäðàçäåëåíèÿ UGS
PLM Solutions êîíñîðöèóìó ÷à-
ñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-
íèé â ñîñòàâå Warburg Pincus,
Bain Capital è Silver Lake
Partners. Êàê ãîâîðèòñÿ, âû áó-
äåòå ñìåÿòüñÿ! Íîâûå âëàäåëüöû
íà÷àëè ñî ñìåíû íàçâàíèÿ è ëî-
ãî: êîìïàíèè âåðíóëè ñòàðîå äî-
áðîå èìÿ UGS (òîò ñëó÷àé, êîã-
äà íîâîå – íå ñîâñåì çàáûòîå
ñòàðîå).

Çàêîíîìåðåí âîïðîñ: äëÿ ÷å-
ãî òðè èíâåñòèöèîííûå êîìïà-
íèè ïðèîáðåëè UGS? Ñêîðåå
âñåãî, ÷òîáû “âëèòü” íåîáõîäè-
ìûå èíâåñòèöèè, óïðî÷èòü ëèäè-
ðóþùèå ïîçèöèè íà ðûíêå
ÑÀÏÐ/PLM è çàòåì äîðîãî
ïðîäàòü. Òàêèì îáðàçîì, âïîëíå
âîçìîæíî, ÷òî íàçâàíèå UGS
îïÿòü ìîæåò ïîìåíÿòüñÿ – íà-
ïðèìåð, íà ... Autodesk. Ðåçîíû
ïîñëåäíåé î÷åâèäíû: è ñâîå ÿä-
ðî Parasolid çàèìååò, è ñâîþ ñè-
ñòåìó high-end (NX/Teamcen-
ter), à çàîäíî è Solid Edge â
Inventor SE ïåðåèìåíóåò. Î
êëèåíòñêîé áàçå è ãîâîðèòü íå÷å-
ãî – òàêèå ïàðòíåðû êàê General
Motors, Ford è ò.ï. æåëàííû
äëÿ ëþáîé êîìïàíèè.

Êîíå÷íî, íå èñêëþ÷åíî, ÷òî
ýòî âñ¸ äîìûñëû äîñóæèõ àíà-
ëèòèêîâ. Íî âñ¸ æå, äëÿ ÷åãî-òî
Autodesk êîïèò íàëè÷íûå è ïî-
÷åìó-òî ïåðåñòàëà ïëàòèòü äè-
âèäåíäû… È êîãî ïîêóïàòü, åñ-
ëè íå UGS? Ïîíÿòíî, ÷òî IBM
íèêîãäà íå îòäàñò Dassault. Îñ-
òàåòñÿ ÐÒÑ... Ñòðàííî, ÷òî íè-
êòî íå êóïèë ýòó êîìïàíèþ â
íà÷àëå 2003 ã., â ïåðèîä ìàêñè-
ìàëüíîãî óïàäêà, êîãäà å¸ ðû-
íî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ óïàëà äî
600 ìëí. äîëë. (ñåé÷àñ – 1.6
ìëðä.).

Â öåëîì, âûõîä èç ñîñòàâà
EDS ïîçèòèâíî ñêàçàëñÿ íà
UGS. Â êàæäîì êâàðòàëå “ñâî-
áîäû” êîìïàíèÿ íå òîëüêî

Ðèñ. 1. Ðåéòèíãè “êîðîëåé”
ïî ðàçìåðó îáùèõ äîõîäîâ
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ðîñòà äîõîäîâ, íî è ïðåäïðèíè-
ìàåò ñåðüåçíûå øàãè äëÿ óêðå-
ïëåíèÿ ëèäèðóþùèõ ïîçèöèé
íà ðûíêå PLM. Â ÷àñòíîñòè,
ïðàêòè÷åñêè çàâåðøåíî îáúåäè-
íåíèå ïàêåòîâ Unigraphics è
I-deas íà ïëàòôîðìå NX. Ïîñ-
ëåäíèé ðåëèç NX3 õàðàêòåðè-
çóåòñÿ ëó÷øåé ñîâìåñòèìîñòüþ
ïðèëîæåíèé. Ïðåæäå äîñòàòî÷-
íî ðàçðîçíåííûå PDM/PLM-
ïðîäóêòû, îáúåäèíåííûå îáùåé
êîíöåïöèåé Teamcenter, ïîñòå-
ïåííî îáðåòàþò ÷åðòû åäèíñòâà
è ñîâìåñòèìîñòè. Ðàöèîíàëèçè-
ðóåòñÿ ñîñòàâ è ñòðóêòóðà íå-
îáúÿòíîé ïðîäóêòíîé ëèíèè
UGS. Çäåñü êîìïàíèÿ ïðèäóìà-
ëà óäà÷íûé õîä, ÿâëÿþùèéñÿ
èíòåðïðåòàöèåé ïëàòôîðìåííîé
êîíöåïöèè ïîñòðîåíèÿ ðåøåíèé
CATIA, äåòàëèçèðîâàííîé ñ
ó÷åòîì ïîòðåáíîñòåé òèïîâûõ
ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé. Òåïåðü
UGS íàìåðåíà ïðåäëîæèòü
êëèåíòàì îãðàíè÷åííûé ïåðå-
÷åíü òèïîâûõ ðåøåíèé, äîïîë-
íÿåìûõ èç ñðàâíèòåëüíî êîðîò-
êîãî ñïèñêà îòäåëüíûõ ìîäó-
ëåé. Áåç ñîìíåíèÿ, âñå ïðåäëà-
ãàåìûå ðåøåíèÿ – êëàññà high-
end, ñ äîñòîéíûì ôóíêöèîíà-
ëîì è öåíîé. 

Èíòåðåñ UGS çäåñü ëåæèò â
íåñêîëüêèõ ïëîñêîñòÿõ îäíîâðå-
ìåííî: îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷å-
ñêîé, ôèíàíñîâîé è ïîëèòè÷åñ-
êîé (èçáåæàíèå âíóòðåííåé êîí-
êóðåíöèè ðåøåíèé ðàçíîãî óðîâ-
íÿ). Óíèôèêàöèÿ ïðîäóêòîâ è
ðåøåíèé, óïîðÿäî÷åíèå ïðîöåñ-
ñà ðàçðàáîòêè, óïðîùåíèå àäìè-
íèñòðèðîâàíèÿ çàêàçîâ – âåùè
î÷åâèäíûå. Î÷åâèäíî òàêæå è
òî, ÷òî òåïåðü íà ïëàòôîðìå NX
áóäåò ïðîñòî íåâîçìîæíî óêîìï-
ëåêòîâàòü ïðîñòåíüêîå è äåøåâîå
CAD- èëè CAD/CAM-ðåøå-
íèå – äëÿ ýòîãî åñòü ïàêåòû
ñðåäíåãî óðîâíÿ. UGS íåäâó-
ñìûñëåííî äàåò ïîíÿòü ñîìíåâà-
þùèìñÿ, ÷òî òåçèñ îá óñêîðÿþ-
ùåìñÿ ñáëèæåíèè ñèñòåì âåðõ-
íåãî è ñðåäíåãî óðîâíÿ – âûäóì-
êà èç ñòàíà “ñðåäíåâåñîâ”. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîìïàíèÿ
óâåðÿåò (íî ñòîèò ëè âåðèòü äà-
íàéöàì, äàðû ïðèíîñÿùèì?),
÷òî èíòåðåñ ïîëüçîâàòåëåé òîæå
áóäåò ñîáëþäåí: âî-ïåðâûõ, áó-
äåò íàìíîãî ïðîùå âûáèðàòü

òðåáóåìîå ðåøåíèå; âî-âòîðûõ,
öåíà ëþáîãî èç íîâûõ òèïîâûõ
ðåøåíèé áóäåò íèæå öåíû ýêâè-
âàëåíòíîãî ïî ôóíêöèîíàëó ñå-
ãîäíÿøíåãî ðåøåíèÿ, íàáðàííî-
ãî èç îòäåëüíûõ ìîäóëåé, à òàê-
æå íèæå öåí ýêâèâàëåíòíûõ ðå-
øåíèé îò êîíêóðåíòîâ.

Â òåõíîëîãè÷åñêîé ñôåðå ó
êîìïàíèè òàêæå åñòü çàìåòíûå
ðåçóëüòàòû: è ñâîé Parasolid
ðàçâèâàåòñÿ, è ñòîðîííèå íîñèòå-
ëè íîâûõ òåõíîëîãèé – D-Cubed
è Tecnomatix – ïîãëîùàþòñÿ.

�� DASTY. Íà òðåòüå ìåñ-
òî â òîïå, ñîñòàâëåííîì íà îñíî-
âå “êîðîëåâñêèõ” äîõîäîâ, ìû
ïîñòàâèëè Dassault Syst¢mes ñ
ïîêàçàòåëåì 993.4 ìëí. äîëë.
Ïîñêîëüêó ýòà ôðàíöóçñêàÿ êîì-
ïàíèÿ îò÷èòûâàåòñÿ â åâðî, òî
äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ïîêàçàòåëåé
òðåáîâàëîñü ïåðåñ÷èòàòü å¸ äî-
õîä â äîëëàðû. Äåëàëîñü ýòî ïî
ïðîñòîé è íàäåæíîé ìåòîäèêå:
âåëè÷èíà êâàðòàëüíîãî äîõîäà
â åâðî ïåðåñ÷èòûâàëàñü â äîëëà-
ðû ïî ñðåäíåâçâåøåííîìó çà
êâàðòàë êóðñó. Äëÿ I êâàðòàëà
êóðñ åâðî ê äîëëàðó ñîñòàâèë
1.24940, äëÿ II êâ. – 1.20557, äëÿ
III êâ. – 1.22293, äëÿ IV êâ. –
1.29717.

Íàâåðíîå, îáèäíî, ÷òî äî çà-
âåòíîãî ìèëëèàðäà êîìïàíèè íå
õâàòèëî ëèøü íåñêîëüêèõ ìèë-
ëèîíîâ, íî ñàìà Dassault ïóáëè-
÷íî îá ýòîì íå ïå÷àëèëàñü. Íå-
êîòîðûå àíàëèòèêè, â òîì ÷èñëå
ñåòåâîå èçäàíèå CADCAMNet,
ïîñïåøèëè îáúÿâèòü Dassault
ìèëëèàðäåðîì íà òîì ïðîñòîì
îñíîâàíèè, ÷òî åñëè ãîäîâîé äî-
õîä êîìïàíèè â åâðî ïåðåñ÷è-
òàòü â äîëëàðû ïî òåêóùåìó
íà ìîìåíò ïóáëèêàöèè êóðñó
(1 EUR = 1.3 USD), òî ïîëó÷èò-
ñÿ èñêîìûé ìèëëèàðä ñ íåáîëü-
øèì çàïàñîì (1036 ìëí. äîëë.).
Òàêîé ïîäõîä íàì íå êàæåòñÿ
îáúåêòèâíûì, äà è ñàìà êîìïà-
íèÿ âðÿä ëè íóæäàåòñÿ â ïàòðî-
íàòå äàæå ñòîëü óâàæàåìîãî èç-
äàíèÿ, êàê CADCAMNet. 

Íî ðàç óæ èíôîðìàöèÿ î “äà-
ñîøíîì” ìèëëèàðäå âáðîøåíà,
çíà÷èò ýòî êîìó-òî íàäî. Èç ÷óâ-
ñòâà ãëóáîêîãî ïî÷òåíèÿ ê Das-
sault è èñêðåííåé äðóæáû ñ
CADCAMNet ìû ðåøèëè, ÷òî
â òîïå “êîðîëåé” ïîêàçàòåëü

äîõîäà êîìïàíèè ñëåäóåò ïðåä-
ñòàâèòü â äâóõ âàðèàíòàõ – ÷óòü
ìåíüøå (âåðñèÿ Observer’a) è
÷óòü áîëüøå (âåðñèÿ CADCAM-
Net) ìèëëèàðäà äîëëàðîâ. Òåì
íå ìåíåå, âñå ïîñëåäóþùèå ðàñ-
÷åòû, âûâîäû è ñðàâíåíèÿ ìû
áóäåì äåëàòü, îïèðàÿñü íà ðàñ-
ñ÷èòàííóþ íàìè âåëè÷èíó ïîêà-
çàòåëÿ îáùèõ äîõîäîâ Dassault
â 2004 ã. Òàêèì îáðàçîì, èíòåðå-
ñóþùèé íàñ ðîñò îáùèõ äîõîäîâ
êîìïàíèè â 2004 ã. (993.4 ìëí.
äîëë.) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã.
(857 ìëí. äîëë.) ñîñòàâèë 15.9%
ïðè ðàñ÷åòàõ â äîëëàðàõ. Ïðè
ðàñ÷åòàõ â åâðî ðîñò îáùèõ äî-
õîäîâ â 2004 ã. (796.6 ìëí. åâ-
ðî) ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ã.
(754.8 ìëí. åâðî) îêàæåòñÿ ìå-
íåå ýôôåêòíûì è ñîñòàâèò ëèøü
5.5%.

Â öåëîì ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå Dassault – âåëèêîëåïíîå, íà
å¸ ñ÷åòàõ – 552.8 ìëí. åâðî (÷òî
ýêâèâàëåíòíî íå ìåíåå 700 ìëí.
äîëë.) ïî ñîñòîÿíèþ íà 31 äåêà-
áðÿ 2004 ã. Êîìïàíèÿ âûïëàòèëà
àêöèîíåðàì äèâèäåíäû íà ñóììó
38 ìëí. åâðî.

�� PTC. Äîñòèæåíèå ñðàçó
òðåìÿ êîìïàíèÿìè âîæäåëåííî-
ãî ðóáåæà â ìèëëèàðä äîëëàðîâ
ãîäîâîãî äîõîäà – çíàêîâîå ñî-
áûòèå â ìèðå ÑÀÏÐ/PLM. Äîë-
ãèå ãîäû Autodesk, UGS è
Dassault óïîðíî øëè ê ýòîé öå-
ëè, òàê ÷òî ñåãîäíÿ, ïëîòíåíüêî
ðàñïîëîæèâøèñü íà Îëèìïå,
îíè íàâåðíÿêà ñ÷àñòëèâû…

Äðóãîå äåëî – ÐÒÑ, ïåðåä
êîòîðîé, âîîáùå-òî ãîâîðÿ, ñåãî-
äíÿ ñòîÿò ñîâñåì èíûå çàäà÷è.
Ìû çíàåì, ÷òî ÐÒÑ, áåçóñëîâíî,
âûäàþùàÿñÿ êîìïàíèÿ, îñíîâî-
ïîëîæíèê ñîâðåìåííîé ïàðàäèã-
ìû êîìïüþòåðíîãî ìîäåëèðîâà-
íèÿ, íà êîòîðîé áàçèðóåòñÿ
áîëüøèíñòâî ñóùåñòâóþùèõ íà
ðûíêå CAD-ñèñòåì. Â èñòîðèè
ÐÒÑ (íàäååìñÿ, ÷òî è â àêòèâå
òîæå) çíà÷èòñÿ öåëûõ øåñòü óñ-
ïåøíûõ “âîñõîæäåíèé”, èç êî-
òîðûõ ÷åòûðå – âûøå ìèëëèàðä-
íîé îòìåòêè. Òàê ÷òî íà Îëèìïå
êîìïàíèÿ óæå áûëà, è ïîòîìó
ïñèõîëîãè÷åñêîé òðàâìû èç-çà
óñïåõîâ òîâàðèùåé-êîíêóðåíòîâ
ó íåå áûòü íå äîëæíî.

Â 2004 ã. ÐÒÑ ðåøàëà ñòðà-
òåãè÷åñêóþ ïðîáëåìó âûõîäà
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èç êðèçèñà, â êîòîðîì êîìïàíèÿ
ïðåáûâàëà íà ïðîòÿæåíèè íå ìå-
íåå 11 êâàðòàëîâ, ïðåäøåñòâóþ-
ùèõ ýòîìó ãîäó. Â ïðîøëîãîä-
íåé ñòàòüå ìû âåñüìà ñêåïòè÷åñ-
êè îöåíèâàëè ñòðàòåãè÷åñêèé
óðîâåíü çàäà÷, ïîñòàâëåííûõ ïå-
ðåä êîìïàíèåé å¸ ðóêîâîäñòâîì
íà 2004 ã. Íî, ê ÷åñòè ÐÒÑ è å¸
òîï-ìåíåäæåðîâ, âñå îáúÿâëåí-
íûå òàêòè÷åñêèå öåëè áûëè äîñ-
òèãíóòû. 

Åñëè â 2003 êàëåíäàðíîì ãî-
äó (íàïîìíèì, ÷òî ôèíàíñîâûé,
èëè ôèñêàëüíûé ãîä ó ÐÒÑ íå
ñîâïàäàåò ñ êàëåíäàðíûì, ïîýòî-
ìó äëÿ ñîïîñòàâèìîñòè ñ ïîêàçà-
òåëÿìè äðóãèõ “êîðîëåé” å¸ îò-
÷åòíûå äàííûå ïðèâîäÿòñÿ ê êà-
ëåíäàðíîìó ãîäó) äîõîä ÐÒÑ ñî-
ñòàâèë 656.8 ìëí. äîëë., òî â
2004 – 672.4 ìëí. Èñïûòûâàÿ
ñèëüíåéøåå äàâëåíèå ñî ñòîðîíû
êîíêóðåíòîâ â îáîèõ ñåãìåíòàõ
(high-end è middle range) ðûí-
êà, êîìïàíèÿ äîáèëàñü ðîñòà äî-
õîäîâ íà 2.4%. Ãîäîâîé ïîðò-
ôåëü çàêàçîâ PTC ñîäåðæàë 35
êîíòðàêòîâ ñòîèìîñòüþ ñâûøå 1
ìëí. äîëëàðîâ. 

Îäíîâðåìåííî ðóêîâîäñòâî
æåñòêî ðåñòðóêòóðèçèðîâàëî
êîìïàíèþ ñ öåëüþ ðåçêîãî ñî-
êðàùåíèÿ ðàñõîäîâ. Â ýòîé ñâÿ-
çè áûëè óðåçàíû âëîæåíèÿ â
ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ, à òàêæå
ìàðêåòèíãîâûå ðàñõîäû. ×èñ-
ëåííîñòü ïåðñîíàëà ñîêðàòèëàñü
íà 800 ÷åëîâåê – òåïåðü â øòàòå
ÐÒÑ òðè òûñÿ÷è ñîòðóäíèêîâ.
Ïîìèìî ýòîãî, àíàëèçèðîâàëèñü
îòíîøåíèÿ ñ RAND, èçâëåêà-
ëèñü óðîêè è äåëàëèñü âûâîäû:
òðàíñôîðìèðîâàëàñü ìîäåëü
ïðîäàæ è äèñòðèáóöèè, àêòèâíî
(ìåñòàìè – çàíîâî) ñòðîèëàñü
äèëåðñêàÿ ñåòü. Â öåëîì ãîäîâûå
ðàñõîäû óäàëîñü ñíèçèòü íà 140
ìëí. äîëë. Òàêèì îáðàçîì, äî-
áèâøèñü ñêðîìíîãî ðîñòà äîõî-
äîâ è îäíîâðåìåííî ðåçêîãî ñî-
êðàùåíèÿ ðàñõîäîâ, ÐÒÑ ðåøè-
ëà ñâîþ ñòðàòåãè÷åñêóþ çàäà÷ó
2004 ã. – âíîâü ñòàòü ðåíòà-
áåëüíîé êîìïàíèåé. 

Â öåëîì çà ãîä çäîðîâüå PTC
ÿâíî óëó÷øèëîñü: íà ñ÷åòàõ êîì-
ïàíèè èìååòñÿ 334 ìëí. äîëë.,
÷òî ýêâèâàëåíòíî ïîëîâèíå å¸
ãîäîâîãî îáîðîòà.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè îá-
ùèõ äîõîäîâ “êîðîëåé” çà

2000÷2004 ãîäû ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 2.

Äîõîäû îò ïðîäàæè 
íîâûõ ëèöåíçèé

Ýòè äîõîäû ÿâëÿþòñÿ ÷àñòüþ
îáùèõ äîõîäîâ, ïðè÷åì – âàæ-
íåéøåé ÷àñòüþ, õàðàêòåðèçóþ-
ùåé ïðèðîñò áàçû ïîëüçîâàòå-
ëåé, ðàçâèòèå êîìïàíèè, îòíî-
øåíèå ðûíêà ê ïðîäóêòó (â òîì
÷èñëå, êîñâåííî, îíè îòðàæàþò
ïîïóëÿðíîñòü ïðîäóêòà, ñîîòâåò-
ñòâèå ôóíêöèîíàëüíîñòè, öåíû,
ñïðîñà è ïð.). Ïîêâàðòàëüíûå
ãðàôèêè äîõîäîâ “êîðîëåé” îò
ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé çà
2000÷2004 ã.ã. ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 3, à êîëè÷åñòâî ïðîäàííûõ

ðàáî÷èõ ìåñò îòðàæàþò äèàãðàì-
ìû íà ðèñ. 4.

��DASTY. Ëèäåðñòâî íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå ÑÀÏÐ/PLM çà
2004 ã. ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ îò
ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé ïî-
ïðåæíåìó ñîõðàíÿåò çà ñîáîé
Dassault Syst¢mes ñ ïîêàçàòåëåì
837 ìëí. äîëë., ÷òî íà 14% ïðå-
âûøàåò å¸ äîñòèæåíèÿ çà 2003
ãîä (734 ìëí.). Â 2004 ãîäó áû-
ëî ïðîäàíî 62 577 ðàáî÷èõ ìåñò
CATIA è SolidWorks, ÷òî ïî÷òè
íà 9% ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëü
2003 ãîäà (57 524). Ïðè ýòîì,
îòäåëüíî ïî ñèñòåìå CATIA (çà
2004 ãîä ïðîäàíî 32 695 ëèöåí-
çèé), ïðèðîñò â ñðàâíåíèè ñ
2003 ãîäîì (32 163 ëèöåíçèé)

Ðèñ. 2. Îáùèå äîõîäû

Ðèñ. 3. Äîõîäû îò ïðîäàæ íîâûõ ëèöåíçèé
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ñîñòàâèë âñåãî 1.65% – åñòü î
÷åì ïîðàçìûøëÿòü ðóêîâîäñòâó
Dassault… Çàòî ïðîäàæè
SolidWorks çà 2004 ãîä äîñòèãëè
ðåêîðäíîãî ÷èñëà – 29 882 ðà-
áî÷èõ ìåñòà, ÷òî íà 17.8% ïðå-
âûøàåò ýòîò ïîêàçàòåëü (25 361)
çà 2003 ãîä.

Ñîãëàñíî îò÷åòàì DASTY, â
òå÷åíèå 2004 ã. êâàðòàëüíàÿ
äèíàìèêà ñðåäíåé öåíû ðàáî-
÷åãî ìåñòà CATIA áûëà ñëåäó-
þùåé: I êâ. – 12 681 EUR,
II êâ. – 12 919 EUR, III êâ. –
12 581 EUR, IV êâ. – 12 397
EUR. Äëÿ ñèñòåìû Solid-
Works êàðòèíà áûëà ñëåäóþ-
ùåé: I êâ. – 5923 USD, II êâ. –
6174 USD, III êâ. – 5837 USD,
IV êâ. – 5893 USD. 

Bernard Charles, ïðåçè-
äåíò Dassault Syst¢mes, êîììåí-
òèðóÿ èòîãè ãîäà, çàÿâèë, ÷òî
èñòîðè÷åñêèé ðóáåæ äîñòèãíóò
è â PDM-áèçíåñå (ENOVIA,
SMARTEAM) êîìïàíèè – çäåñü
âïåðâûå ïîëó÷åí äîõîä, ïðåâû-
øàþùèé 100 ìëí. åâðî. 

�� ADSK. Â ïåðâûõ òðåõ
êâàðòàëàõ 2004 ã. Autodesk ïî
äîõîäàì îò ïðîäàæè íîâûõ ëè-
öåíçèé íåìíîãî îïåðåæàëà
Dassault (ADSK – 194.309,
192.045, 198.65 ìëí.äîëë.;
DASTY – 186.04, 191.57,
191.63 ìëí.äîëë.). Íî èñòîðè-
÷åñêè ó DASTY â IV êâ. âñåãäà

íàáëþäàåòñÿ ðåçêèé âñïëåñê
äîõîäîâ, ÷òî ñâÿçàíî ñ çàâåð-
øåíèåì êðóïíûõ ñäåëîê ê êîí-
öó ôèíàíñîâîãî ãîäà. Òàê ñëó-
÷èëîñü è íà ýòîò ðàç: â IV êâ.
DASTY ïðîäàëà íîâûõ ëèöåí-
çèé íà ðåêîðäíóþ çà âðåìÿ íà-
áëþäåíèé ñóììó – 267.74 ìëí.
äîëë., â òî âðåìÿ êàê ADSK
ñìîãëà ïðîäàòü íà 210.80 ìëí.
äîëë. (÷òî òîæå ÿâëÿåòñÿ ëè÷-
íûì ðåêîðäîì êîìïàíèè). Â
èòîãå, ïî âåëè÷èíå äîõîäîâ îò
ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé çà
2004 ãîä (795.808 ìëí.) ADSK
îêàçàëàñü íà âòîðîì ìåñòå –
òàê æå, êàê è â 2003 ãîäó
(602.8 ìëí.). À âîò òåìïû ðîñ-
òà ýòèõ äîõîäîâ ó ADSK ñîñòà-
âèëè 32%, ÷òî ÿâëÿåòñÿ âûäàþ-
ùèìñÿ ðåçóëüòàòîì.

Â îò÷åòå çà 2004 ã. êîìïàíèÿ
èíôîðìèðóåò, ÷òî â êîëè÷åñò-
âåííîì âûðàæåíèè å¸ èíñòàëëÿ-
öèîííàÿ áàçà âûðîñëà äî ñëåäó-
þùèõ ðàçìåðîâ:

• AutoCAD LT – 2 677 900
ìåñò;

• AutoCAD (stand alone) –
2 490 000; 

• AutoCAD Mechanical –
149 400;

• AutoCAD Map – 203 700;
• Architectural Desktop –

383 900;
• Land Desktop – 109 900;
• Inventor Series & Inventor

Professional – 422 900.

�� UGS. Ê ñîæàëåíèþ,
ñìåíà õîçÿåâ UGS íå ïðèâåëà
àâòîìàòè÷åñêè ê îòìåíå ðåæè-
ìà ñåêðåòíîñòè. ×àñòíûå êîì-
ïàíèè ñòðîãî îõðàíÿþò ñâîè
ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè. Íå
ÿâëÿåòñÿ èñêëþ÷åíèåì è êîí-
ñîðöèóì íîâûõ âëàäåëüöåâ
UGS… Ìû, êàê è íàøè êîëëå-
ãè èç äðóãèõ èçäàíèé, ïî-ïðå-
æíåìó íå èìååì ïîëíûõ îò÷å-
òîâ è âûíóæäåíû äîâîëüñòâî-
âàòüñÿ ëèøü ñàìûìè îáùèìè
äàííûìè. Âïðî÷åì, äàæå çà
ýòî ìîæíî ñêàçàòü áîëüøîå
ñïàñèáî UGS, îòñòîÿâøåé ñâîå
ïðàâî ïðåäîñòàâëÿòü îáùåñò-
âåííîñòè íåêîòîðóþ èíôîðìà-
öèþ, ïóñòü è îãðàíè÷åííóþ, î
ðåçóëüòàòàõ ñâîåé äåÿòåëüíî-
ñòè çà êâàðòàë. Åñëè õîòÿ áû
÷àñòü àêöèé UGS áóäåò ïóùåíà
â ïóáëè÷íîå îáðàùåíèå (à òà-
êîå ïëàíèðîâàëîñü), ó íàñ ïîÿ-
âèòñÿ âîçìîæíîñòü çàãëÿíóòü â
ñâÿòàÿ ñâÿòûõ êîìïàíèè – å¸
ôèíàíñîâûå îò÷åòû. Íó à ïîêà
ìû âìåñòå ñ ÷èòàòåëÿìè áóäåì
âûíóæäåíû äîâîëüñòâîâàòüñÿ
íåêèì ñóððîãàòîì, ÿâëÿþùèì
ñîáîé ñìåñü èç íåïîëíûõ îò-
÷åòíûõ äàííûõ íûíåøíåé
UGS, ñäîáðåííûõ ïðåäïîëî-
æåíèÿìè è âûâîäàìè, êîòîðûå
ìîæíî âûæàòü èç àíàëèçà ïðî-
øëîé ñòàòèñòèêè êîìïàíèè. 

Îäíèì èç ïðèìåðîâ òàêîãî
ýðçàö-ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ïðåä-
ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî íûíåø-
íèé ïîêàçàòåëü ñîîòíîøåíèÿ
äîõîäîâ îò ïðîäàæè íîâûõ ëè-
öåíçèé è äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ
óñëóã îñòàåòñÿ ïðèìåðíî òàêèì
æå, êàê ó ïðåæíåé UGS (êîãäà
êîìïàíèÿ áûëà îòêðûòîé) – òî
åñòü, 40:60. Âïðî÷åì, âûñîêàÿ
òî÷íîñòü â äàííîì ñëó÷àå íå
ñòîëü óæ âàæíà, ïîñêîëüêó ýòî
âñ¸ ðàâíî íå âëèÿåò íà ðàññòà-
íîâêó ñèë: ó DASTY è ADSK
ýòîò ïîêàçàòåëü çàìåòíî âûøå,
à ó ÐÒÑ – çàìåòíî íèæå, ÷åì ó
UGS (ðèñ. 3). Òàêèì îáðàçîì,
ïî îáúåìó äîõîäîâ çà 2004 ã.
îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé
UGS çàíèìàåò ñòàáèëüíîå òðå-
òüå ìåñòî ñ ïîêàçàòåëåì 407.56
ìëí. äîëë.

Íèêàêèìè êîëè÷åñòâåííûìè
äàííûìè î ïðîäàæàõ ðàáî÷èõ
ìåñò NX èëè Solid Edge ìû, ê
ñîæàëåíèþ, íå ðàñïîëàãàåì.

Ðèñ. 4. Êîëè÷åñòâåííûå ãðàôèêè ïîêâàðòàëüíûõ ïðîäàæ
ðàáî÷èõ ìåñò ïîïóëÿðíûõ ïàêåòîâ
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�� ÐÒÑ. Îäíîé èç âàæíåé-
øèõ çàäà÷ ïîñëåäíåãî âðåìåíè
äëÿ ÐÒÑ áûëî îñòàíîâèòü ñòàâ-
øåå óæå ïðèâû÷íûì ñíèæåíèå
äîõîäîâ îò ïðîäàæè íîâûõ ëè-
öåíçèé. È êîìïàíèÿ ñ ýòîé çàäà-
÷åé ñïðàâèëàñü! Â 2004 ã. ìû íà-
áëþäàåì ñòàáèëèçàöèþ è äàæå
íåáîëüøîé ðîñò äîõîäîâ îò ïðî-
äàæè íîâûõ ëèöåíçèé ïî ñðàâíå-
íèþ ñ 2003 ãîäîì (202.27 ïðîòèâ
197.34 ìëí.äîëë.). Ðîñò â 2.5% –
ïóñòü è íåáîëüøîé, íî ñèìâîëè-
÷íûé – ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìå-
íåíèè òåíäåíöèè. Íàäî îòìå-
òèòü, ÷òî â ýòîì åñòü è âêëàä ðå-
ñåëëåðîâ PTC, ïðîäàâøèõ íî-
âûõ ëèöåíçèé íà ñóììó 56.2
ìëí. äîëë., ÷òî íà 23% ïðåâûøà-
åò èõ ðåçóëüòàòû â 2003 ôèíàí-
ñîâîì ãîäó. 

Çàìåòíî âûðîñëî êîëè÷åñò-
âî ïðîäàæ ëèöåíçèé Pro/Å,
îñîáåííî ïàêåòîâ íà÷àëüíîãî
óðîâíÿ (the entry-level package
äëÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî áèçíå-
ñà – òàê óêàçûâàåòñÿ â îò÷åòå
ÐÒÑ. Äóìàåòñÿ, ðå÷ü èäåò î
êîíôèãóðàöèÿõ Foundation).
Ê ïðèìåðó, â I êâ. 2004 ã. áû-
ëî ïðîäàíî 4000 ëèöåíçèé, âî
II êâ. – 3750, â III êâ. – íåèç-
âåñòíî (íî, ñóäÿ ïî ðàçìåðó
äîõîäà, àíàëîãè÷íî II êâ.), â
IV êâ. – 4600. 

Ñìóùàåò çäåñü ëèøü òî îá-
ñòîÿòåëüñòâî, ÷òî ðîñò êîëè÷åñò-
âà ïðîäàâàåìûõ ëèöåíçèé îïåðå-
æàåò ðîñò ñîîòâåòñòâóþùèõ äî-
õîäîâ. Èç ÷åãî ïðèõîäèòñÿ äå-
ëàòü âûâîä î ïðîäîëæàþùåìñÿ
ñíèæåíèè ñðåäíåé öåíû ëèöåí-
çèè Pro/E, ÷òî íå ìîæåò íå ðà-
äîâàòü ïîòåíöèàëüíûõ ïîêóïàòå-
ëåé. Ñïðàøèâàåòñÿ – ÿâëÿåòñÿ
ëè ôàêòè÷åñêîå ñíèæåíèå öåíû
(ïóñòü è íå îòðàæåííîå â ïðàéñ-
ëèñòàõ) ôëàãìàíñêîãî ïðîäóêòà
ÐÒÑ ñëåäñòâèåì êàêèõ-òî ïðî-
öåññîâ âíå êîìïàíèè (èçìåíåíèÿ
ðûíî÷íûõ óñëîâèé, êîíêóðåí-
öèè), èëè æå ýòî óïðàâëÿåìûé
ïðîöåññ, ýëåìåíò ïîëèòèêè ÐÒÑ
ïî ïðèâëå÷åíèþ íîâûõ êëèåí-
òîâ? Èçäàíèå CADCAMNet
ïðèâîäèò ñëåäóþùóþ äèíàìèêó
ñðåäíåé öåíû çà ðàáî÷åå ìåñòî
Pro/E: 1997 ã. – 19 800 äîëë.,
2002 ã. – 11 900, 2003 ã. –
11 100, 2004 ã. – 9300 äîëë. Â
IV êâ. 2004 ãîäà ýòà öåíà óïàëà
äî 7000 äîëëàðîâ.

Äîõîäû 
îò îêàçàíèÿ óñëóã

Â ýòó ãðàôó ìû çàíîñèì äî-
õîäû îò ïðîäàæè ñîãëàøåíèé î
ïîääåðæêå (Maintenance, Sub-
scription Service, Update Plan –
íàçâàíèÿ ó ðàçíûõ êîìïàíèé îò-
ëè÷àþòñÿ), îáíîâëåíèé èëè
Upgrade, à òàêæå îò îáó÷åíèÿ è
êàêèõ-òî åùå ïëàòíûõ óñëóã.
Ýòè äîõîäû ÿâëÿþòñÿ âàæíåé-
øåé ñîñòàâëÿþùåé îáùèõ äîõî-
äîâ âñåõ “êîðîëåé”, à ó ÐÒÑ è
UGS – îïðåäåëÿþùåé ÷àñòüþ
(ðèñ. 5). Åñëè ýòè äîõîäû ñòà-
áèëüíû è ðàñòóò, çíà÷èò ó
êîìïàíèè íåò îñíîâàíèé ñîìíå-
âàòüñÿ â äîâåðèè ñâîèõ êëèåí-
òîâ, ãîòîâûõ ïëàòèòü çà íóæíûå

óñëóãè è êðåäèòîâàòü ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèå è/èëè ðàçðàáîòêó íî-
âûõ ïðîäóêòîâ. 

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè “êî-
ðîëåâñêèõ” äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ
óñëóã ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 5, à
ãðàôèêè èçìåíåíèÿ äîëè ýòèõ
äîõîäîâ â îáùèõ äîõîäàõ – íà
ðèñ. 6. 

�� UGS. Äàæå åñëè ñîîòíî-
øåíèå äîõîäîâ îò ïðîäàæè íî-
âûõ ëèöåíçèé è îò îêàçàíèÿ óñ-
ëóã â 2004 ã. îòëè÷àåòñÿ îò ïðå-
æíåé ïðîïîðöèè 40:60, òî êîð-
ðåêöèÿ âîçìîæíà ëèøü â ñòîðî-
íó íåáîëüøîãî óâåëè÷åíèÿ äîëè
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã. Îä-
íàêî, è áåç ó÷åòà âîçìîæíîé
êîððåêöèè êîìïàíèÿ UGS óæå

Ðèñ. 5. Äîõîäû îò îêàçàíèÿ óñëóã

Ðèñ. 6. Äîëÿ äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã â îáùèõ äîõîäàõ
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òðåòèé ãîä ïîäðÿä ÿâëÿåòñÿ àá-
ñîëþòíûì ëèäåðîì ñðåäè “êîðî-
ëåé” ïî îáúåìó äîõîäîâ îò îêà-
çàíèÿ óñëóã.

Â 2004 ã. äîõîä UGS îò îêà-
çàíèÿ óñëóã ñîñòàâèë ïî íàøèì
ðàñ÷åòàì 611.34 ìëí. äîëë., ÷òî
íà 17.66% ïðåâûøàåò äîõîä êîì-
ïàíèè â 2003 ã., êîãäà áûëî çà-
ðàáîòàíî 519.60 ìëí.

�� PTC. Äîëãîå âðåìÿ ÐÒÑ
áûëà ëèäåðîì ñðåäè “êîðîëåé”
ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ. Îäíàêî,
îêàçàâøèñü â çàòÿæíîì êðèçèñå,
êîìïàíèÿ è â ýòîì ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñäàâàëà ñâîè ïîçèöèè íà
ïðîòÿæåíèè 11 êâàðòàëîâ ïîä-
ðÿä – ñî II êâ. 2001 ã. ïî I êâ.
2004 ã. Òåì íå ìåíåå, óñèëèÿ ðó-
êîâîäñòâà ïî âûâîäó êîìïàíèè
èç êðèçèñà íå ïðîïàëè äàðîì, è
íà÷èíàÿ ñî II êâ., ÐÒÑ äîáèâàåò-
ñÿ ðåãóëÿðíîãî ðîñòà äîõîäà îò
îêàçàíèÿ óñëóã. Â öåëîì çà ãîä
íà óñëóãàõ êîìïàíèÿ çàðàáîòàëà
470.137 ìëí. äîëë., ÷òî íà 2.3%
ïðåâûøàåò äîõîä çà 2003 ãîä
(459.422 ìëí.).

Â ðåéòèíãå “êîðîëåé” ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ çà 2004 ã. ÐÒÑ
çàíèìàåò 2-å ìåñòî, ñîõðàíÿÿ åãî
çà ñîáîé óæå òðåòèé ãîä ïîäðÿä.
Äîëÿ äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã
â îáùèõ äîõîäàõ PTC, äîñòèã-
íóâ 70% â 2003 ãîäó, îñòàâàëàñü
íà ýòîì æå óðîâíå è â 2004 ãîäó,
÷òî ãîâîðèò î âûñîêîé ñòåïåíè
çàâèñèìîñòè îò ýòîãî âèäà äåÿ-
òåëüíîñòè.

�� ADSK. Â îôèöèàëüíûõ
îò÷åòàõ Autodesk ê äîõîäàì îò
îêàçàíèÿ óñëóã îòíåñåíû ëèøü
äîõîäû îò ïðîäàæè Maintenan-
ce, â òî âðåìÿ êàê ñóùåñòâåííûå
ñóììû, ïîëó÷àåìûå îò îáíîâëå-
íèÿ ïðîãðàìì (Upgrade), êîì-
ïàíèÿ ïðè÷èñëÿåò ê äîõîäàì îò
ïðîäàæè ëèöåíçèé. Íàì òàêîé
ïîäõîä íå êàæåòñÿ âïîëíå êîð-
ðåêòíûì, ïîýòîìó óæå âòîðîé
ãîä ïîäðÿä (ñ ìîìåíòà, êîãäà
Autodesk íàêîíåö-òî íà÷àëà
ñòðóêòóðèðîâàòü ñâîè äîõîäû)
ìû ìåòîäè÷íî îòíîñèì îáíîâëå-
íèå ê óñëóãàì. 

Â êàæäîì êâàðòàëå 2004 ãîäà
äîõîä êîìïàíèè îò îêàçàíèÿ óñ-
ëóã ïðåâûøàë äîõîä ñîîòâåòñò-
âóþùåãî êâàðòàëà ãîäà 2003-ãî.
À â öåëîì çà 2004 ãîä Autodesk

çàðàáîòàëà 437.959 ìëí. äîëë.,
÷òî íà 25.53% ïðåâûøàåò å¸ äî-
õîä â 2003 ã., êîãäà îí ñîñòàâèë
348.90 ìëí. Åñëè òàê äåëî ïîé-
äåò è â òåêóùåì ãîäó, òî êîìïà-
íèÿ ëåãêî îáñòàâèò ÐÒÑ ïî ýòî-
ìó ïîêàçàòåëþ.

Äîëÿ äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ
óñëóã â îáùèõ äîõîäàõ êîìïà-
íèè íàõîäèòñÿ â ïðåäåëàõ
31÷41%.

�� DASTY. Óñëîâíî-íèçêèå
äîõîäû DASTY îò îêàçàíèÿ óñ-
ëóã íå äîëæíû ââîäèòü ÷èòàòå-
ëåé â çàáëóæäåíèå è ïðèâîäèòü
ê çàêëþ÷åíèþ î âûðàæåííîì íå-
äîâåðèè ñî ñòîðîíû ïîëüçîâàòå-
ëåé. Íàì óæå ïðèõîäèëîñü îáú-
ÿñíÿòü (íî íå ëèøíèì áóäåò è
íàïîìíèòü), ÷òî íà ðûíêå
ÑÀÏÐ/PLM ýòà êîìïàíèÿ ðàáî-
òàåò â àëüÿíñå ñ ñåðâèñíûì ãè-
ãàíòîì IBM. Ñîãëàñíî äîãîâîðó,
ñàìà DASTY çàíèìàåòñÿ òîëüêî
ðàçðàáîòêîé òåõíîëîãèé è ïðî-
ãðàììíûõ ïðîäóêòîâ, íî íå çà-
íèìàåòñÿ èõ ïðîäàæåé, ïîääåð-
æêîé è îáñëóæèâàíèåì. Âñå ýòè
âåùè îòäàíû íà îòêóï IBM ñ
ïàðòíåðàìè (à òåïåðü åùå è
RAND c ïàðòíåðàìè), êîòîðûì
è äîñòàåòñÿ ëüâèíàÿ äîëÿ äîõî-
äîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã.

Â öåëîì çà 2004 ãîä DASTY
ïîëó÷èëà 156.37 ìëí.äîëë. äîõî-
äà îò îêàçàíèÿ óñëóã, ÷òî íà 26%
ïðåâûøàåò ýòîò å¸ ïîêàçàòåëü çà
2003 ã., êîãäà êîìïàíèÿ çà-
ðàáîòàëà 124.01 ìëí. Äîëÿ
äîõîäîâ îò îêàçàíèÿ óñëóã â îá-
ùèõ äîõîäàõ êîìïàíèè íàõîäèò-
ñÿ â ïðåäåëàõ 14÷17.5%.

Ðàñõîäû íà ÍÈÐ 
è ðàçðàáîòêó ÏÎ

�� DASTY èçâåñòíà, ïî-
ìèìî ïðî÷åãî, êàê òåõíîëîãè-
÷åñêàÿ êîìïàíèÿ, îáëàäàþùàÿ
ðåàëüíûì âëèÿíèåì íà ðàçâè-
òèå îòðàñëè â öåëîì. Íà ïðî-
òÿæåíèè ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ
ëåò îíà ÿâëÿåòñÿ àáñîëþòíûì
ëèäåðîì ñðåäè “êîðîëåé” ïî
ðàñõîäàì íà ïðîâåäåíèå ïîèñ-
êîâûõ è íàó÷íî-èññëåäîâà-
òåëüñêèõ ðàáîò, íà ðàçðàáîòêó,
îòëàäêó è òåñòèðîâàíèå ïðî-
ãðàìì, à òàêæå íà ñîçäàíèå
“õåëïîâ”, äîêóìåíòàöèè, ó÷åá-
íûõ êóðñîâ è ñàìîó÷èòåëåé.

Êàæäûé ãîä âëîæåíèÿ ðàñòóò:
òàê, â 2001 ãîäó íà ýòè öåëè
áûëî èñòðà÷åíî 187.27 ìëí.
äîëë., â 2002 ã. – 209.30, â
2003 ã. – 244.10, à â 2004 ã. –
276.27. Êðîìå òîãî, ó DASTY
ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäè “êîðî-
ëåé” äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ, ðàñ-
õîäóåìàÿ íà ÍÈÐ è ðàçðàáîò-
êó ÏÎ (25÷32%) .

Ñâèäåòåëüñòâîì ñàìûõ ñåðü-
åçíûõ íàìåðåíèé DASTY îáåñ-
ïå÷èòü ñåáå ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ðûíêå ÿâëÿåòñÿ ñîçäàíèå
ãëîáàëüíîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
àëüÿíñà ñ Microsoft, íàöå-
ëåííîãî íà ñêâîçíóþ èíòå-
ãðàöèþ PLM-ðåøåíèé DASTY
ñ ïëàòôîðìîé Microsoft – â òîì
÷èñëå, íà ñîçäàíèå óíèôèöèðî-
âàííîãî ôîðìàòà îáìåíà ìîäåëÿ-
ìè ÷åðåç èíòåðíåò.

�� ADSK íà ïðîòÿæåíèè
ýòèõ æå ÷åòûðåõ ëåò èíâåñòèðó-
åò â ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó íåìíîãî
ìåíüøå DASTY, êàæäûé ðàç îñ-
òàâàÿñü íà âòîðîì ìåñòå â ðåé-
òèíãå. Â 2001 ã. íà ýòè öåëè
ADSK èñòðàòèëà 168.6 ìëí., â
2002 ã. – 173.0, â 2003 ã. –
196.9, â 2004 ã. – 239.404 ìëí.
äîëë. Äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ, ðàñ-
õîäóåìàÿ íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó
ÏÎ, ó ADSK êîëåáëåòñÿ â ïðå-
äåëàõ îò 15 äî 22%.

�� UGS. Ñóäÿ ïî âñåìó,
òðåòüå ìåñòî â ðåéòèíãå “êîðî-
ëåé” ïî èíâåñòèöèÿì â R&D
äîëæíî áû ïðèíàäëåæàòü UGS,
îäíàêî íèêàêèìè ôàêòè÷åñêèìè
äàííûìè, ïîäòâåðæäàþùèìè
íàøè ïðåäïîëîæåíèÿ, ìû íå
ðàñïîëàãàåì. Èçâåñòíî òîëüêî î
âõîæäåíèè UGS â ñòðàòåãè÷åñ-
êèå àëüÿíñû ïî ñîçäàíèþ è ñî-
âåðøåíñòâîâàíèþ ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûõ PLM-ðåøåíèé ñ ðÿ-
äîì ñåðüåçíûõ êîðïîðàöèé –
ÍÐ, Microsoft, Capgemini US
è äð.

�� ÐÒÑ íà ïðîòÿæåíèè ïîñ-
ëåäíèõ ÷åòûðåõ ëåò ïîñëåäîâà-
òåëüíî ñîêðàùàåò ðàñõîäû íà
ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ: â 2001 ã.
íà ýòè öåëè áûëî èçðàñõîäîâàíî
147.439 ìëí. äîëë., â 2002 ã. –
133.30, â 2003 ã. – 126.104, â
2004 ã. – 104.88. Îäíàêî, èç
ñêàçàííîãî íå ñëåäóåò äåëàòü
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ñêîðîïàëèòåëüíûõ âûâîäîâ î ñî-
êðàùåíèè îáúåìîâ íèðîâñêèõ è
ïðîãðàììèñòñêèõ ðàáîò. ÐÒÑ ðà-
öèîíàëèçèðóåò è îïòèìèçèðóåò
ñâîè ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå, çà-
äåéñòâóÿ ñ áîëüøåé çàãðóçêîé
ñâîè ïîäðàçäåëåíèÿ â Èçðàèëå è
Èíäèè, à òàêæå èñïîëüçóÿ äðó-
ãèå âîçìîæíîñòè è ïðåèìóùåñòâà
îôôøîðíîãî ïðîãðàììèðîâàíèÿ.
Äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ, ðàñõîäóå-
ìàÿ íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ,
ñîñòàâëÿåò ó ÐÒÑ îò 15 äî 20%.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ðàñ-
õîäîâ “êîðîëåé” íà ÍÈÐ è ðàç-
ðàáîòêó ÏÎ ïðåäñòàâëåíû íà
ðèñ. 7, 8.

Ðàñõîäû íà ìàðêåòèíã,
îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ 
è ñîäåðæàíèå 
àäìèíèñòðàöèè

�� ADSK ÿâëÿåòñÿ áåññìåí-
íûì ëèäåðîì ñðåäè “êîðîëåé” ïî
âåëè÷èíå ýòèõ ðàñõîäîâ íà÷èíàÿ
ñ 2001 ãîäà. Ïîñëåäíèå äâà ãîäà
ñóììû ðàñõîäîâ ðàñòóò, îáåñïå-
÷èâàÿ ôèíàíñèðîâàíèå äåéñòâèé
ïî îðãàíèçàöèè ïîäïèñêè íà ïîä-
äåðæêó ÏÎ, ìàðêåòèíãîâûõ àê-
öèé ïî ëüãîòíîìó è ïðèíóäèòåëü-
íîìó îáíîâëåíèÿì è ò.ä. Íåîáõî-
äèìû ñðåäñòâà è íà ïðèäàíèå ðå-
êëàìíî-ìàðêåòèíãîâîãî óñêîðå-
íèÿ ïîäçàïîçäàâøåìó ñ âûõîäîì
íà òîðíóþ äîðîãó Inventor’y.
Êðîìå òîãî, ADSK – àêòèâíûé è
òàëàíòëèâûé ïðîïàãàíäèñò çäî-
ðîâîãî (ò.å. ñ ëèöåíçèÿìè íà âñå
ñëó÷àè) îáðàçà æèçíè ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèé è ïîäðàçäåëåíèé
âñåõ ìàñòåé. Îäíîâðåìåííî îíà è
çàñòðåëüùèê íåïðèìèðèìîé
áîðüáû ñ ïèðàòàìè, ÿðûé ñòîðîí-
íèê ïðèíöèïà íåîòâðàòèìîñòè
íàêàçàíèÿ äëÿ èçãîòîâèòåëåé è
ïðîäàâöîâ êîíòðàôàêòíîãî ñîô-
òà. Íà ýòè öåëè êîìïàíèÿ òîæå
òðàòèò äåíüãè, ïðè÷åì, íåìàëûå. 

Â öåëîì çà 2004 ã. ìàðêåòèíãî-
âûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû
ADSK ñîñòàâèëè óìîïîìðà÷è-
òåëüíóþ ñóììó â 563.347 ìëí.
äîëë., ÷òî íà 12.56% ïðåâûøàåò
ñóììó ðàñõîäîâ êîìïàíèè â 2003
ã., êîãäà íà ýòè öåëè áûëî ïîòðà-
÷åíî 500.5 ìëí. Ñ äðóãîé ñòîðî-
íû, åñëè 13% ïðèðîñòà ðàñõîäîâ
íà ìàðêåòèíã è àäìèíèñòðàöèþ
ãåíåðèðóþò 30% ïðèðîñòà îáùèõ
äîõîäîâ, îáîñíîâàííîñòü òàêîãî

ïîäõîäà óæå íå êàæåòñÿ ñîìíè-
òåëüíîé. Îäíàêî îáùàÿ ýôôåê-
òèâíîñòü ýòèõ ðàñõîäîâ (îïðåäå-
ëÿåìàÿ êàê êîëè÷åñòâî äîëëàðîâ
îáùåãî äîõîäà êîìïàíèè, ïðèõî-
äÿùèõñÿ íà îäèí äîëëàð ðàñõî-
äîâ íà ìàðêåòèíã è àäìèíèñòðà-
öèþ) îêàçûâàåòñÿ óæå íå ñòîëü
âûñîêîé. Áîëåå òîãî – îíà ñàìàÿ
íèçêàÿ ñðåäè âñåõ “êîðîëåé”.

�� UGS. Íèêàêèìè ïîäòâåð-
æäåííûìè äàííûìè îá îáúåìàõ
è äèíàìèêå ìàðêåòèíãîâûõ è àä-
ìèíèñòðàòèâíûõ ðàñõîäîâ UGS
ìû, ê ñîæàëåíèþ, íå ðàñïîëàãà-
åì. Èç ñôåðû ìàðêåòèíãà UGS
èçâåñòåí ëèøü òîò ôàêò, ÷òî
ã-í Dave Shirk íàçíà÷åí èñïîë-
íèòåëüíûì âèöå-ïðåçèäåíòîì
êîìïàíèè ïî ãëîáàëüíîìó ìàð-
êåòèíãó. Ïðåäûäóùèå ìåñòà ðà-
áîòû ýòîãî ãîñïîäèíà äîñòàòî÷íî
èçâåñòíû – Oracle è Novell, ãäå
îí òîæå çàíèìàë îòâåòñòâåííûå
äîëæíîñòè ïî ìàðêåòèíãó. 

Ó êîìïàíèè UGS åñòü ìàññà
ïîçèòèâíûõ ÷åðò, ñðåäè êîòîðûõ
âûäåëÿåòñÿ âûñîêàÿ èíæåíåðíàÿ
êóëüòóðà. Ìàðêåòèíã æå íèêîã-
äà íå áûë ñèëüíîé ñòîðîíîé
êîìïàíèè, ïîýòîìó, ïðèãëàøàÿ
ã-íà Shirk íà ñòîëü îòâåòñòâåí-
íûé ïîñò, íîâûå âëàäåëüöû
UGS ðàññ÷èòûâàþò íà çàâåðøå-
íèå ïîñòðîåíèÿ íîâîé ñáàëàíñè-
ðîâàííîé áèçíåñ-ìîäåëè: “ïðî-
äóêòû – ïðîäàæè – ìàðêåòèíã”.

�� ÐÒÑ. Äî 2000 ã. âêëþ÷è-
òåëüíî áîëüøèå ìàðêåòèíãîâûå

è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû
ÐÒÑ ïðåâûøàëè ðàñõîäû
ADSK, ÿâëÿÿñü ñàìûìè âûñîêè-
ìè â îòðàñëè. Íî óæå ñ 2001 ã.,
èç-çà åæåãîäíîãî ñíèæåíèÿ îáú-
åìîâ äîõîäîâ êîìïàíèè, ñòàë
ñíèæàòüñÿ è å¸ ìàðêåòèíãîâûé
áþäæåò (îáúåìû àäìèíèñòðàòèâ-
íûõ ðàñõîäîâ ïðè ýòîì ïðàêòè-
÷åñêè íå ñòðàäàëè!). Åñëè â 2003
ãîäó ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñò-
ðàòèâíûå ðàñõîäû ÐÒÑ ñîñòàâ-
ëÿëè 344.1 ìëí. äîëë., òî â 2004
ãîäó êîìïàíèÿ äîâîëüíî æåñòêî
óðåçàëà ñâîé ìàðêåòèíãîâûé
áþäæåò – äî 282.805 ìëí. Ñåé-
÷àñ ïî ýòîìó ïîêàçàòåëþ ÐÒÑ
óñòóïàåò ADSK óæå ïðàêòè÷åñ-
êè âäâîå, ïðè ýòîì íåìíîãî îïå-
ðåæàÿ ADSK ïî ýôôåêòèâíîñòè
ýòèõ ðàñõîäîâ.

�� DASTY èñòîðè÷åñêè òðà-
òèò íà ìàðêåòèíã è îðãàíèçàöèþ
ïðîäàæ ìåíüøå âñåõ äðóãèõ “êî-
ðîëåé”. Â çîíå ìàðêåòèíãîâîé
îòâåòñòâåííîñòè êîìïàíèè íàõî-
äÿòñÿ å¸ ñîáñòâåííûé èìèäæ, à
òàêæå è òàê íàçûâàåìûå design-
centric-ðåøåíèÿ – ïðîäóêòíûå
ëèíèè SolidWorks è COSMOS.
Ñèñòåìû æå CATIA, ENOVIA è
äð. èç ñîñòàâà îðèåíòèðîâàííûõ
íà ïðîöåññ (process-centric) ðå-
øåíèé, êàê èçâåñòíî, íàõîäÿòñÿ
â çîíå ìàðêåòèíãîâîé îòâåòñò-
âåííîñòè “ãîëóáîãî ãèãàíòà”, à
òåïåðü è RAND ñî òîâàðèùè.

Â 2004 ãîäó ðàñõîäû êîìïàíèè
DASTY íà ìàðêåòèíã è ñîäåðæà-
íèå àäìèíèñòðàöèè ñîñòàâèëè

Ðèñ. 7. Ðàñõîäû íà ÍÈÐ è ðàçðàáîòêó ÏÎ
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È274.86 ìëí. äîëë., ïî÷òè ñðàâíÿâ-

øèñü ñ ðàñõîäàìè ÐÒÑ. Ýôôåê-
òèâíîñòü ìàðêåòèíãîâûõ ðàñõîäîâ
DASTY – ñàìàÿ âûñîêàÿ ñðåäè
“êîðîëåé”.

Ïîêâàðòàëüíûå ãðàôèêè ðàñ-
õîäîâ “êîðîëåé” íà ìàðêåòèíã,
îðãàíèçàöèþ ïðîäàæ è ñîäåðæà-
íèå àäìèíèñòðàöèè ïðåäñòàâëå-
íû íà ðèñ. 9, à ñòîëá÷àòûå äèà-
ãðàììû ýôôåêòèâíîñòè ýòèõ
ðàñõîäîâ – íà ðèñ. 10.

×èñòàÿ ïðèáûëü 
â êîðîëåâñêîé êàçíå

Êàê ìû óæå íå ðàç ïèñàëè:
àïîôåîç âñåõ êîðîëåâñêèõ òðó-
äîâ – ÷èñòàÿ ïðèáûëü! Íàøè
ãðàôèêè äèíàìèêè ïðèáûëè çà
ïÿòü ïîñëåäíèõ ëåò (ðèñ. 11) îò-
ðàæàþò èíòåðåñíåéøèå ïðîöåñ-
ñû, ïðîèñõîäÿùèå â âåðõóøå÷-
íîé ÷àñòè ìåæäóíàðîäíîãî ðûí-
êà ÑÀÏÐ/PLM, ÿâëÿÿñü îäíî-
âðåìåííî ñâèäåòåëüñòâîì ïîçè-
òèâíîé òðàíñôîðìàöèè áåçëèêî-
ãî óïàäêà â äðàìàòè÷åñêóþ
ñõâàòêó èñïîëèíîâ. 

�� ADSK. Âðåìÿ íå áûëî
÷ðåçìåðíî áëàãîñêëîííûì ê
ADSK. Çà øåñòü ëåò íàøèõ íà-
áëþäåíèé (ñ 1997 ïî 2003 ã.ã.)
äîõîäû êîìïàíèè âûðîñëè òîëü-
êî íà 24%. Ñ÷èòàþùèéñÿ âåñüìà
óñïåøíûì 2003 ãîä ïî ðàçìåðó
äîõîäîâ âñåãî íà 1.63% ïðåâçî-
øåë ãîä 2000-é. Ìíîãèå ïîëàãà-
ëè, ÷òî ADSK óïóñòèëà ñâîé
øàíñ, è ÷òî å¸ ëó÷øèå äíè ïîçà-
äè. Íàèáîëüøåå áåñïîêîéñòâî
âñåëÿëà ìûñëü, ÷òî ðûíîê 2D-
ñèñòåì ïåðåíàñûùåí, à çàñòîë-
áèòü ìåñòî íà 3D-ðûíêå êîìïà-
íèÿ íå óñïåëà. Íå áûëî ñâîåãî
ãåîìåòðè÷åñêîãî ÿäðà, ñâîåé ñèñ-
òåìû high-end, ñâîèõ PDM-ïðî-
äóêòîâ. Ïàêåò Mechanical Desk-
top êàòàñòðîôè÷åñêè óñòàðåâàë,
à Inventor îïàçäûâàë ñ âûõîäîì
íà ðûíîê ìèíèìóì íà òðè ãîäà. 

Òàêîå ïîëîæåíèå äåë ïîäâèã-
ëî ìíîãèõ èíâåñòîðîâ ðàñïðî-
ùàòüñÿ ñî ñâîèìè ïàêåòàìè àê-
öèé ADSK. Åùå â ñåðåäèíå 2003-
ãî öåíà àêöèé êîìïàíèè áûëà íå
âûøå, ÷åì çà äåñÿòü ëåò äî òîãî.
Íî ïðèøëè äðóãèå âðåìåíà!
Óñèëèÿ òàëàíòëèâîé Êýðîë
Áàðòö, ðóêîâîäèòåëÿ Autodesk,
å¸ ñâåæèå îðèãèíàëüíûå èäåè

Ðèñ. 9. Ìàðêåòèíãîâûå è àäìèíèñòðàòèâíûå ðàñõîäû

Ðèñ. 10. Ýôôåêòèâíîñòü ðàñõîäîâ, 
ðàññ÷èòàííàÿ íà áàçå îáùèõ äîõîäîâ

Ðèñ. 8. Äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ, ðàñõîäóåìàÿ íà ÍÈÐ 
è ðàçðàáîòêó ÏÎ
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ïî àêòèâèçàöèè ñïðîñà è
ïðåäëîæåíèÿ, ïëàòíîé ïîäïèñêè
è ïð., ïîääåðæàííûå è îáîãà-
ùåííûå å¸ êîìàíäîé è ðåñåëëå-
ðàìè, äàëè ñâîè ïëîäû. Â ñðåäå
÷óòü îæèâøåé ìèðîâîé ýêîíîìè-
êè ADSK òâîðèò ÷óäåñà ïðåä-
ïðèèì÷èâîñòè è äîáèâàåòñÿ âå-
ëèêîëåïíûõ ðåçóëüòàòîâ.

Â 2004 ã. ADSK çàðàáîòàëà
221.6 ìëí. äîëë. ÷èñòîé ïðèáû-
ëè, ÷òî íà 85% ïðåâîñõîäèò å¸
äîñòèæåíèå 2003 ãîäà. Ñ òàêèì
ïîêàçàòåëåì êîìïàíèÿ Autodesk
è âîçãëàâëÿåò ñîîòâåòñòâóþùèé
òîï “êîðîëåé”.

�� UGS. Ê ñîæàëåíèþ, òî÷-
íûõ öèôð ÷èñòîé ïðèáûëè êîì-
ïàíèè çà 2004 ã. ìû íå èìååì,
õîòÿ è ðàñïîëàãàåì äàííûìè î
ðàçìåðàõ îïåðàòèâíîé (ò.å. íå
ó÷èòûâàþùåé ðÿä ñïåöèôè÷åñ-
êèõ ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñî ñïè-
ñàíèåì îòñðî÷åííûõ äîõîäîâ è
ïð.) ïðèáûëè – ýòî 209.0 ìëí.
äîëë. Ñ òàêîé îãîâîðêîé ìû âñ¸
æå ðàçìåñòèëè ýòîò ïîêàçàòåëü
UGS íà ãðàôèêå, îòðàæàþùåì
äèíàìèêó ÷èñòîé ïðèáûëè “êî-
ðîëåé” (ðèñ. 11).

�� DASTY âñåãäà óìåëà ðà-
áîòàòü ñ ïðèáûëüþ, ïðè÷åì – ñ
õîðîøåé ïðèáûëüþ, çà ÷òî è
ñíèñêàëà ê ñåáå óâàæåíèå, ëþ-
áîâü è äîâåðèå ñîëèäíûõ èíâå-
ñòîðîâ. Âî âòîðîì è ÷åòâåðòîì
êâàðòàëàõ 2004 ã. DASTY îïåðå-
æàëà ADSK ïî ðàçìåðó ÷èñòîé
ïðèáûëè, íî çà ãîä â öåëîì

çàðàáîòàëà ëèøü(!) 195.85 ìëí.
äîëë., à ïîòîìó è çàíÿëà ïî÷åò-
íîå âòîðîå ìåñòî, óñòóïèâ ëèäåð-
ñòâî ADSK. Çàðàáîòàííîé ÷èñ-
òîé ïðèáûëè ñïîëíà õâàòèëî,
÷òîáû çàâåðøèòü ðàíåå îáúÿâ-
ëåííîå ïîãëîùåíèå ðÿäà ïîäðàç-
äåëåíèé RAND Worldwide, øè-
ðîêî èçâåñòíîãî ñèñòåìíîãî èí-
òåãðàòîðà è áûâøåãî ìàñòåð-äè-
ñòðèáüþòåðà Pro/E. Â ÷àñòíî-
ñòè, áûëè ïîãëîùåíû ïîäðàçäå-
ëåíèÿ RAND â Âåëèêîáðèòàíèè,
Øâåöèè, Ãåðìàíèè è Øâåéöà-
ðèè ïëþñ ïîäðàçäåëåíèå RAND
Technologies C.I.S., êîòîðîå îá-
ñëóæèâàëî Ðîññèþ è äðóãèå
ñòðàíû ÑÍÃ. Òàêæå DASTY óâå-
ëè÷èëà ñ 60 äî 70% ñâîþ äîëþ â
êîìïàíèè RAND North America.

�� ÐÒÑ. Äî íà÷àëà 2004 ãîäà
11 êâàðòàëîâ ïîäðÿä ó ÐÒÑ áûëè
ëèøü óáûòêè, íî êàæäûé êâàðòàë
2004-ãî êîìïàíèÿ çàâåðøàëà ñ ÷è-
ñòîé ïðèáûëüþ, ÷òî íå ìîæåò íå
ðàäîâàòü. Â öåëîì çà ãîä ÷èñòàÿ
ïðèáûëü ÐÒÑ ñîñòàâèëà 80.509
ìëí. äîëë., ÷åãî óæå äîñòàòî÷íî
äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ íîâûõ ïðî-
åêòîâ è ïîãëîùåíèÿ íåáîëüøèõ
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé.

×òî ñêàæåò áèðæà?

�� UGS. Êîãäà ïèñàëèñü ýòè
ñòðîêè, ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî UGS
äåéñòâèòåëüíî ãîòîâèòñÿ âûéòè
íà áèðæó – ïîêà ñ íåáîëüøèì
ïðåäëîæåíèåì ñâîèõ àêöèé. Ìû
æäåì ýòîãî ñ íåòåðïåíèåì è

âîîäóøåâëåíèåì. Îáúåêòèâíàÿ
îöåíêà ðûíêîì àêöèé êîìïàíèè,
ïóñòü äàæå è îãðàíè÷åííîãî èõ
êîëè÷åñòâà, ïîçâîëèò ïðîÿñíèòü
ìíîãèå èç íåÿñíûõ íà ñåãîäíÿ
ìîìåíòîâ. Â ýòîì ñìûñëå òîò
ôàêò, ÷òî íà ðûíîê âáðàñûâàåò-
ñÿ ëèøü ÷àñòü àêöèé, èìååò ïî-
ëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå, ïîñêîëü-
êó èçâåñòíî, ÷òî êîìïàíèè, èìå-
þùèå äåðæàòåëåé êðóïíûõ êîí-
òðîëüíûõ ïàêåòîâ, ìåíüøå ïîä-
âåðæåíû âëèÿíèþ ñïåêóëÿòèâ-
íûõ êîëåáàíèé.

�� ADSK. Íà ïðîòÿæåíèè
2004 ã. àêöèè ADSK íåóêëîííî
ðîñëè, äåìîíñòðèðóÿ òåì ñàìûì
îäîáðåíèå èíâåñòîðàìè ïîëèòè-
êè ðóêîâîäñòâà è ïðîìåæóòî÷-
íûõ ðåçóëüòàòîâ äåÿòåëüíîñòè
êîìïàíèè. Çà ãîä öåíà àêöèé
ïîäíÿëàñü ñ 12 äî ïî÷òè 40 äîëë.
çà øòóêó. Äîáèâøèñü áëèñòà-
òåëüíûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, â êîíöå ãîäà ADSK îáúÿâè-
ëà î äðîáëåíèè ñâîèõ àêöèé, ò.å.
êàæäàÿ àêöèÿ áûëà ðàçáèòà íà
äâå àêöèè ïîëîâèííîé ñòîèìî-
ñòè. Êàê ñîîáùàåò êîìïàíèÿ,
ãëàâíàÿ öåëü äðîáëåíèÿ – îáåñ-
ïå÷èòü èõ áîëüøóþ ëèêâèäíîñòü
è áîëåå øèðîêîå ðàñïðîñòðàíå-
íèå, à òàêæå ñäåëàòü èõ áîëåå
ïðèãîäíûìè è äîñòóïíûìè äëÿ
èíâåñòîðîâ ñ ðàçíûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè. Äðîáëåíèå àêöèé
ADSK ðàññìàòðèâàåò êàê âûïëà-
òó äèâèäåíäîâ èõ äåðæàòåëÿì.
Îäíîâðåìåííî êîìïàíèÿ óâåäî-
ìèëà, ÷òî ïðåêðàùàåò âûïëà÷è-
âàòü åæåêâàðòàëüíûå äèâèäåíäû
â ðàçìåðå 0.03 äîëë. íà àêöèþ,
ïîñêîëüêó çàòðàòû íà àäìèíèñò-
ðèðîâàíèå ýòèõ âûïëàò ïðåâû-
øàþò ðàçìåðû äèâèäåíäîâ.

Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ, áó-
äó÷è ñâÿçàííîé ñ öåíîé àêöèè
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíîé çàâèñè-
ìîñòüþ, òàêæå ñóùåñòâåííî âû-
ðîñëà. Ïî èòîãàì íà êîíåö 2004
ãîäà êàïèòàëèçàöèÿ ADSK ñî-
ñòàâèëà 8.73 ìëðä. äîëë. Ýòî –
ðåêîðäíàÿ äëÿ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ
âåëè÷èíà çà âñ¸ âðåìÿ íàøèõ íà-
áëþäåíèé.

�� DASTY. Àêöèè DASTY â
íà÷àëå ãîäà èìåëè ñóùåñòâåííî
ëó÷øèå ñòàðòîâûå ïîçèöèè,
÷åì àêöèè ADSK. Îäíàêî, âûñî-
êàÿ îöåíêà íà ñòàðòå (ïîðÿäêà

Ðèñ. 11. ×èñòàÿ ïðèáûëü/óáûòêè
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È45 USD) ñäåëàëà èõ âîñõîæäåíèå

ê ëîãè÷åñêîìó ìàêñèìóìó â 50÷55
äîëë. çà øòóêó íåëåãêèì äåëîì
äëÿ òåõíîëîãè÷åñêîé êîìïàíèè.
Ïî ëþáîìó ïîâîäó àêöèè ïàäàëè
íà èñõîäíûé ðóáåæ è äàæå íèæå.
Çàâåðøèëñÿ ãîä êîòèðîâêîé íà
óðîâíå 50 äîëë. çà øòóêó. Ðûíî÷-
íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïàíèè òàê-
æå íåìíîãî ïîäðîñëà, ñîñòàâèâ íà
êîíåö ãîäà 5.68 ìëðä. äîëë.

�� PTC. Àêöèè ÐÒÑ èìåëè
ÿâíî âûðàæåííóþ òåíäåíöèþ
ê ðîñòó. Ñòàðòîâàâ ñ îòìåòêè
4 äîëë. çà øòóêó, ê ôèíèøó îíè
ïðèøëè, ïîäîðîæàâ íà äâà äîë-
ëàðà. Ïðè ýòîì ïðàêòè÷åñêè íè
ðàçó ïî äîðîãå ñòîèìîñòü íå ïà-
äàëà íèæå ñòàðòîâîé îòìåòêè.
Ðûíî÷íàÿ êàïèòàëèçàöèÿ êîìïà-
íèè íà êîíåö 2004 ã. ñîñòàâèëà
1.6 ìëðä. äîëë.

Áëèæàéøèå ïåðñïåêòèâû
â èçëîæåíèè ñàìèõ 
“êîðîëåé”

Òåêóùèé 2005 ãîä îáåùàåò
áûòü äëÿ “êîðîëåé” íå ìåíåå óñ-
ïåøíûì, ÷åì 2004-é. Ïî êðàé-
íåé ìåðå òðîå èç íèõ, ïîïðèâû-
êíóâ ê íîâîé äëÿ ñåáÿ ðîëè ìèë-
ëèàðäåðà, ìîãóò íà÷àòü íåòîðîï-
ëèâî îáñóæäàòü óñòàâ ñîîòâåòñò-
âóþùåãî êëóáà (“êîðîëåé”-ìèë-
ëèàðäåðîâ). Ïî÷åìó íåòîðîïëè-
âî? Ïîòîìó ÷òî ïîÿâëåíèå ÷åò-
âåðòîãî ÷ëåíà êëóáà íè â 2005-ì,
íè â 2006-ì ãîäó íå îæèäàåòñÿ...

�� ADSK. Ïîäâîäÿ èòîãè
2004 ã., Carol Bartz çàÿâèëà:
“Ýòî áûë âûäàþùèéñÿ ãîä, îí
ïðåâçîøåë âñå íàøè ôèíàíñîâûå
îæèäàíèÿ. Íàøè ðåçóëüòàòû
ïîäòâåðæäàþò ðàáîòîñïîñîá-
íîñòü íàøåé ñòðàòåãèè, ñèëó è
ïîëíîòó íàøåãî ïîðòôîëèî è
óäîâëåòâîðåííîñòü íàøèõ ïîëü-
çîâàòåëåé. Ìû î÷åíü îïòèìèñòè-
÷íû îòíîñèòåëüíî íàñòóïàþùåãî
ãîäà è ïîýòîìó ñ óäâîåííîé
ýíåðãèåé áåðåìñÿ çà ðàáîòó. Â
ìàðòå ìû âûïóñêàåì ñàìóþ
ñèëüíóþ â èñòîðèè êîìïàíèè ëè-
íåéêó ïðîäóêòîâ, âêëþ÷àþùóþ
ñóùåñòâåííî îáíîâëåííûå ðåëè-
çû âñåõ íàøèõ ãëàâíûõ ïðîäóê-
òîâ. Ó ìåíÿ íèêîãäà íå áûëî
áîëüøåãî ýíòóçèàçìà â îòíîøå-
íèè âîçìîæíîñòåé Autodesk”.

Ðèñ. 12. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Autodesk 
â òå÷åíèå 2004 ã.

Ðèñ. 14. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé  PMTC
â òå÷åíèå 2004 ã.

Ðèñ.13. Äèíàìèêà êîòèðîâîê àêöèé Dassault Syst¢mes 
â òå÷åíèå 2004 ã.



Êîìïàíèÿ î÷åíü óâåðåííî ñìî-
òðèò â 2005 ã., ðàññ÷èòûâàÿ çàðà-
áàòûâàòü â ïåðâîé ïîëîâèíå ãîäà
ïî 330÷345 ìëí.äîëë. â êâàðòàë, à
çà ãîä â öåëîì – 1360÷1410 ìëí.
äîëëàðîâ.

�� UGS. “Ìû – ïåðâàÿ êîìïà-
íèÿ â íîâîé èíäóñòðèè PLM, ïðå-
âûñèâøàÿ ðóáåæ äîõîäà â 1 ìëðä.
äîëë., è ìû ïðîäîëæàåì óâåëè÷è-
âàòü (ðàñøèðÿòü) íàøó ðûíî÷íóþ
íèøó è ðàñòè, îñòàâàÿñü ïðèáûëü-
íîé êîìïàíèåé, ñôîêóñèðîâàííîé,
ïðåæäå âñåãî, íà îáåñïå÷åíèè óñ-
ïåõà íàøèì ïîëüçîâàòåëÿì”, –
ñêàçàë Tony Affuso, ðóêîâîäè-
òåëü UGS. 

Ïî-âèäèìîìó, ã-í Affuso íå ðàñ-
ñìàòðèâàåò ADSK êàê êîìïàíèþ,

ðàáîòàþùóþ íà ðûíêå PLM, ïîý-
òîìó å¸ ìèëëèàðä ñ õâîñòèêîì –
íå â ñ÷åò. À â îòíîøåíèè æå ìèë-
ëèàðäà DASTY, íàâåðíîå, ã-í
Affuso ñîìíåâàåòñÿ â òîé æå ìåðå,
÷òî è Observer. ☺

“Êëþ÷åâîé ôàêòîð ðîñòà UGS
– ýòî áåññïîðíîå ëèäåðñòâî êîìïà-
íèè â íàèáîëåå áûñòðî ðàñòóùåì
ñåãìåíòå cPDm (Ñollaborative
Product Development Manage-
ment) ðûíêà PLM. Ëèäåðñòâî â
ñåãìåíòå cPDm ïîñòåïåííî äåëàåò
íàñ ñïîñîáíûìè ðåøàòü çàäà÷è óï-
ðàâëåíèÿ íà óðîâíå ïðåäïðèÿòèÿ,
÷òî ìû óæå è äåëàåì â ðÿäå îòðàñ-
ëåé, ãäå óñïåøíûå êîìïàíèè
òðàíñôîðìèðóþò ñâîè ïðîöåññû
ââåäåíèÿ èííîâàöèé, áåðÿ íà
âîîðóæåíèå ñòðàòåãèþ PLM êàê

èìïåðàòèâ. Ìû óâåðåíû, ÷òî ïîáå-
äèòåëü â ñåãìåíòå cPDm ñòàíåò è
ïîáåäèòåëåì íà ðûíêå PLM”, –
ñ÷èòàåò Tony Affuso. 

�� DASTY. Êàê çàÿâëÿåò
Thibault de Tersant, èñïîëíè-
òåëüíûé âèöå-ïðåçèäåíò è ãëàâíûé
ôèíàíñèñò DASTY: “Ìû óäîâëå-
òâîðåíû ôèíàíñîâûìè äîñòèæåíè-
ÿìè â 2004 ã., âêëþ÷àÿ ïîêàçàòåëè
ðîñòà äîõîäîâ è ïðèáûëüíîñòè. Â
òå÷åíèå ãîäà ìû äâàæäû èçìåíÿëè
â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ îæèäàåìûå
ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè. Ãëÿäÿ â
ãîä 2005-é, ìû óâåðåíû, ÷òî ðîñò
íàøèõ äîõîäîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ
2004 ã. ñîñòàâèò 11÷12%; â íàòó-
ðàëüíîì âûðàæåíèè ýòî ñîñòàâèò
865÷875 ìëí. åâðî”.

×òî æ, åñëè åâðî íå îñëàáååò
ñèëüíî ïî îòíîøåíèþ ê äîëëàðó,
òî ýòî äåéñòâèòåëüíî áóäåò ìèëëè-
àðä äîëëàðîâ (è äàæå áîëüøå) –
áåç âñÿêèõ íàòÿæåê.

�� ÐÒÑ. “Â 2004 ãîäó ìû
ñìîãëè äîñòè÷ü âñåõ íàøèõ ôè-
íàíñîâûõ öåëåé, äîáèëèñü ðîñòà
äîõîäîâ è ïðèáûëè. Ó íàñ ñèëü-
íûé áàëàíñ è ñóùåñòâåííî âîçðîñ-
øèå âîçìîæíîñòè äëÿ èíâåñòèöèé,
îáåñïå÷èâàþùèõ ðîñò”, – ñêàçàë
Richard Harrison, ïðåçèäåíò
ÐÒÑ. – “Íàøè äîñòèæåíèÿ çà
2004 ãîä ïîçâîëÿþò íàäåÿòüñÿ íà
ðîñò äîõîäîâ è ïðèáûëè â 2005 ãî-
äó. Ïîðòôåëü íàøèõ ïðîäóêòîâ è
óñëóã êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñîîòâåòñò-
âóåò âûçîâàì, ñ êîòîðûìè ñòàëêè-
âàþòñÿ ïðîèçâîäèòåëè â óïðàâëå-
íèè âñ¸ óñëîæíÿþùèìèñÿ ãëî-
áàëüíûìè ïðîöåññàìè ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ïðîèçâîäñòâà. Ìû óñåðä-
íî ðàáîòàåì íàä ñáëèæåíèåì íà-
øèõ ðåøåíèé è ðåàëüíûõ ïîòðåá-
íîñòåé ïîëüçîâàòåëåé â ÷àñòè ñî-
êðàùåíèÿ ñðîêîâ âíåäðåíèÿ íà-
øèõ ðåøåíèé. Â ðåçóëüòàòå ïîëü-
çîâàòåëè íà÷èíàþò èíâåñòèðîâàòü
âñ¸ áîëåå çíà÷èòåëüíûå ñóììû â
íàøè PLM-ðåøåíèÿ. Ìû ðàññ÷è-
òûâàåì íà çíà÷èòåëüíîå óñêîðåíèå
ýòèõ èíâåñòèöèé â 2005 ãîäó”.

Îò ñåáÿ äîáàâèì, ÷òî PTC ñòà-
âèò ïî-íàñòîÿùåìó ñåðüåçíóþ
öåëü – â òå÷åíèå áëèæàéøèõ òðåõ
ëåò ñíîâà ñòàòü êîìïàíèåé-ìèëëè-
àðäåðîì. 

×òî æ, ïîæåëàåì åé, ðàâíî êàê
è îñòàëüíûì “Âåëè÷åñòâàì”, âñÿ-
÷åñêîãî óñïåõà! 

Ðèñ. 16. Äèíàìèêà ðûíî÷íîé êàïèòàëèçàöèè

Ðèñ.15. Ñâîäíûé ãðàôèê îòíîñèòåëüíîãî èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè
àêöèé â òå÷åíèå 2004 ã.
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