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Èëüÿ Ìèðìàí ðîäèëñÿ â Ìîñêâå, íî â äåñÿòèëåòíåì âîçðàñòå îêàçàëñÿ â ÑØÀ, â ãîðîäå Áîñòîíå � îäíîì èõ
òåõ öåíòðîâ, âîêðóã êîòîðûõ ãðóïïèðóåòñÿ àìåðèêàíñêàÿ òåõíè÷åñêàÿ ýëèòà. Ó÷èëñÿ â Ìàññà÷óñåòñêîì óíèâåðñèòåòå
â Àìõåðñòå, ñïåöèàëèçèðóÿñü íà ìåõàíèêå è ïðèêëàäíîé ìàòåìàòèêå. Ìàñòåðñêóþ ñòåïåíü èíæåíåðà-ìåõàíèêà
ïîëó÷èë â Ñòåíôîðäå (Êàëèôîðíèÿ). Ñåìü ëåò çàíèìàëñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì ëàçåðîâ, ïîòîì îêîí÷èë áèçíåñ-øêîëó â
çíàìåíèòîì Ìàññà÷óñåòñêîì òåõíîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå. Ñ 1999 ãîäà íà÷àë ðàáîòàòü â SolidWorks Corporation, ãäå
ñåé÷àñ çàíèìàåò ïîñò âèöå-ïðåçèäåíòà ïî ìàðêåòèíãó.

Ñ ïîçèöèè SolidWorks
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Ðàáî÷èé ãðàôèê âñåõ ðóêîâî-
äèòåëåé êîìïàíèè íà êîíôåðåí-
öèè SolidWorks World 2003 áûë
âåñüìà íàïðÿæåííûì, îäíàêî ã-í
Ìèðìàí ëþáåçíî ñîãëàñèëñÿ
âûäåëèòü âðåìÿ è ïîáåñåäîâàòü
î òåõ âîïðîñàõ è ïðîáëåìàõ,
êîòîðûå ìîãóò èíòåðåñîâàòü ÷è-
òàòåëåé. Ê ñëîâó ñêàçàòü, ïðèÿò-
íûì ñþðïðèçîì äëÿ ðåäàêöèè

ñòàëî ïðèçíàíèå, ÷òî îí äî ñèõ ïîð ñ òåïëîòîé âñïî-
ìèíàåò ïîñåùåíèå Ðèãè è êóðîðòíîãî ìåñòå÷êà Ïááàæè.

� Ïîñêîëüêó ÿ ïðåäñòàâëÿþ ðóññêîÿçû÷íûé æóðíàë,
òî ïåðâûé âîïðîñ, åñòåñòâåííî, áóäåò î  òîì, íàñêîëüêî
èíòåðåñíû äëÿ êîìïàíèè SolidWorks âîñòî÷íîåâðî-
ïåéñêèé ðûíîê è âñ¸ ïîñòñîâåòñêîå ïðîñòðàíñòâî.

� Òî, ÷òî ïîääåðæèâàåòñÿ ðóññêèé ÿçûê è ÃÎÑÒû,
ãîâîðèò ñàìî çà ñåáÿ. Ìû âåäü ñîôòâåðíàÿ êîìïàíèÿ,
ïîýòîìó îñíîâíûå ñðåäñòâà òðàòÿòñÿ íà ðàçðàáîòêó. Â
ýòîé ñâÿçè ïðèõîäèòñÿ î÷åíü òùàòåëüíî âûáèðàòü, êàêèå
ÿçûêè è êàêèå ñòàíäàðòû ïîääåðæèâàòü. ßçûêîâ â ìèðå
ìíîãî, è íàöèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ òîæå ìíîãî. Êàæäàÿ
ëîêàëèçàöèÿ îáõîäèòñÿ íàì âî ñêîëüêî-òî ñîò òûñÿ÷ â
ãîä � íå ìèëëèîíû, íî äåíüãè íå ìàëåíüêèå.

Ïîðòóãàëüñêèé ÿçûê, íàïðèìåð, ïîêà íå ïîääåð-
æèâàåòñÿ, õîòÿ ðåàëüíî ïîëüçîâàòåëåé ñèñòåìû â Ïîð-
òóãàëèè áîëüøå, ÷åì â Ðîññèè. Òî åñòü, ïîâòîðÿþ, âûáè-
ðàåì î÷åíü âíèìàòåëüíî. Íåäàâíî áûëî ïðèíÿòî ðå-
øåíèå ïîääåðæèâàòü ïîëüñêèé ÿçûê. ßñíî, ÷òî Âîñòî÷-
íàÿ Åâðîïà, ÑÍÃ � ïîêà íå î÷åíü áîëüøîé ðûíîê ïî
÷èñëó ïðîäàæ, íî ìû äóìàåì î ïåðñïåêòèâàõ.

� Êàê ìíîãî ðàçðàáîò÷èêîâ â êîìïàíèè SolidWorks?
� Íåñêîëüêî ñîò. Ýòî ñàìàÿ áîëüøàÿ ãðóïïà

ïåðñîíàëà.
� Íå áûëî ëè ó âàñ ñîêðàùåíèé ïåðñîíàëà ñ ó÷åòîì

èçâåñòíûõ ïðîáëåì ìèðîâîé è àìåðèêàíñêîé ýêîíîìèêè?
� Íåò. Ìû êàê êîìïàíèÿ ïîêà ðàñòåì � è ïî ïðî-

äàæàì ëèöåíçèé, è ïî äîõîäàì, è ïî êîëè÷åñòâó ïåðñî-
íàëà. Ñåé÷àñ, êîíå÷íî, íàáèðàåì íå òàê ìíîãî ëþäåé �
íàäî ñëåäèòü çà áþäæåòîì, � íî íàáèðàåì. Åñòü òàêàÿ
íåîáõîäèìîñòü.

� Êàêîâà ñòðàòåãèÿ SolidWorks â ïëàíå òîãî,
êàêèå òåõíîëîãèè ñëåäóåò ðàçðàáàòûâàòü ñàìèì, à
êàêèå öåëåñîîáðàçíî ïîêóïàòü ó äðóãèõ?

� Åñëè ÷òî-òî õîðîøåå åñòü ó äðóãèõ è ýòî ìîæíî
êóïèòü, òî, êîíå÷íî æå, íàì ñàìèì ýòèì çàíèìàòüñÿ íåò

èíòåðåñà. Ïîêóïêà ëèöåíçèè ýêîíîìèò âðåìÿ è ñèëû,
äà è êà÷åñòâî ñðàçó ìîæíî îöåíèòü.

Èç òîãî, ÷òî ìû ïîêóïàåì, âî-ïåðâûõ, ìîãó íàçâàòü
ÿäðî Parasolid. Âî-âòîðûõ, òåõíîëîãèÿ D-cubed,
ïîçâîëÿþùàÿ íàêëàäûâàòü óñëîâèÿ ïðè ìîäåëèðîâà-
íèè � Constrains manager. Ýòî óæå ôàêòè÷åñêè
ñòàíäàðò â ýòîé îáëàñòè, è ñåé÷àñ óæå ìíîãèå CAD-
ñèñòåìû åãî èñïîëüçóþò. Ó íàñ åñòü ëèöåíçèÿ, è ìû
î÷åíü òåñíî ðàáîòàåì ñ ýòîé êîìïàíèåé. Çà÷àñòóþ ìû
ïåðâûå èì ïîäñêàçûâàåì, ÷òî íàäî áû ñäåëàòü, � à óæ
êàê ýòî ñäåëàòü, îíè ñàìè çíàþò. È â ðåçóëüòàòå ìû
ïåðâûìè âûõîäèì ñ íîâûìè âîçìîæíîñòÿìè íà ðûíîê.

Êðîìå òîãî, åñòü è äðóãèå óäà÷íûå ïðèîáðåòåíèÿ �
íàïðèìåð, äëÿ ôîòîðåàëèñòè÷íîãî ðåíäåðèíãà. Ðàíüøå
â ìîäóëå PhotoWorks ìû èñïîëüçîâàëè ëèöåíçèþ
àíãëèéñêîé êîìïàíèè LightWork Design, à òåïåðü ïåðå-
øëè íà òåõíîëîãèþ Mental Images. Ýòî îòëè÷íàÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêàÿ áàçà, îíà ïðèìåíÿåòñÿ â êèíîôèëüìàõ
(�Harry Potter,�The Matrix� è äð.), çà ÷òî äàæå áûëà
íåäàâíî îòìå÷åíà íàãðàäîé Àìåðèêàíñêîé àêàäåìèè
êèíîèñêóññòâà. Ìíîãèå ïàêåòû èñïîëüçóþò ýòó òåõíî-
ëîãèþ � CATIA, 3D Studio Max, Alias|Wavefront è äð.

� Âûõîäèò, ÷òî âîçìîæíà òàêàÿ ñèòóàöèÿ, êîãäà
âñå êóïÿò, è ó âñåõ áóäåò îäèíàêîâàÿ ôóíêöèîíàëü-
íîñòü � è ó Solid Edge, è ó Autodesk Inventor, è ó
äðóãèõ...

� Íó, Autodesk ïîêà íàîáîðîò ïîñòóïàåò � òîò æå
ïðèìåð ñ ðàçðàáîòêîé ñîáñòâåííîãî ÿäðà íà áàçå ACIS.
Íî â ëþáîì ñëó÷àå � è îíè, è Solid Edge ïîêà âûñòó-
ïàþò â ðîëè äîãîíÿþùèõ. Ïðè÷åì òàê áûëî ñ ñàìîãî
íà÷àëà: êîãäà SolidWorks óæå ïîÿâèëñÿ, Solid Edge
îáúÿâèëà, ÷òî è ó íèõ áóäåò ñâîé ïàêåò, � è ÷åðåç 8
ìåñÿöåâ îí âûøåë. È ýòà ïîãîíÿ ïðîäîëæàåòñÿ äî ñèõ
ïîð. Íà ìîé âçãëÿä, åùå íå áûëî ñëó÷àÿ, ÷òîáû îíè
áûëè ïåðâûìè. Âïðî÷åì, îá ýòîì íàäî ñïðàøèâàòü íå
ïðîäàâöà, à ïîëüçîâàòåëåé � êòî â CAD-èíäóñòðèè
íîâàòîð. Ñî ñâîåé òî÷êè çðåíèÿ ÿ íå âèæó, ÷òîáû êòî-
òî íàñ îïåðåäèë èëè äàæå ïîäîøåë ê íàì äîñòàòî÷íî
áëèçêî ïî ôóíêöèîíàëüíûì âîçìîæíîñòÿì.

� Êàê ñ÷èòàþò àíàëèòèêè, íàëè÷èå çà ñïèíîé
ìîùíîé êîìïàíèè, òàêîé êàê Dassault Systemes, ÿâ-
ëÿåòñÿ áîëüøèì ïëþñîì äëÿ SolidWorks. Ìîæåòå
ëè âû ðàññ÷èòûâàòü íà ôèíàíñîâóþ è äðóãóþ ïîìîùü
Dassault â ñëó÷àå çàòðóäíåíèé?

� Ýòî âîïðîñ ãèïîòåòè÷åñêèé. Òåîðåòè÷åñêè � äà,
ìîæåì. Íî ïðàêòè÷åñêè ìû ñâîè ôèíàíñîâûå äåëà
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âåäåì î÷åíü àêêóðàòíî è ÿâëÿåìñÿ ïðèáûëüíîé êîì-
ïàíèåé. Ó íàñ äîñòàòî÷íî ñâîèõ ðåñóðñîâ. Íî â ëþáîì
ñëó÷àå, èìåòü â òûëó ìîùíóþ ðîäèòåëüñêóþ êîìïàíèþ
� ýòî òî÷íî íå ìèíóñ.

� Ïåðåõîäÿò ëè ëþäè èç êîìïàíèè â êîìïàíèþ?
� Ñóùåñòâóåò îáìåí îïûòîì è èäåÿìè, îäíàêî

ïðàêòèêè ïåðåìåùåíèÿ ñîòðóäíèêîâ èç êîìïàíèè â
êîìïàíèþ íåò.

� Ñ òî÷êè çðåíèÿ ñòîðîííåãî íàáëþäàòåëÿ, âàæ-
íûì ïðåèìóùåñòâîì ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòóïíîñòü
îïûòà è òåõíîëîãèé, íàðàáîòàííûõ äëÿ High-End-
ñèñòåì, � ÷òî ïðåäïîëîæèòåëüíî åñòü ó SolidWorks è
Solid Edge, è ÷åãî íåò ó Autodesk Inventor. Êàê îáñòî-
èò äåëî â ðåàëüíîñòè? Åñòü ëè ïðèìåðû èñïîëüçîâàíèÿ
â SolidWorks òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ äëÿ CATIA?

� Äà, åñòü, íî íå òàê ìíîãî. Ê ïðèìåðó, ìû âçÿëè ó
CATIA òåõíîëîãèþ n-sided patch, ïîçâîëÿþùóþ
ñîçäàâàòü ñëîæíûå ïîâåðõíîñòè ñ ìèíèìàëüíûìè óñè-
ëèÿìè. Ýòà ìîùíàÿ

ôóíêöèÿ äàåò âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü ñòû-
êîâêó ïîâåðõíîñòåé ïî êàñàòåëüíûì è çàäàâàòü íàïðàâ-
ëÿþùèå êðèâûå äëÿ óïðàâëåíèÿ ðåçóëüòèðóþùåé
ïîâåðõíîñòüþ. Èñïîëüçóåì è ðàçðàáîòêè Spatial � áèá-
ëèîòåêè ACIS äëÿ òðàíñëÿöèè äàííûõ, Shape feature.

Íî åñëè ñìîòðåòü â öåëîì � ìû íå ïîäðàçäåëåíèå
Dassault, à äî÷åðíÿÿ êîìïàíèÿ (subsidøary). Òî åñòü
ìû ïðèíèìàåì ñâîè ñîáñòâåííûå ðåøåíèÿ è ñàìè çà
íèõ îòâå÷àåì.

� Íî âåäü â Ïàðèæå ìîãóò è âåòî íàëîæèòü íà
âàøå ðåøåíèå...

� Òåîðåòè÷åñêè, îïÿòü æå, ìîãóò, íî ïðàêòè÷åñêè ýòî
íèêàê íå ïðîÿâëÿåòñÿ. Ðóêîâîäèòåëè Dassault ïðèíÿëè
î÷åíü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå äàòü íàì ïîëíóþ ñâîáîäó è
íå îãðàíè÷èâàòü ðàçâèòèå íàøåãî ïðîäóêòà.

Íà íàø âçãëÿä, ó âñåõ êîìïàíèé, êîòîðûå ïûòàþòñÿ
ïðîäàâàòü äåøåâûé ïðîäóêò ñ óðåçàííûìè âîçìîæ-
íîñòÿìè, âîçíèêàþò ïðîáëåìû. Òàêîé ïðîäóêò èñêóññò-
âåííî îãðàíè÷èâàåòñÿ èç îïàñåíèé, ÷òî ïîëüçîâàòåëè
íå ñòàíóò ïîêóïàòü áàçîâûé CAD, íî ýòè óðåçàííûå
ïðîäóêòû, êàê ïðàâèëî, óäà÷íûìè íå áûâàþò. Íå âûøëî
ýòî ó Pro/ENGINEER. Íå î÷åíü óäà÷íî, ïî-ìîåìó,
ïîëó÷àåòñÿ ó EDS ñ Solid Edge è Unigraphics, òàê æå,
êàê è ñ ïëàòôîðìàìè Ð0 è Ð1 ñèñòåìû CATIA. À ó íàñ,
â îòëè÷èå îò ýòîãî, òîëüêî îäèí ïðîäóêò è ìû â íåãî
âêëàäûâàåì âñ¸!

� Ðàç óæ ðå÷ü çàøëà î ïëàòôîðìàõ P0 è P1,
êîòîðûå ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê êîíêóðèðóþùèå
ñ SolidWorks ïðîäóêòû, íå ìîãëè áû Âû ïðîêîììåí-
òèðîâàòü âçàèìîîòíîøåíèÿ c CATIA. Íå áîèòåñü
ëè âû, ÷òî â  áóäóùåì V5 çàìåíèò SolidWorks?

� ×òî SolidWorks â àäìèíèñòðàòèâíîì ïîðÿäêå
óáåðóò è çàìåíÿò íà CATIA? Íåò, íå áîèìñÿ.
SolidWorks ïðîäàåòñÿ íà îäíîì ðûíêå, CATIA � íà
äðóãîì. Ýòî äâà ðàçíûõ ðûíêà. Çà÷åì êîìïàíèè
Dassault çàìåíÿòü íà äðóãîì ðûíêå ëèäåðà, êîòîðûé
åæåãîäíî çàðàáàòûâàåò äëÿ íå¸ áîëåå 100 ìëí.
äîëë.?

� Íó à, äîïóñòèì, íà òåõ ïðåäïðèÿòèÿõ, ãäå
èñòîðè÷åñêè èìåþòñÿ îáà ïðîäóêòà, � âçÿòü äà è
çàìåíèòü èìåþùèåñÿ SolidWorks íà Ð1 ñ öåëüþ
óíèôèêàöèè ñèñòåìû â öåëîì?

� ß íå âèæó ñìûñëà òàê äåëàòü. Ïëàòôîðìà Ð1 �
èñêóññòâåííî îãðàíè÷èâàåìûé ïðîäóêò. Ýòî îáðåçàííàÿ
CATIA áåç íåêîòîðûõ ìîäóëåé. Êàê ïîêàçûâàåò ïðàê-
òèêà, â òåõ ñèòóàöèÿõ, êîãäà SolidWorks êîíêóðèðóåò ñ
Ð1, âûèãðûâàåì îáû÷íî ìû.

Åñëè êëèåíòàì íóæåí ïðîñòî ïàêåò äëÿ ìîäåëè-
ðîâàíèÿ, òî SolidWorks áüåò Ð1. Åñëè íóæíî êàêîå-òî
ðåøåíèå, êîòîðîå îáåñïå÷èâàåò Ð1 ñ äîïîëíèòåëüíûìè
ìîäóëÿìè, òî, ïðè íàëè÷èè àíàëîãîâ ýòèõ ìîäóëåé ó
íàøèõ ïàðòíåðîâ, ìû îïÿòü-òàêè îáû÷íî âûèãðûâàåì.
Íó à óæ åñëè êëèåíòó íóæíî ÷òî-òî áîëüøåå, ÷òî îáåñ-
ïå÷èâàåò ïîëíàÿ CATIA V5 ñ å¸ ïîääåðæêîé æèçíåí-
íîãî öèêëà, � òîãäà ïîêóïàþò CATIA. Íî ýòî ïðîèñ-
õîäèò âîâñå íå èç-çà òîãî, ÷òî ñóùåñòâóåò Ð1, à èç-çà
òîãî, ÷òî òðåáóåòñÿ íå÷òî ñâåðõ òîãî, ÷òî ïðåäëàãàåò
SolidWorks ñî ñâîèìè ïàðòíåðàìè.

� Ïëàíèðóåò ëè êîìïàíèÿ SolidWorks ðàçðàáàòû-
âàòü ñîáñòâåííûå âàðèàíòû ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ïðè-
ëîæåíèé, â ÷àñòíîñòè äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðåññ-ôîðì?

� Íàøà ñòðàòåãèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè íóæíî
ðàçðàáîòàòü ÷òî-òî äëÿ êàêîãî-òî óçêîãî ñåãìåíòà ðûíêà,
òî ïðàâèëüíåå îñòàâèòü ýòî äëÿ Solution Partners Program.

� Íåâûãîäíî çàíèìàòüñÿ óçêèìè ñåãìåíòàìè?
� Íå òî ÷òî íåâûãîäíî � íå òàê ýôôåêòèâíî. Ìû

äåëàåì îòëè÷íûé API, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü ïèñàòü
ðàçëè÷íûå ïðèëîæåíèÿ. Åñòü ëþäè, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ýêñïåðòàìè â ñâîèõ îáëàñòÿõ. Ðàçóìíåå äàòü èì ñàìèì
âîçìîæíîñòü ðàçðàáàòûâàòü ïðèëîæåíèÿ � òàê áóäåò
ëó÷øå è ýêîíîìè÷åñêè âûãîäíåå äëÿ ïîëüçîâàòåëåé.

� Êàê èçâåñòíî, Unigraphics è Solid Edge èìåþò
îáùåå ÿäðî Parasolid, ðàçðàáàòûâàåòñÿ îáùàÿ øèíà
NX. Ó SolidWorks è CATIA ÿäðà ðàçíûå, à ñòðàòåãèè
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñèñòåì, íà ìîé
âçãëÿä, ïîêà íå âèäíî. ×òî ïëàíèðóåò ñäåëàòü êîìïà-
íèÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ èíòåðîïåðàáåëüíîñòè?

� Åñëè ïîñòàâèòü âîïðîñ òàê � ñòàíåò ëè ëåã÷å îáìå-
íèâàòüñÿ äàííûìè? � òî ìîãó îòâåòèòü, ÷òî â êàêîé-òî
ìîìåíò íàâåðíÿêà ñòàíåò. Òðàíñëÿòîðû åñòü óæå ñåé÷àñ.

� Îíè, ìÿãêî ãîâîðÿ, íå î÷åíü äåøåâû...
� Äà, íî ñêîëüêî ñòîèò íå òðàíñëèðîâàòü? Ìèðîâîé

ðûíîê CAD/CAM èñ÷èñëÿåòñÿ ìèëëèàðäàìè äîëëà-
ðîâ. Íàñêîëüêî ÿ ñëûøàë, ïðîáëåìû èíòåðîïåðàáåëü-
íîñòè îáõîäÿòñÿ â äåñÿòêè ìèëëèàðäîâ. Òàê ÷òî ñàì
ðûíîê ñåé÷àñ â íåêîòîðîì ñìûñëå ìåíüøå òåõ ïðîáëåì,
êîòîðûå îí ïîðîæäàåò. Çíà÷èò, îí íå ðàáîòàåò êàê
íàñòîÿùèé ðûíîê, ÷òî-òî åãî äåðæèò.

Ýòî íå î÷åíü ëåãêî � ðàçðàáàòûâàòü òðàíñëÿòîðû,
îñîáåííî åñëè ïåðåäàâàòü íå òîëüêî ãåîìåòðèþ, íî è ëîãèêó
ïîñòðîåíèÿ, óñëîâèÿ, îãðàíè÷åíèÿ è ïð. Íà ñåãîäíÿ ñòàíäàð-
òîâ åùå íåò. Â êàêîé-òî ìîìåíò òðàíñëèðîâàòü äàííûå,
íåñîìíåííî, ñòàíåò ëåã÷å. Íî ýòî âîïðîñ ïðèîðèòåòîâ.

Ñåé÷àñ, êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìû ïðîäàåì SolidWorks
ãäå õîòèì; òî÷íî òàê æå ïðîäàåòñÿ è CATIA. Èíîãäà
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íàøè ïðîäóêòû êîíêóðèðóþò, èíîãäà � èñïîëüçóþòñÿ
ñîâìåñòíî. Íî â öåëîì òàêèõ ñëó÷àåâ, êîãäà êëèåíòû
îäíîâðåìåííî ïðèìåíÿþò è SolidWorks è CATIA, íå
òàê ìíîãî � âñåãî íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ. Òåì íå ìåíåå,
êîãäà Bernard Charlès (ïðåçèäåíò Dassault Systèmes)
è John McEleney äàâàëè ñîâìåñòíîå èíòåðâüþ, áûëè
ðàññìîòðåíû ïðèìåðû î÷åíü óñïåøíûõ êîìïàíèé,
êîòîðûå èñïîëüçóþò îáà ðåøåíèÿ îäíîâðåìåííî.

Òàê ÷òî íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, êàê íàì êàæåòñÿ, àêòóàëü-
íîñòü è ðàçìåð ýòîé ïðîáëåìû ñèëüíî ïðåóâåëè÷åíû.
Åñòü áîëåå âàæíûå è íàñóùíûå âåùè � ê ïðèìåðó,
ïðîäîëæàòü óëó÷øàòü ðàáîòó ñî ñáîðêàìè, ñîçäàíèå ÷åð-
òåæåé. Ýòî âàæíî åñëè è íå äëÿ 100% ïîëüçîâàòåëåé, òî
ïî êðàéíåé ìåðå áëèçêî ê ýòîìó. Íó à òî, ÷òî ñóùåñòâóþò
íåñêîëüêî ïðîöåíòîâ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûì íóæíû áîëåå
äåøåâûå è óäîáíûå ðåøåíèÿ äëÿ òðàíñëÿöèè, � ýòî íå
ñàìûé áîëüíîé âîïðîñ. Âñåìó ñâîå âðåìÿ.

� Êàê äàëåêî ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèâàòü ïîâåðõíîñòíîå
ìîäåëèðîâàíèå? È âîîáùå, âû ðåàëèçóåòå êàêîé-òî
ñîáñòâåííûé ïëàí ðàçâèòèÿ ñèñòåìû èëè æå ýòî â
áîëüøåé ñòåïåíè  îïðåäåëÿåòñÿ çàïðîñàìè êëèåíòîâ?

� Äëÿ íàñ ñàìîå ãëàâíîå � ÷òîáû ïîëüçîâàòåëè ìîãëè
äåëàòü òî, ÷òî èì íóæíî, è ÷òîáû äåëàòü ýòî èì áûëî
óäîáíî. Íî, êîíå÷íî, ïîìèìî ýòîãî, èíîãäà ïðèõîäÿò è
ñîáñòâåííûå èäåè. Äà è äëÿ ðåøåíèÿ ïðîáëåì ïîëüçî-
âàòåëåé ìîæíî ïðèìåíÿòü ðàçíûé ïîäõîä � íàïðèìåð,
ìîæíî óëó÷øàòü èìåþùèåñÿ ñðåäñòâà, à ìîæíî ââåñòè
íîâóþ òåõíîëîãèþ ìîäåëèðîâàíèÿ.

Îáÿçàòåëüíî ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå è íîâàöèè
íà ðûíêå � ïðè÷åì íå òîëüêî íåïîñðåäñòâåííî â íàøåé
îòðàñëè.

Ìîæåò áûòü, SolidWorks íåëüçÿ íàçâàòü ñïåöèàëèçè-
ðîâàííûì ïàêåòîì äëÿ ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà. Íî
ðàç åãî èñïîëüçóþò äëÿ òàêèõ öåëåé, çíà÷èò, ó êëèåíòîâ
âîçíèêàþò è áóäóò âîçíèêàòü ñâîè ïîæåëàíèÿ. Íåêîòî-
ðûå âåùè â ïëàíå ðàáîòû ñ ïîâåðõíîñòÿìè, êîòîðûå
ðåàëèçóþòñÿ â êîíêóðèðóþùèõ èëè äàæå â íå êîíêó-
ðèðóþùèõ ïðîäóêòàõ, òàêèõ êàê Alias, äîñòàòî÷íî èíòå-
ðåñíû. Òàê ÷òî ïîâåðõíîñòíîå ìîäåëèðîâàíèå, íåñîì-
íåííî, áóäåò óëó÷øàòüñÿ è äàëüøå.

� Ñïåöèàëüíûå èçäàíèÿ, â òîì ÷èñëå è íàø æóðíàë,
ìíîãî ïèñàëè ïî ïîâîäó ïðèîáðåòåíèÿ êîðïîðàöèåé
Dassault ãåîìåòðè÷åñêîãî ÿäðà ACIS, ñòðîèëè âñåâîç-
ìîæíûå ïðåäïîëîæåíèÿ î ïðè÷èíàõ è ïîñëåäñòâèÿõ.
Êàê Âû ñ÷èòàåòå, çà÷åì ýòî áûë ñäåëàíî � â ïèêó
êîíêóðåíòàì èëè ñ öåëüþ ðàçâèâàòü è óëó÷øàòü?

� Ìîãó òî÷íî ñêàçàòü, ÷òî íå äëÿ òîãî, ÷òîáû êàê-òî
ñäåðæèâàòü ðàçâèòèå ACIS èëè ìåøàòü Autodesk. Ýòî
êîììåð÷åñêèé ïðîäóêò, êîòîðûé áóäåò ðàçâèâàòüñÿ è
ïðîäàâàòüñÿ.

� Â ýòîé ñâÿçè âîïðîñ � îæèäàåòñÿ ëè ïåðåõîä
SolidWorks íà ACIS?

� Íà íàø âçãëÿä, ñåé÷àñ íåïðàâèëüíîå âðåìÿ äëÿ
ïåðåõîäà íà ACIS.

� À êîãäà áóäåò ïðàâèëüíîå âðåìÿ?
� Êîãäà áóäóò ïðåèìóùåñòâà äëÿ íàøèõ êëèåíòîâ.

Íà äàííûé ìîìåíò èõ íåò.

� Íî ñåé÷àñ Parasolid ïðèíàäëåæèò EDS, òî åñòü
íàõîäèòñÿ â ðóêàõ êîíêóðåíòîâ. Íåò ëè ñîìíåíèé â
ïðàâèëüíîñòè ðåøåíèÿ îñòàâàòüñÿ íà ÿäðå Parasolid?

� Íåò. Ó íàñ îòëè÷íûå îòíîøåíèÿ ñ îðãàíèçàöèåé
Parasolid. Ó íàñ îòëè÷íûå êîíòðàêòû. Ó íàñ îòëè÷íûå
þðèñòû.

Íàøè îòíîøåíèÿ ñ ðàçðàáîò÷èêàìè Parasolid èìåþò
äàâíþþ èñòîðèþ. Â ñâîå âðåìÿ îäèí èç îñíîâàòåëåé
êîìïàíèè SolidWorks Ñêîòò Õàððèñ ïðîäåëàë ãëóáîêèé
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, è ÿäðî Parasolid áûëî ïðèçíàíî
áîëåå ìîùíûì. Õîòÿ ACIS òîãäà áûë áîëåå ðàñïðîñòðà-
íåííûì è êîììåð÷åñêè óñïåøíûì ïðîäóêòîì. Òàê ÷òî
ðåøåíèå î âûáîðå Parasolid áûëî ïî-ñâîåìó ðèñêî-
âàííûì � íå ñ ôóíêöèîíàëüíîé, à ñ êîììåð÷åñêîé òî÷êè
çðåíèÿ. Äàëüíåéøèé óñïåõ SolidWorks ïîñëóæèë òîë÷-
êîì ê óñïåõó Parasolid. Î÷åíü âàæíî, ÷òî íàøè ïàðò-
íåðû òîæå âûáèðàëè ýòî ÿäðî, ÷òîáû ðàáîòàòü ñ íàøèì
ôîðìàòîì. È ÷åì áîëüøå Parasolid èñïîëüçîâàëñÿ, òåì
ëó÷øå îí ñòàíîâèëñÿ, òàê êàê îòêðûâàëîñü âñå áîëüøå
òîãî, ÷òî íóæíî �ïî÷èíèòü� èëè óëó÷øèòü. Îáðàçîâàëàñü
ïîëîæèòåëüíàÿ îáðàòíàÿ ñâÿçü. Òàê ÷òî åñòü âåñîìàÿ äîëÿ
è íàøåãî ó÷àñòèÿ â äåëå óëó÷øåíèÿ Parasolid � ÷àñòî
èìåííî ìû ïåðâûå íàõîäèëè ñëàáûå ìåñòà.

� Íå áîèòåñü ëè âû, ÷òî, êîíòðîëèðóÿ ðàçðàáîòêó
ÿäðà, EDS áóäåò êàê-òî ïðèäåðæèâàòü âàñ, ÷òî
êàêèå-òî íîâûå áèáëèîòåêè ïðîãðàìì ìîãóò îêàçàòü-
ñÿ íåäîñòóïíûìè äëÿ âàñ èëè äàæå íåèçâåñòíûìè?

� Ýòî íåâîçìîæíî. Òî åñòü ôèçè÷åñêè, íàâåðíîå,
âîçìîæíî. Íî âñåðüåç ìû ýòîãî íå áîèìñÿ. Îöåíèâàÿ
ñèòóàöèþ â öåëîì, ñ ó÷åòîì ñóùåñòâóþùèõ îòíîøåíèé
è êîíòðàêòîâ, ìîãó ñêàçàòü � ýòî íå òîò ðèñê, ïî ïîâîäó
êîòîðîãî ìû î÷åíü âîëíóåìñÿ.

Àíàëèòèêè ñî ñòîðîíû, êîòîðûå ðåàëüíî íå ïîêóïàþò
CAD-ïðîäóêòû, îá ýòîì ìíîãî äèñêóòèðóþò � åñòü ÿäðî,
íåò ÿäðà, ÷üå ÿäðî è ò.ä. Íî ïîëüçîâàòåëÿì ýòî íå âàæíî.
ß íå çíàþ ñëó÷àÿ, ÷òîáû êòî-òî èç íèõ âñåðüåç âîñïðè-
íèìàë òàêèå àðãóìåíòû. Ïî-ìîåìó, òî, ÷òî íàõîäèòñÿ
�ïîä êàïîòîì�, êëèåíòàì, íà ñàìîì äåëå, íå âàæíî.

� Ïî ïîâîäó âûðàæåíèÿ �ïîä êàïîòîì�. Âû êàê-òî
óïîìèíàëè, ÷òî áûë òàêîé ïåðèîä ðàçâèòèÿ SolidWorks,
êîãäà ñ ñèñòåìîé ðåàëüíî ñòàëî ðàáîòàòü äîñòà-
òî÷íî ìíîãî êîíñòðóêòîðîâ, è, êàê ñëåäñòâèå, íà÷àëè
âûëåçàòü ðåàëüíûå ïðîáëåìû. Ïîòðåáîâàëîñü ìíîãî
óñèëèé, ÷òîáû íàâåñòè ïîðÿäîê �ïîä êàïîòîì�. Êàê
ïî-âàøåìó, ìîæåò ëè â àíàëîãè÷íîé ñèòóàöèè îêà-
çàòüñÿ è Autodesk Inventor?

� ß, êîíå÷íî, íå ìîãó óòâåæäàòü ýòî îòíîñèòåëüíî
âñåõ ïðîãðàìì. Íî, êàê ïîêàçûâàåò íàø îïûò, åñòü
íåñêîëüêî ýòàïîâ ðàçâèòèÿ è óðîâíåé êà÷åñòâà ïðîãðàì-
ìíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Åñòü óðîâåíü êà÷åñòâà, ïðè êîòîðîì
1000 ÷åëîâåê ìîãóò ðàáîòàòü è áûòü äîâîëüíûìè. Ñîâ-
ñåì äðóãîé óðîâåíü íåîáõîäèì, ÷òîáû äîâîëüíûìè áûëè
10 òûñÿ÷. Òåì áîëåå ÷òî âñå îíè äåëàþò íå ñîâñåì îäíî
è òî æå. Åñëè åñòü êàêîé-òî îäèí îñîáåííûé ñëó÷àé èç
10 òûñÿ÷ âàðèàíòîâ, òî ïðè íàëè÷èè 1000 ïîëüçîâàòåëåé
îí, âïîëíå âåðîÿòíî, ìîæåò è íå ïðîÿâèòüñÿ. È ýòî,
íàâåðíîå, ðàñòåò ïî ýêñïîíåíòå.
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Ó íàñ áûëî âðåìÿ ïîñëå íåñêîëüêèõ ëåò ïðîäàæ �
êàæåòñÿ, ýòî áûë 1998 ãîä, SolidWorks áûë ðàñïðîñòðàíåí
óæå âåñüìà îáøèðíî, � êîãäà ðåçêî âîçðîñëî ÷èñëî ïðîáëåì.
Âûÿâèëèñü ðàçëè÷íûå ñëàáûå è �óçêèå� ìåñòà � èíîãäà â
ÿäðå, èíîãäà â äðóãèõ ìåñòàõ, èíîãäà â ïðèëîæåíèÿõ. Íàì
ïðèøëîñü òîãäà èçðÿäíî ïîâîçèòüñÿ �ïîä êàïîòîì�.

Òàê, â 95-ì ãîäó íèêòî, ïî-ìîåìó, íå äåëàë ñáîðêè ïî
1000 äåòàëåé è áîëüøå (òî, ÷òî ñåé÷àñ ïî÷òè ñòàíäàðò, � è
ýòî íå î÷åíü áîëüøîå äåëî, åñëè ïàðó ïðàâèë ñîáëþäàòü).
Íî â êàêîé-òî ìîìåíò ïîëüçîâàòåëÿì ïîíàäîáèëîñü ñîáè-
ðàòü óçëû è ïî 10 òûñ. äåòàëåé, è ìû ââåëè �îáëåã÷åííîå�
ïðåäñòàâëåíèå. Êàæäûé ðàç íà êàæäîì ýòàïå íàõîäèëñÿ
êàêîé-òî íîâûé ñëó÷àé, êîãäà íóæíî áûëî ÷òî-òî ïîä-
ïðàâèòü èëè óëó÷øèòü. È ýòî âîâñå íå ïîòîìó, ÷òî ó íàñ
ïðîãðàììèñòû íåäîñòàòî÷íî õîðîøèå, � ýòî îáùåå ïðàâè-
ëî. Êîìïàíèè Microsoft ñ åå ñîòíÿìè ìèëëèîíîâ ïîëüçî-
âàòåëåé, íàâåðíîå, òðåáóþòñÿ ñâîè, íîâûå óðîâíè êà÷åñòâà.

Ïðîáëåìà â òîì, ÷òî ñîôòâåðíîé êîìïàíèè ïðèõî-
äèòñÿ î÷åíü âçâåøåííî âûáèðàòü, íàä ÷åì ðàáîòàòü â
ïåðâóþ î÷åðåäü â áëèæàéøèå ìåñÿöû. Íîâûé ïðîäóêò
íàäî âûïóñêàòü ñ êàêîé-òî ïåðèîäè÷íîñòüþ, âåðñèè íå
ìîãóò âûõîäèòü ñëèøêîì ðåäêî, à ëþäñêèå ðåñóðñû â
ëþáîì ñëó÷àå íå áåçãðàíè÷íû � áóäü òî 50 ÷åëîâåê èëè
150. Ïîýòîìó âñåãäà ñòîèò âîïðîñ: ÷èíèòü ÷òî-òî �ïîä
êàïîòîì�, ÷åãî 99% êëèåíòîâ ñêîðåå âñåãî äàæå íå çàìåòèò,
èëè æå äåëàòü íå÷òî äðóãîå, ÷òî âûãëÿäèò î÷åíü êðàñèâî
è ñåêñàïèëüíî, íî çà÷àñòóþ ÿâëÿåòñÿ ëèøü êîñìåòè÷åñêèì
óëó÷øåíèåì, áåç êîòîðîãî âïîëíå ìîæíî îáîéòèñü.

Íå ñåêðåò, ÷òî â ïðîöåññå ïðîäàæè, êîãäà ó ïîêóïàòåëÿ
íå î÷åíü ìíîãî âðåìåíè, âîçíèêàåò æåëàíèå ÷òî-òî ïîêàçàòü
åìó ïîìèìî ôóíêöèîíàëüíîñòè, ÷åì-òî çàèíòåðåñîâàòü è
ñîáëàçíèòü. Ïîýòîìó èíîãäà ó ðàçðàáîò÷èêîâ ïðèîðèòåò
òàêèõ �êðàñèâîñòåé� îêàçûâàåòñÿ âûøå, ÷åì ó äåéñòâè-
òåëüíî âàæíûõ, íî íå áðîñàþùèõñÿ â ãëàçà ïðîáëåì.

ß äóìàþ, ÷òî ó Inventor�à ñåé÷àñ êàêîå-òî íåáîëüøîå
êîëè÷åñòâî ðåàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé � íåñêîëüêî äåñÿòêîâ
òûñÿ÷. Òî÷íî íå çíàþ, ñêîëüêî � 20 èëè, ìîæåò, 40, � äà è
íå ñîâñåì ïîíÿòíî, êàê îíè ñ÷èòàþò ëèöåíçèè. Íî èìåþòñÿ
ðàçíûå êîñâåííûå ïîêàçàòåëè è ìåòîäû îöåíêè. Íàïðèìåð,
ìîæíî ïîñìîòðåòü, êàêîå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ-ìåõà-
íèêîâ ñî çíàíèåì òîãî èëè èíîãî ïàêåòà èùóò ðàáîòî-
äàòåëè, � ñî çíàíèåì MDT, êñòàòè ãîâîðÿ, èùóò ãîðàçäî
áîëüøå. Òåì íå ìåíåå ýòî ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé Inventor
óâåëè÷èâàåòñÿ, è ñëåäóåò îæèäàòü, ÷òî ñêîðî â ïîëíîé
ìåðå ïîñûïëþòñÿ �áàãè�. Ýòî î÷åíü òÿæåëîå âðåìÿ äëÿ
êîìïàíèè-ðàçðàáîò÷èêà, è òóò íàäî ïðàâèëüíî âûáèðàòü
ïðèîðèòåòû, ÷òî è êîãäà äåëàòü. Â Autodesk ñåé÷àñ, ïî-
ìîåìó, áîëüøå çàíèìàþòñÿ âíåøíåé ïðèâëåêàòåëüíîñòüþ
ñèñòåìû, ÷òîáû îíà âûãëÿäåëà êàê íå÷òî íîâàòîðñêîå. À
â òî æå âðåìÿ ñóùåñòâóþò êàêèå-òî áàçîâûå âåùè, êîòîðûå
äî ñèõ ïîð íå ðåàëèçîâàíû êàê ñëåäóåò. Â ñðåäíåì, åñëè
âçÿòü ñïèñîê ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, Inventor
îòñòàåò îò SolidWorks, ïî íàøèì îöåíêàì, ãîäà íà òðè.

� Íî ðàçðûâ, ñóäÿ ïî âñåìó, áûñòðî ñîêðàùàåòñÿ...
� Êàê ñêàçàòü. Äà, ïðîäóêò âûãëÿäèò î÷åíü õîðîøî,

ýòî îäèí èç ëó÷øèõ êëîíîâ SolidWorks. Íî åñëè íà÷àòü
ðàáîòàòü ñ íèì âñåðüåç, ïûòàòüñÿ äåëàòü áîëüøèå ñáîðêè,

ïðîìûøëåííûå ÷åðòåæè è ò.ä., òî îáíàðóæèâàåòñÿ ìíîãî
�äûð�. Ìû, íàâåðíîå, íå ñàìûå ëó÷øèå ýêñïåðòû ïî Inventor,
íî ïîêàçàòü ýòè �äûðû� íàøà òåõíè÷åñêàÿ ñëóæáà ìîæåò
� ýòî íåòðóäíî. Ó íàñ åñòü ñîîòâåòñòâóþùèå ìîäåëè, âñå
ïîñòðîåíî êîððåêòíî, ìîæíî ïîñìîòðåòü è ñðàâíèòü.

� Òåì íå ìåíåå âû ñ÷èòàåòå Autodesk Inventor ñâîèì
ãëàâíûì êîíêóðåíòîì, â îòëè÷èå îò ñèñòåì Solid Edge
è Pro/ENGINEER.

� Äà, ìû òàê ñ÷èòàåì, íî ýòî ñâÿçàíî âîâñå íå ñ áîãàòîé
ôóíêöèîíàëüíîñòüþ Autodesk Inventor, ìîùíûìè
âîçìîæíîñòÿìè ìîäåëèðîâàíèÿ èëè êàêèì-òî äðóãèì
ïðåâîñõîäñòâîì íàä îñòàëüíûìè CAD-ñèñòåìàìè. Ýòî
ñâÿçàíî ñêîðåå ñ íàëè÷èåì ìîùíîé ìàðêåòèíãîâîé ñëóæáû
êîìïàíèè Autodesk, ñ å¸ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

� Íó à Pro/ENGINEER?
� Pro/ENGINEER áûë õîðîøåé ñèñòåìîé. Ïåðâîé,

êîòîðàÿ ñìîãëà ñòàòü îñíîâíîé CAD-ñèñòåìîé � òàê
ñêàçàòü, ìýéíñòðèìîì. Íî ÷åãî íå ñäåëàëà êîìïàíèÿ
PTC � íå ïîñòðîèëà àäåêâàòíóþ ñèñòåìó ïðîäàæ è íå
ïðèëîæèëà óñèëèé äëÿ òîãî, ÷òîáû ñäåëàòü ñâîé ïðîäóêò
áîëåå ïðîñòûì è óäîáíûì â èñïîëüçîâàíèè.

Êîãäà âûøåë è íà÷àë ðàñïðîñòðàíÿòüñÿ SolidWorks,
ýòî áûëè îäíîâðåìåííî è íîâûé ïðîäóêò, è íîâàÿ áèçíåñ-
ìîäåëü ïðîäàæ. Ïðè÷åì áîëåå ðåâîëþöèîííîé áûëà
èìåííî ìîäåëü ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêòà ÷åðåç ìíîãî-
÷èñëåííûå êàíàëû ðåñåëëåðîâ. Ïðîäóêò, êîíå÷íî, áûë
õîðîø. Òî, ÷òî îí ðàáîòàë ïîä MS Windows, � áûëî â
íîâèíêó, îäíàêî ñàìî òâåðäîòåëüíîå ìîäåëèðîâàíèå óæå
áûëî ðåàëèçîâàíî â Pro/ENGINEER ðàíüøå.

Íî PTC íå õîòåëà �êàííèáàëèçèðîâàòü� ñâîé ðûíîê
è âñëåäñòâèå ýòîãî îñòàâèëà äëÿ íàñ ìåñòî ïîä ñîëíöåì.
Ýòî âåäü î÷åíü äîðîãî � ïðîäàâàòü ñàìèì, íàïðÿìóþ,
îñîáåííî â íà÷àëüíîé ôàçå. Íàäî íàíèìàòü ëþäåé,
êîòîðûå ìîãóò ñåáÿ ïðîêîðìèòü, ïîòîì � åùå è åùå.
Òîëüêî ïî äîñòèæåíèè êàêîãî-òî óðîâíÿ ïðÿìûå ïðî-
äàæè ñòàíîâÿòñÿ ýôôåêòèâíåå äèëåðñêîé ñåòè.

Ïðåèìóùåñòâî íåïðÿìûõ ïðîäàæ â òîì, ÷òî èõ ìîæ-
íî íà÷àòü ïî÷òè ñðàçó, áåç áîëüøèõ çàòðàò. Áûëè òàëàíò-
ëèâûå �ìàëåíüêèå� áèçíåñìåíû ïî âñåìó ìèðó � èõ ó
íàñ ñåé÷àñ áîëåå 250 îðãàíèçàöèé. Ìîæíî áûëî ïðèéòè
è ïîêàçàòü èì ïðîäóêò, è, åñëè ó íèõ ïîÿâëÿëñÿ èíòåðåñ è
îíè �ïîäïèñûâàëèñü� íà ýòî äåëî, � ñðàçó ïîÿâëÿëèñü
ëþäè, êîòîðûå ìîãëè ïðîäàâàòü. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî
äîðîãî � èì îñòàåòñÿ 40÷50%, à ñ äðóãîé � íàì íå íóæíî
áûëî ñàìèì âêëàäûâàòü êàïèòàë, äà è ïðîäàæè íà÷àëèñü
äîâîëüíî áûñòðî. Íàäî ñêàçàòü, ÷òî çàìåòíàÿ ÷àñòü êëèåí-
òîâ SolidWorks � ýòî áûâøèå ïîëüçîâàòåëè Pro/E.

� Òåì íå ìåíåå ìîäåëü ïðîäàæ ÐÒÑ äîëãîå âðåìÿ
ñ÷èòàëàñü ñàìîé ýôôåêòèâíîé (ïðàâäà, è ñàìîé àãðåñ-
ñèâíîé), ïîäòâåðæäåíèåì ÷åìó ñëóæèò ñàìàÿ áîëüøàÿ
áàçà ïîëüçîâàòåëåé, ðàáîòàþùèõ â 3D. Â ïîñëåäíåå
âðåìÿ áûë ñäåëàí ðÿä ñåðüåçíûõ øàãîâ äëÿ ïîâûøåíèÿ
ýôôåêòèâíîñòè ïðîäàæ, âêëþ÷àÿ è ñîçäàíèå äèëåðñêîé
ñåòè. Ïðîáëåìû ñ íåóäîáñòâîì èíòåðôåéñà è òðóä-
íîñòüþ îñâîåíèÿ Pro/E, çà ÷òî âñå äîëãî êðèòèêîâàëè
êîìïàíèþ, ïðàêòè÷åñêè ðåøåíû. Ïî ìîùíîñòè ôóíêöèé
ìîäåëèðîâàíèÿ è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè äàííûõ
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Pro/E ïðåâîñõîäèò SolidWorks, è äàæå â âàðèàíòå
Foundation Advantage îí îñòàåòñÿ High-End-ñèñòåìîé.
Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî öåíà Foundation â ÑØÀ òàêàÿ
æå, êàê è ó SolidWorks Office, ÿ áû, ïîæàëóé, íå ñòàë
ãîâîðèòü î Pro/E â ïðîøåäøåì âðåìåíè.

 � ß ðåêîìåíäîâàë áû áûòü îñòîðîæíåå â îöåíêàõ
Wildfire. Ýòî âåäü âñå åùå â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè
Unix-ïðèëîæåíèå. Ìîäóëü ÷åð÷åíèÿ ïî-ïðåæíåìó
èìååò ñòàðûé èíòåðôåéñ. Ìóëüòèäîêóìåíòíûé èíòåð-
ôåéñ íå ðàáîòàåò, ðàâíî êàê drag-and-drop. È ýòîò
ïåðå÷åíü ìîæíî ïðîäîëæàòü. ß ïîëàãàþ, êîãäà âû áëèæå
ïîçíàêîìèòåñü ñ ýòèì ïðîäóêòîì, îöåíêè èçìåíÿòñÿ.

� Äî ñèõ ïîð â òå÷åíèå ðÿäà ëåò ðîñò ïðîäàæ
ëèöåíçèé SolidWorks áûë äîñòàòî÷íî ëèíåéíûì. Íå
îùóùàåòå ëè Âû ïðèçíàêîâ íàñûùåíèÿ ðûíêà, êàêîãî-
òî ãðÿäóùåãî ñïàäà ïðîäàæ?

� Ïîêà íåò. Îêîí÷àòåëüíûõ èòîãîâ çà 2002 ãîä íà
äàííûé ìîìåíò ÿ åùå íå çíàþ. ×òî êàñàåòñÿ íàñûùåíèÿ,
òî ðûíîê CAD-ñèñòåì ñàì ïî ñåáå ñâÿçàí ñ çàìåíàìè. Ïî
áîëüøåé ÷àñòè ó âñåõ íàøèõ êëèåíòîâ, êîòîðûì ìû ïðî-
äàåì SolidWorks, óæå áûëî ÷òî-òî äî ýòîãî, îíè óæå ðàáî-
òàëè ñ êàêèìè-òî ñèñòåìàìè. Âøèðü CAD-ðûíîê íå ðàñòåò
èëè ðàñòåò íåçíà÷èòåëüíî, íà ïàðó ïðîöåíòîâ. Ñåé÷àñ
íàêîíåö-òî äåéñòâèòåëüíî íà÷àëñÿ ïåðåõîä íà òðåõìåðíûå
ïðîäóêòû. Ê íàì òåïåðü èäóò ïðàãìàòèêè, êîòîðûå íå
ëþáÿò ðèñêîâàòü. Êëèåíòû, êîòîðûå ïÿòü ëåò íàçàä
ïîêóïàëè SolidWorks, � îíè øëè íà îïðåäåëåííûé ðèñê.
Ñåãîäíÿ ñèñòåìó ïîêóïàþò ëþäè äðóãîãî ñêëàäà.

� Òî åñòü áûâøèå ïîëüçîâàòåëè AutoCAD, íå óäîâ-
ëåòâîðåííûå íàëè÷èåì ïî÷òè áåñïëàòíîãî Inventor�à?

� Äà, ýòî òåíäåíöèÿ. Ìû ïðîäîëæàåì óñïåøíî ïðî-
äàâàòü SolidWorks êëèåíòàì AutoCAD, íåâçèðàÿ íà
ïîÿâëåíèå ïàêåòà Inventor � çà òðè ãîäà åãî ñóùåñòâî-
âàíèÿ ñèòóàöèÿ â ýòîì ïëàíå íå èçìåíèëàñü. Äåëî â
òîì, ÷òî CAD-ñèñòåìû, â ïðèíöèïå, íàäî ïðîäàâàòü. Ìû
ñòàðàåìñÿ ñäåëàòü õîðîøèé è óäîáíûé ïàêåò, ïîñòîÿííî
óëó÷øàåì åãî. Íî áûëî áû áåññìûñëåííî ïðîñòî ðàç-
äàâàòü åãî. Ñîâðåìåííàÿ CAD-ñèñòåìà òðåáóåò îò êîíñò-
ðóêòîðîâ âíóòðåííåé ãîòîâíîñòè ïðîåêòèðîâàòü ïî-äðó-
ãîìó, ïî-íîâîìó. Åñëè êàêàÿ-òî êîìïàíèÿ ýòîãî íå ïî-
íèìàåò, òî îíà è íå ïåðåéäåò íà 3D ïî-íàñòîÿùåìó.
Ïî-ìîåìó, èìåííî ýòî ìû è âèäèì â ñëó÷àå ñ Autodesk.
Îíè ïîñûëàþò ñâîèì êëèåíòàì ñðàçó òðè êîðîáêè ñ
AutoCAD, MDT è Inventor â íàäåæäå  íà òî, ÷òî ìû
ìîë çàáðîñèì íàæèâêó, à óæ êëèåíòû ïîñëå ýòîãî íå
ñòàíóò èçó÷àòü è ïîêóïàòü äðóãèå ïàêåòû.

Â ïåðâûå ãîäû ñóùåñòâîâàíèÿ SolidWorks ïðèìåðíî
20÷30% íàøèõ êëèåíòîâ áûëè áûâøèìè ïîëüçîâàòåëÿìè
Pro/E, à ñåé÷àñ áîëüøàÿ èõ ÷àñòü � èç êëèåíòñêîé áàçû
AutoCAD. Ïðè÷åì ñåãîäíÿ èõ äàæå áîëüøå, ÷åì äâà ãîäà
íàçàä. Åñòåñòâåííî, ìíîãèå èç íèõ ïðîáîâàëè ðàáîòàòü íà
Autodesk Inventor, íî ÷òî-òî èõ íå óñòðàèâàëî.

� Ïëàíèðóåòñÿ ëè êàêîå-òî ñíèæåíèå öåí íà
SolidWorks?

� Ñêîðåå, íàîáîðîò, ñðåäíÿÿ öåíà ïîäíèìàåòñÿ. Ýòî
ïðîèñõîäèò íå ïîòîìó, ÷òî ìû ïðîñòî ïîâûøàåì å¸, à
ïîòîìó, ÷òî áîëåå ýôôåêòèâíî ïðîäàåì òî, ÷òî èìååòñÿ.

Ðàíüøå ìû ïðåäëàãàëè áàçîâûé ïàêåò çà 3995 äîëë.
(â Àìåðèêå) è íåñêîëüêî äîïîëíèòåëüíûõ ìîäóëåé �
ðåíäåðèíã, àíèìàöèÿ è äð. � ïî 400÷500 äîëëàðîâ
êàæäûé. Ïðè ýòîì áóëüøàÿ ÷àñòü êëèåíòîâ ïîêóïàëà
òîëüêî áàçîâûé ïàêåò, à ýòèõ ìîäóëåé ïðîäàâàëîñü ñðàâ-
íèòåëüíî íåìíîãî. Â êàêîé-òî ìîìåíò ìû ïðîâåëè ñîîò-
âåòñòâóþùèå ìàðêåòèíãîâûå èññëåäîâàíèÿ, ïîñëå ÷åãî
ïðåäëîæèëè íàáîð � SolidWorks Office, � êóäà âêëþ-
÷èëè 6 (òåïåðü óæå 7) ñàìûõ ïîïóëÿðíûõ  ðàñøèðåíèé.
È ýòî îêàçàëîñü î÷åíü óäà÷íûì ðåøåíèåì. Òåïåðü
áîëüøèíñòâî ïîëüçîâàòåëåé, â Àìåðèêå áîëåå ÷åì ¾,
âûáèðàåò èìåííî ýòîò íàáîð. Îí ñòîèò íà 1000 äîëë.
äîðîæå, íî çàòî ïîëüçîâàòåëè ïîëó÷àþò ôóíêöèî-
íàëüíîñòü, êîòîðóþ ðàíüøå íå èìåëè, à òðàòèòü íà ýòî
ëèøíèå òðè òûñÿ÷è íå õîòåëè. À âåäü ýòî òîò æå ñàìûé
ðûíîê. Òî åñòü öåíà êàê áû âûðîñëà, íî ëþäè ïîêóïàþò.
Òàê ÷òî åñëè ìîæíî ïðîäåìîíñòðèðîâàòü ýôôåêòèâ-
íîñòü è öåííîñòü ïðîäóêòà, òî ïîêóïàòåëè íàéäóòñÿ.

� Âîçâðàùàÿñü ê �áàãàì� è íàäåæíîñòè: ðàññêàæèòå,
ïîæàëóéñòà, êàê îðãàíèçîâàíî òåñòèðîâàíèå SolidWorks.

� Òåñòèðîâàíèå èäåò íà âñåõ ýòàïàõ, íà÷èíàÿ ñ ïðî-
öåññà ðàçðàáîòêè. Åñòü ñïåöèàëüíàÿ ãðóïïà ïðîâåðêè
êà÷åñòâà. Åñòü àâòîìàòè÷åñêîå íî÷íîå òåñòèðîâàíèå �
êàæäûé âå÷åð êîìïèëèðóåòñÿ íîâûé êîä è çàïóñêàåòñÿ
àâòîìàòè÷åñêèé regression test. Äëÿ ýòîãî èìåþòñÿ áàçû,
ãäå ñîáðàíî ìíîæåñòâî ðàçëè÷íûõ ñëó÷àåâ ñî âñåâîç-
ìîæíûìè �áàãàìè�. Íî÷üþ âñå ýòî ïðîâåðÿåòñÿ, è óòðîì
ìû óæå çíàåì, íå èñïîðòèëè ëè ÷òî-òî â ïðîãðàììå.

Êðîìå òîãî, ó íàñ âåäü îãðîìíàÿ áàçà ïîëüçîâàòåëåé,
äåñÿòêè òûñÿ÷ ÷åëîâåê. Â ýòîì ãîäó íà SolidWorks
áóäåò îòðàáîòàíî 60 ìëí. èíæåíåð-÷àñîâ. Ïîýòîìó ìû
ïðèâëåêàåì ëþäåé ñî âñåãî ìèðà â ïðîãðàììó òåñòèðî-
âàíèÿ. Âûõîäÿò è ïðîâåðÿþòñÿ àëüôà-, áåòà-1, áåòà-2,
ïðåä-âåðñèÿ. È íà êàæäîì ýòàïå ïîäêëþ÷àåòñÿ âñå
áîëüøå è áîëüøå ëþäåé. Òàê ÷òî òåñòèðîâàíèå íà÷è-
íàåòñÿ ñ 5÷10 ÷åëîâåê è çàâåðøàåòñÿ òûñÿ÷àìè.

� Ýòî äîðîãîé ïðîöåññ?
� Â îáùåì-òî íåò. Ñèñòåìó îíè ñêà÷èâàþò ñ íàøåãî

ñàéòà è çàòåì ïðîáóþò íà ñâîèõ çàäà÷àõ. Äëÿ ýòèõ
öåëåé äîñòàòî÷íî èìåòü âñåãî ÷åòâåðòü ïðîöåíòà ôàíà-
òîâ ïðîäóêòà, êîòîðûå åãî ëþáÿò è ãîòîâû òðàòèòü ñâîå
âðåìÿ è ñèëû íà åãî óëó÷øåíèå. Êàæäûé ðàç, êîãäà
âûõîäèò áåòà-âåðñèÿ, ÿ ïîëó÷àþ ìíîæåñòâî ïèñåì îò
æåëàþùèõ. Íåêîòîðûå îãîð÷àþòñÿ, ÷òî íà ýòîò ðàç íå
ïîïàëè â ñïèñîê, � ìû ñòàðàåìñÿ ïîñòîÿííî ïðèâëåêàòü
íîâûõ ñïåöèàëèñòîâ.

� Íåäàâíî ÐÒÑ è Hewlett-Packard îáúÿâèëè î ñâîåì
íàìåðåíèè âûïóñòèòü Pro/E íà ïëàòôîðìå Linux.
Åñòü ëè ó SolidWorks ïîäîáíûå íàìåðåíèÿ?

� Íåò. Ïëàòôîðìà Linux ïðèâëåêàòåëüíà äëÿ
ñåðâåðíîé ÷àñòè áèçíåñ-ïðèëîæåíèé, íî â êà÷åñòâå
ñèñòåìû äëÿ èíæåíåðíûõ ðàáî÷èõ ñòàíöèé ó íåå
ñëèøêîì ìàëî ïîëüçîâàòåëåé.

Áîëüøîå ñïàñèáî çà áåñåäó. Ïîçâîëüòå îò ëèöà
ðåäàêöèè ïîæåëàòü âàøåìó ïðîäóêòó óñïåõà, à
êîìïàíèè � ïðîöâåòàíèÿ!

Ðèãà � Îðëàíäî


