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– Ãîñïîäà, êàê íàì èçâåñòíî, íå òàê äàâíî â 
UGS ïðîèçîøëà ðåîðãàíèçàöèÿ ñòðóêòóðû, âñëåä-
ñòâèå ÷åãî, â ÷àñòíîñòè, ðîññèéñêîå ïîäðàçäåëåíèå 
UGS áûëî ïåðåïîä÷èíåíî Øâåöèè. Êñòàòè, ïîäîá-
íûå òåíäåíöèè íàáëþäàþòñÿ è â äðóãèõ 
ÑÀÏÐîâñêèõ êîìïàíèÿõ. ×åì âû ìîæåòå îáúÿñíèòü 
ýòó òåíäåíöèþ? Â Ñêàíäèíàâèè ëó÷øå ïîíèìàþò 
ïðîáëåìû ðîññèéñêîãî ðûíêà?

– Arie van
Essen (A.E.): Âêëþ-
÷åíèå Ðîññèè â ñîñòàâ
ðåãèîíà, íàõîäÿùåãî-
ñÿ â çîíå ìîåé îò-
âåòñòâåííîñòè, íîñèò
âðåìåííûé õàðàêòåð
è îãðàíè÷åíî ñðîêîì
18 ìåñÿöåâ. Ïîñëå òî-
ãî, êàê Ðîññèÿ áûëà
âûäåëåíà èç ñðåäíå-
åâðîïåéñêîãî ðåãèî-
íà, ìîåé çàäà÷åé ñòà-
ëî ñîçäàíèå ïðî÷íîé,
ñàìîñòîÿòåëüíîé îð-
ãàíèçàöèè, íå ïðèâÿ-
çàííîé ê äðóãèì ñòðà-
íàì, êîòîðàÿ áóäåò

ïîäîò÷åòíà íàïðÿìóþ ðóêîâîäñòâó UGS EMEA
(Eastern Europe, Middle East and Africa). Ïðè÷èíà â
òîì, ÷òî êîìïàíèÿ UGS óáåæäåíà â îãðîìíîì ïîòåí-
öèàëå Ðîññèè, è íàøà îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà
äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü ýíåðãè÷íîìó ðîñòó ýêîíîìèêè.
ß áû õîòåë ïîä÷åðêíóòü åùå ðàç: Ðîññèÿ íå âõîäèò â
ãðóïïó ñòðàí, îòíîñÿùèõñÿ ê Ñåâåðíîìó îôèñó UGS,
è ïîêàçàòåëè áèçíåñà UGS â Ðîññèè íå áóäóò âêëþ÷å-
íû â îò÷åòíîñòü ìîåãî îñíîâíîãî ðåãèîíà.

– Paul Vogel
(P.V.): Äåéñòâèòåëü-
íî, íàøà öåëü èìåííî
òàêîâà. Ãîâîðÿ â öå-
ëîì, ñ ïîçèöèè ðîñòà
êîìïàíèè UGS, Ðîñ-
ñèÿ âõîäèò â òðîéêó
ïðèîðèòåòíûõ äëÿ èí-
âåñòèöèé ñòðàí, à â
Åâðîïå çàíèìàåò ïåð-
âîå ìåñòî. Èìåííî ïî-
ýòîìó ìû ïîòðàòèëè
âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ðà-
çîáðàòüñÿ â ñèòóàöèè
íà ðîññèéñêîì ðûíêå
è ðàçðàáîòàòü ñîîòâåò-
ñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ.
Íàøà ãëàâíàÿ öåëü – îáåñïå÷èòü ÷åòûðåõêðàòíûé
ðîñò áèçíåñà UGS â Ðîññèè ê 2010 ãîäó, à òàêæå óâå-
ëè÷èòü ÷èñëî ñîòðóäíèêîâ ïðåäñòàâèòåëüñòâà UGS â
Ðîññèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòà çàäà÷à íåëåãêàÿ, íî ìû óâå-
ðåíû, ÷òî îíà ìîæåò áûòü âûïîëíåíà.

Íàø áèçíåñ â Ðîññèè ñêëàäûâàåòñÿ óäà÷íî, â ÷¸ì
ìîæíî óáåäèòüñÿ, âñòðåòèâøèñü ñ íàøèìè ìíîãî÷èñëåí-
íûìè ïîëüçîâàòåëÿìè çäåñü, íà ôîðóìå. Òåì íå ìåíåå,
ó íàñ åñòü îùóùåíèå, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ óâåëè÷èòü èí-
âåñòèöèè è íàøå ïðèñóòñòâèå íà ðîññèéñêîì ðûíêå.
Åñòü äâå ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì Ðîññèÿ âðåìåííî âêëþ-
÷åíà â çîíó îòâåòñòâåííîñòè Ñåâåðíîãî îôèñà UGS. Âî-
ïåðâûõ, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî ìåæäó ýòèìè ñòðàíàìè åñòü âçà-
èìîñâÿçè è âçàèìíîå âëèÿíèå. Âî-âòîðûõ, Arie van
Essen – î÷åíü ñèëüíûé ñïåöèàëèñò ïî óñêîðåíèþ ðîñòà
áèçíåñà UGS, è îí ñîãëàñèëñÿ ïðèìåíèòü ñâîé îïûò
çäåñü â òå÷åíèå 12÷18 ìåñÿöåâ. Çà ýòî âðåìÿ ìû óâåëè-
÷èì çíà÷èìîñòü ðîññèéñêîãî ïðåäñòàâèòåëüñòâà âíóòðè

“Ê 2010 ãîäó ìû ïëàíèðóåì ðàñøèðèòü 
íàø áèçíåñ â Ðîññèè â÷åòâåðî!”

“Êðóãëûé ñòîë” UGS â Ìîñêâå

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Ñ 31 ìàÿ ïî 1 èþíÿ â Ìîñêâå ïðîøëà
åæåãîäíàÿ êîíôåðåíöèÿ ïîëüçîâàòåëåé
CAD/CAM/CAE/PLM-ðåøåíèé UGS. Â ýòîì
ãîäó êîíôåðåíöèÿ áûëà ïîñâÿùåíà øèðîêîìó
êðóãó âîïðîñîâ: îò íîâîé ïîëèòèêè êîìïàíèè â
Ðîññèè äî ïðåäñòàâëåíèÿ Tecnomatix, íîâåéøå-
ãî ðåøåíèÿ äëÿ öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà â ëè-
íåéêå ïðîäóêòîâ UGS. Êðîìå òîãî, íà ìíîãî-
÷èñëåííûõ òåìàòè÷åñêèõ ñåññèÿõ ïðîøëè ïðå-
çåíòàöèè íîâåéøèõ âåðñèé ôëàãìàíñêèõ ïðî-
äóêòîâ: NX, Teamcenter, Solid Edge. Ïðèìå÷à-
òåëüíî, ÷òî íà ýòîò ðàç â Ìîñêâó ïðèåõàëè
ïðåäñòàâèòåëè âûñøåãî ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè.

Â ðàìêàõ êîíôåðåíöèè ïðîøëî çàñåäàíèå
“êðóãëîãî ñòîëà UGS”. Ïî èíèöèàòèâå ã-íà
Ãåíðèõà Ìåëóñà, ãëàâû ïðåäñòàâèòåëüñòâà UGS â
Ðîññèè, âåñòè çàñåäàíèå áûëî ïðåäëîæåíî

Observer’ó. Â ðàáîòå êðóãëîãî ñòîëà ïðèíÿëè ó÷à-
ñòèå òðè âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè UGS:

• David Punter, Vice President Executive
Operations;

• Paul Vogel, Senior Vice President EMEA;
• Arie van Essen, Vice President & Managing

Director Nordic and Russian Operations.
Íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü î òîì, ÷òî íà ýòîé ìíî-

ãîëþäíîé êîíôåðåíöèè Observer óñòàíîâèë
ñîáñòâåííûé ðåêîðä: ñïåöèàëüíî ïðèâåçåííûé
äëÿ ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè òèðàæ “óëåòåë” çà
÷åòûðå ìèíóòû, îñòàâèâ ñîòðóäíèêîâ æóðíàëà ñ
îäíèì ýêçåìïëÿðîì íà äâîèõ. Âïðî÷åì, è åãî
ïðèøëîñü îòäàòü íà âûõîäå – ïðàâäà, óæå ñ
àâòîãðàôàìè…☺

Ïóáëèêóåì íåñêîëüêî ñîêðàùåííóþ çàïèñü
ñîñòîÿâøåéñÿ áåñåäû.

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                             aleksandra@cadcamcae.lv

Arie 
van Essen

Paul
Vogel
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UGS. Ìû íàìåðåíû îòêðûòü íîâûå îôèñû â òåõ ðåãèî-
íàõ Ðîññèè, ãäå ñêîíöåíòðèðîâàíû âàæíåéøèå äëÿ íàñ
ðûíêè, ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû è íîâûå âîçìîæíîñòè.
Êðîìå òîãî, ìû íàáåðåì äîïîëíèòåëüíûé ïåðñîíàë äëÿ
îðãàíèçàöèè ïðîäàæ è òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè. Ìû
òàêæå áóäåì ðàñøèðÿòü ñîòðóäíè÷åñòâî ñ íûíåøíèìè
ïàðòíåðàìè ïî ðàñïðîñòðàíåíèþ íàøåãî ïðîãðàììíîãî
îáåñïå÷åíèÿ, ïðîâîäÿ îáó÷åíèå è óãëóáëÿÿ îáùåå ñî-
òðóäíè÷åñòâî, à íå êîíêóðåíöèþ. Êðîìå òîãî, ïðèíÿòî
ðåøåíèå î ðàñøèðåíèè äèëåðñêîé ñåòè äëÿ òîãî, ÷òîáû
îáåñïå÷èòü áîëåå ðàâíîìåðíîå ãåîãðàôè÷åñêîå ïîêðû-
òèå òåððèòîðèè. Ìû óâåðåíû, ÷òî ìîæåì ïðåäëîæèòü
íàøèì áóäóùèì ïàðòíåðàì íå òîëüêî ñàìûå ëó÷øèå
ïðîäóêòû, íî è ñàìûé ëó÷øèé áèçíåñ-ïëàí. Òàêîâà íà-
øà ñòðàòåãèÿ â Ðîññèè.

– Ñåé÷àñ UGS äåìîíñòðèðóåò á¡ëüøóþ îòêðû-
òîñòü, ÷òî ïîõâàëüíî. Âàøè êâàðòàëüíûå îò÷åòû 
ñòàëè áîëåå ñîäåðæàòåëüíûìè. Îäíàêî, íàì ïî-ïðåæ-
íåìó íå óäàåòñÿ îáíàðóæèòü â íèõ äàííûå î ñòðóêòó-
ðå ïðîäàæ: ñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò NX, SE è TC áûëî 
ïðîäàíî çà êâàðòàë è çà ãîä â öåëîì; êàê ðàñïðåäåëÿ-
þòñÿ êâàðòàëüíûå è ãîäîâîé äîõîäû ïî ãðóïïàì ïðî-
äóêòîâ; êàêîâà äèíàìèêà ýòèõ ïîêàçàòåëåé… Ñåãîäíÿ 
âñå “êîðîëè” ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM ïîêàçûâàþò ýòè äàí-
íûå, íî òîëüêî íå UGS. Ìîæåò áûòü, ñåãîäíÿ âû îá-
íàðîäóåòå õîòü êàêèå-íèáóäü öèôðû? Íàçîâèòå õîòÿ 
áû â ïðîöåíòàõ, êàêàÿ äîëÿ äîõîäà çà 2005 ãîä ïðè-
íàäëåæèò NX, êàêàÿ – Solid Edge?

– A.E.: Íå äóìàþ, ÷òî ñ ýòèì ó íàñ åñòü êàêèå-ëèáî
ïðîáëåìû. Åäèíñòâåííîå, ÷òî íåîáõîäèìî ïîìíèòü –
UGS ïîêà îñòàåòñÿ ÷àñòíîé êîìïàíèåé, à íå ïóáëè÷íîé.
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè Êîìèññèè ïî öåííûì áóìà-
ãàì (Security Exchange Commission) ìû ïóáëèêóåì âñå
òðåáóåìûå äàííûå. 

Åñëè ãîâîðèòü î öèôðàõ ïî ðåãèîíàì, òî ëè÷íî ó ìå-
íÿ íåò ïðîáëåì ïîäåëèòüñÿ íàøèìè ðåçóëüòàòàìè â Ðîñ-
ñèè çà ïðîøëûé ãîä. Êàê âû âèäåëè íà ïðåçåíòàöèè, â
2005 ãîäó â Ðîññèè è ñòðàíàõ ÑÍÃ îñíîâíûì ïðîäàâà-
åìûì ïðîäóêòîì îñòàåòñÿ NX, äîëÿ êîòîðîãî â îáùåì
îáúåìå ïðîäàæ â 2005 ãîäó ñîñòàâèëà 69%, èëè 368
ðàáî÷èõ ìåñò. Äàëåå ñëåäóåò Teamcenter ñ 280 ðàáî-
÷èìè ìåñòàìè (23%). Äîëÿ Solid Edge ñîñòàâèëà 8%,
èëè 156 ðàáî÷èõ ìåñò. Åñëè âû áóäåòå ñëåäèòü çà ïðî-
âîäèìûìè íàìè åæåêâàðòàëüíûìè òåëåôîííûìè êîíôå-
ðåíöèÿìè äëÿ ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ, òî óâèäèòå, ÷òî
íà ýòèõ ìåðîïðèÿòèÿõ Tony Affuso ãîâîðèò î öèôðàõ äî-
ñòàòî÷íî îòêðûòî è ÷åòêî.

– UGS ïëîäîòâîðíî ñîòðóäíè÷àëà ñ Alias íà êðóï-
íåéøèõ ïðîìûøëåííûõ ïëîùàäêàõ ìèðà – GM, Honda, 
Renault, BMW, Boeing…Ñóùåñòâîâàë äàæå ñòðàòåãè-
÷åñêèé àëüÿíñ! Ñëåäîâàòåëüíî, âû áûëè çàèíòåðåñîâà-
íû è íóæäàëèñü äðóã â äðóãå. Ïî÷åìó æå íå ïîñëåäîâà-
ëî äàëüíåéøåãî ñáëèæåíèÿ, à ìîæåò áûòü – ïîêóïêè 
Alias? Íå ÿâëÿåòñÿ ëè ýòî ñòðàòåãè÷åñêîé îøèáêîé 
UGS? Íåóæåëè âàì íå íóæíû óíèêàëüíûå ñïåöèàëèñ-
òû è òåõíîëîãèè â èíäóñòðèàëüíîì äèçàéíå? Òàê ëè 
áåçóïðå÷åí NX â ýòîì ïëàíå? Autodesk, ïîõîæå, ïîòè-
ðàåò ðóêè… Ìû, â ðåäàêöèè, íå ñîìíåâàåìñÿ, ÷òî î÷åíü 
ñêîðî âàæíåéøèé ôóíêöèîíàë Alias ïî ðàáîòå ñî ñâî-
áîäíûìè ôîðìàìè ïîÿâèòñÿ â ñîñòàâå Inventor... 

– A.E.: ß íå ñîãëàñåí ñ ìíåíèåì, ÷òî äîïóùåíà
ñòðàòåãè÷åñêàÿ îøèáêà ñî ñòîðîíû UGS. Â ïðîäóêòàõ
Alias ëèøü íåáîëüøàÿ ÷àñòü ôóíêöèîíàëà ïðåäíàçíà÷å-
íà äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ èçäåëèé. ß ìîãó ïîíÿòü, ïî÷åìó
Autodesk ïðèîáðåëà Alias – ïîòîìó, ÷òî ó íèõ íå áûëî
ôóíêöèîíàëà òàêîãî òèïà. À â íàøåì íàáîðå ïðîäóêòîâ
âû ìîæåòå íàéòè ïîõîæèå âîçìîæíîñòè. Ïåðåä òåì, êàê
÷òî-ëèáî ïðèîáðåñòè, ïåðåä ïîêóïêîé êîìïàíèè, ìû
ïðîõîäèì ÷åðåç î÷åíü ñëîæíûé ïðîöåññ ïðèíÿòèÿ ðåøå-
íèÿ. Ìû ïðîñòî ïîñ÷èòàëè, ÷òî Alias íå ñò¡èò òàêèõ äå-
íåã. Òîò äîïîëíèòåëüíûé ôóíêöèîíàë, êîòîðûé ìû ìîã-
ëè áû ïîëó÷èòü, íå îïðàâäàë áû ðàñõîäîâ. Â òî æå âðå-
ìÿ ìû ïîñòîÿííî èùåì, êàê ìîæíî ðàñøèðèòü íàáîð íà-
øèõ ïðîäóêòîâ, íî òîëüêî íå â ñòèëå êóïèòü êîìïàíèþ
è “ïîõîðîíèòü” å¸.

Êàê áû òî íè áûëî, ïðîäóêòû Autodesk
Manufacturing Solutions íåëüçÿ ñðàâíèâàòü ñ íàøèìè,
ïîñêîëüêó îíè ïðèíàäëåæàò ê äðóãîìó êëàññó, êëàññó
ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ. Èíñòðóìåíòû, êîòîðûå îíè
ïðåäëàãàþò – “÷åðòåæíî-îðèåíòèðîâàííûå”, â òî âðåìÿ
êàê ìû â NX ïðåäëàãàåì “ïðîöåññíî-îðèåíòèðîâàííûå”.
Â ýòîì è ñîñòîèò ôóíäàìåíòàëüíàÿ ðàçíèöà. ß æåëàþ
êîìïàíèè Autodesk âñÿ÷åñêèõ óñïåõîâ!

– David Punter
(D.P.): Íà ìîé âçãëÿä,
Alias – èíòåðåñíàÿ êîì-
ïàíèÿ. Ó íåå äâà áèçíå-
ñà: îäèí â èíäóñòðèè ðàç-
âëå÷åíèé, äðóãîé – â îá-
ëàñòè, áëèçêîé ê íàøåé.
Òàê ÷òî íàì íàäî áûëî
ïðèíÿòü ðåøåíèå, ñîáè-
ðàåìñÿ ëè ìû ïðèîáðå-
òàòü è òîò, è äðóãîé. Íàì
áû õîòåëîñü ñîñðåäîòî-
÷èòüñÿ íà ñâîåé îáëàñòè,
à íå ôîêóñèðîâàòüñÿ íà
èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé,
êîòîðàÿ ñîñòàâëÿåò çíà-
÷èòåëüíóþ ÷àñòü áèçíåñà
Alias. Äðóãîå íàïðàâëåíèå íàïðÿìóþ êîíêóðèðîâàëî áû ñ
íàøèì ñîáñòâåííûì. NX íå èäåàëåí, íî ìåæäó äâóìÿ ýòè-
ìè ñèñòåìàìè åñòü ìíîãî îáùåãî, è ìû íå ìîæåì ïîêóïàòü
êàæäóþ êîìïàíèþ, êîòîðàÿ êîíêóðèðóåò ñ íàìè! 

Autodesk êóïèëà Alias åùå è ïîòîìó, ÷òî ñàìà çàíè-
ìàåòñÿ ñîçäàíèåì ñîôòà äëÿ èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, ãäå
ýòà êîìïàíèÿ äîñòàòî÷íî óñïåøíà. Â îáùåì, êîãäà ìû
ðàññìàòðèâàåì íàøó ñòðàòåãèþ ïðèîáðåòåíèé, ìû äîëæ-
íû ïîíèìàòü, êàê ýòî ñîîòâåòñòâóåò íàøèì êàíàëàì ðàñ-
ïðîñòðàíåíèÿ, íàøåìó áèçíåñó, ïîçèöèîíèðîâàíèþ ïðî-
äóêòîâ è òîé îòðàñëè, â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì. Ýòî – òå
êðèòåðèè, êîòîðûå ìû èñïîëüçóåì. Ïîñëå ýòîãî ìîæíî
ïðèìåíÿòü âñå ôèíàíñîâûå êðèòåðèè. Alias íå óäîâëå-
òâîðÿëà íàøèì êðèòåðèÿì, õîòü ìíå è íðàâÿòñÿ ðàáîòà-
þùèå òàì ðåáÿòà è êîìïàíèÿ â öåëîì. 

– Äàííûå, êîòîðûìè ìû ðàñïîëàãàåì, ñâèäåòåëüñò-
âóþò, ÷òî Solid Edge ïðîäàåòñÿ â ÷åòûðå-ïÿòü ðàç 
õóæå, ÷åì SolidWorks, íå ãîâîðÿ óæ îá Inventor. È ýòî 
ïðè òîì, ÷òî ôóíêöèîíàë ïàêåòà íå õóæå, ÷åì ó êîí-
êóðåíòîâ. Â ÷¸ì çäåñü äåëî?

David
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– A.E.: Ìû ôàêòè÷åñêè íà òðè ãîäà îïîçäàëè ñ ñîç-
äàíèåì äèëåðñêèõ êàíàëîâ äëÿ ðàñïðîñòðàíåíèÿ Solid
Edge. Íà ñàìîì äåëå, ìû ïëåòåìñÿ â õâîñòå ñîáûòèé.
Åñëè âû ñîáèðàåòåñü ïîñòðîèòü êàíàëû äèñòðèáóöèè, êî-
íå÷íî, âàì áû õîòåëîñü ñäåëàòü ýòî íàèëó÷øèì îáðàçîì.
Â ýòîì ïëàíå SolidWorks íàõîäèòñÿ âïåðåäè íàñ. ×èñëî
“áåãàþùèõ â ïîèñêàõ êëèåíòîâ íîã” ó íàñ çíà÷èòåëüíî
ìåíüøå â ñðàâíåíèè ñ ñåòüþ äèñòðèáóöèè SolidWorks.
Ïî ýòèì ïðè÷èíàì â êîíöå ïðîøëîãî ãîäà ìû ðåøèëè
ïðèëîæèòü äîïîëíèòåëüíûå óñèëèÿ ê ðàñøèðåíèþ êàíà-
ëîâ ñáûòà Solid Edge – êàê â ïëàíå ïîèñêà íîâûõ ðåñåë-
ëåðîâ, òàê è â ïëàíå óâåëè÷åíèÿ ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà,
çàíÿòîãî ïðîäàæàìè, ó ñóùåñòâóþùèõ ðåñåëëåðîâ.

– Ïðîäîëæàÿ î Solid Edge, ã-í Affuso â èíòåðâüþ 
íàøåìó æóðíàëó ïîäåëèëñÿ ñâîèì ïëàíîì óäâîèòü êî-
ëè÷åñòâî ðåñåëëåðîâ ýòîãî ïðîäóêòà. Â êàêîé ñòåïåíè 
ýòî îòíîñèòñÿ ê Ðîññèè, ÑÍÃ è Áàëòèè? Êàêîâà äè-
íàìèêà ðàñøèðåíèÿ äèëåðñêîé ñåòè UGS?

– A.E.: Åñëè âû ñëóøàëè òåëåôîííóþ êîíôåðåí-
öèþ Tony Affuso î ðåçóëüòàòàõ UGS çà ïåðâûé êâàðòàë
òåêóùåãî ãîäà, òî ïîìíèòå åãî ñëîâà î íåîáõîäèìîñòè
âäâîå ðàñøèðèòü ñåòü äèñòðèáüþòåðîâ. Íî îí òàêæå îò-
ìåòèë, ÷òî íà ñåãîäíÿ ìû óæå äîáèëèñü óâåëè÷åíèÿ íà 50%.
Êîíå÷íî, ýòî íå îçíà÷àåò, ÷òî çàâòðà âàì óäàñòñÿ â ëþ-
áîì óãîëêå ìèðà óâèäåòü SE. Âñ¸ òðåáóåò âðåìåíè. 

×òî æå êàñàåòñÿ Ðîññèè, òî íåäàâíî ìû ïîäïèñàëè
ïðîòîêîëû î íàìåðåíèÿõ ñ øåñòüþ íîâûìè ðåñåëëåðàìè.
Ñëåäóþùèì øàãîì áóäåò îáñóæäåíèå ìîäåëè áèçíåñà è
îêîí÷àòåëüíûõ óñëîâèé. Êðîìå òîãî, ìû äîëæíû ïðî-
âåñòè èõ îáó÷åíèå. Òàê ÷òî ýòî çàéìåò íåêîòîðîå âðåìÿ.

– Âàøà êîìïàíèÿ ïåðâîé ïðåäëîæèëà ïîëíîå 
PLM-ðåøåíèå äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé, àíîí-
ñèðîâàâ â ïðîøëîì ãîäó UGS Velocity Series. Ïîõîæå, 
ýòî ñòàëî îäíîé èç ïðè÷èí àêòèâíîñòè â ñòàíå êîíêó-
ðåíòîâ: Autodesk îáúÿâèëà î íà÷àëå ïîñòàâîê “íàñòîëü-
íûõ” (Desktop) PLM-ñèñòåì, SolidWorks Corporation 
êóïèëà áîëåå ñåðüåçíóþ PDM-ñèñòåìó Conisio… À êà-
êîâà ïåðâàÿ ðåàêöèÿ ïîòðåáèòåëåé íà âàøå ïðåäëîæå-
íèå? Êàê âñòðå÷àåò ðûíîê ÑÀÅ-ñèñòåìó Femap è 
PDM-ñèñòåìó Teamcenter Express â ñîñòàâå ýòîãî ðå-
øåíèÿ? Âîéäóò ëè â êîìïëåêòàöèþ ÑÀÌ-ìîäóëè, êàê 
îáåùàëîñü èçíà÷àëüíî? È ÷òî ýòî áóäóò çà ìîäóëè – 
àäàïòèðîâàííûå èç ñîñòàâà NX èëè îðèãèíàëüíûå?

– A.E.: ß ñ÷èòàþ, ÷òî PLM-ðåøåíèå äëÿ ñðåäíèõ
è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé âîñïðèíÿòî î÷åíü õîðîøî. Îäíà-
êî ÿ, íàâåðíîå, íå òîò, êîìó ñëåäóåò îòâå÷àòü íà ýòîò âî-
ïðîñ. Âàì ëó÷øå áûëî áû ñïðîñèòü íàøèõ çàêàç÷èêîâ.
Êàê ìû è ïðåäïîëàãàëè, ïîäãîòîâêà ïðîäóêòà èäåò ïî
ïëàíó. Âû ïðàâèëüíî îòìåòèëè, ÷åðåç ïàðó íåäåëü ìû
ñîáèðàåìñÿ îáúÿâèòü, ÷òî ïîëíûé ïàêåò UGS Velocity
Series äîóêîìïëåêòîâûâàåòñÿ CAM-ôóíêöèÿìè èç ïàêå-
òà NX CAM (êîìïàíèÿ àíîíñèðîâàëà ýòî è äðóãèå óñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ óæå 5 èþíÿ. – Ïðèì. ðåä.). Òàê ÷òî
ìû áëèçêè ê òîìó, ÷òîáû ïðåäëîæèòü ïîääåðæêó ïîë-
íîãî öèêëà – îò êîíöåïöèè äî ãîòîâîãî èçäåëèÿ. 

Íå äóìàþ, ÷òî, ïðåäëîæèâ Velocity Series, ìû ðàç-
áóäèëè íàøèõ êîíêóðåíòîâ. Âåðîÿòíî, îíè ñàìè ïðè-
øëè ê âûâîäó, ÷òî ó ïðîèçâîäÿùèõ êîìïàíèé ñðåäíèõ
ðàçìåðîâ èìåþòñÿ òàêèå æå ïðîáëåìû, ÷òî è ó êðóï-
íûõ. Ïðîáëåìà ñîñòîèò â òîì, ÷òî íåáîëüøèå êîìïàíèè

íå ðàñïîëàãàþò òàêèìè æå ðåñóðñàìè è âîçìîæíîñòüþ
ïîòðàòèòü ñòîëüêî æå äåíåã. Ïîýòîìó ìû ðåøèëè ñäå-
ëàòü PLM-ðåøåíèå äëÿ íèõ çàðàíåå îòêîíôèãóðèðî-
âàííûì. Íàøå çàÿâëåíèå î òîì, ÷òî èíñòàëëÿöèÿ òàêî-
ãî ðåøåíèÿ çàíèìàåò íåñêîëüêî ÷àñîâ, ïîäòâåðæäàåòñÿ.
Äóìàþ, ìû ñäåëàëè ïðàâèëüíûé øàã. Ìîæåò áûòü, ýòî
áûëà íàøà ïîïûòêà áîëåå ïðàêòè÷íî è ïî-äåëîâîìó ïî-
äîéòè ê ïðîäàæå Solid Edge. ×åðåç ìåñÿö èëè äâà ìû
ïðîâåäåì òåëåôîííóþ êîíôåðåíöèþ è ðàññêàæåì î
ïåðâûõ óñïåõàõ Velocity Series.

– D.P.: Ìû óæå ëèäåðû â îáëàñòè PLM. Ñ ïî-
ìîùüþ íàøåãî ïðîäóêòà Velocity Series ìû ïîñòðîèëè
ìîäåëü, êîòîðàÿ âûâîäèò PLM íà ðûíîê ñèñòåì äëÿ
ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìû óæå çàíèìàåì íà
ýòîì ðûíêå î÷åíü ñèëüíûå ïîçèöèè, ïîñêîëüêó íà íåì
ïðîäàåòñÿ Teamcenter. Âñ¸, ÷òî ìû ñäåëàëè – ýòî
óïðîñòèëè èíñòàëëÿöèþ, óïðîñòèëè ñîñòàâ ïàêåòà,
óïðîñòèëè ïðîäàæó. Ïåðâûì èíäèêàòîðîì òîãî,
íàñêîëüêî óñïåøíû ìû áóäåì íà ýòîì ðûíêå, ñëóæèò
ðåàêöèÿ íà ýòîò ïðîäóêò íàøèõ êàíàëîâ äèñòðèáóöèè.
Èõ ïîëîæèòåëüíàÿ îöåíêà – ýòî ïåðâîå, ÷òî íåîáõîäè-
ìî, ïîñêîëüêó, â îñíîâíîì, ïàêåò ïîñòàâëÿåòñÿ êëèåí-
òàì ÷åðåç íèõ. Ïîñëå âûïóñêà PLM-ðåøåíèÿ äëÿ ñðåä-
íèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé îáúåì ïðîäàæ ÷åðåç ðåñåë-
ëåðîâ óæå óâåëè÷èëñÿ íà 30%. Âñ¸ áîëüøå íàøèõ
ðåñåëëåðîâ áåðóòñÿ ðàñïðîñòðàíÿòü ïðîäóêò, òàê êàê
òåïåðü îí ÿâëÿåòñÿ ïîëíûì PLM-ðåøåíèåì.

– P.V.: ß áû õîòåë äîáàâèòü, ÷òî â Åâðîïå ó íàñ
åñòü ïðèìåðû, êîãäà ðåñåëëåðû SolidWorks áåðóòñÿ
ïðîäàâàòü Teamcenter Express âìåñòå ñî ñâîèìè ïàêåòà-
ìè. Íàøà ñòðàòåãèÿ â ýòîé îáëàñòè ñóùåñòâåííî îòëè÷à-
åòñÿ îò ïîäõîäà êîíêóðåíòîâ. Íàøà ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â
îòêðûòîñòè, ÷òî ïîçâîëÿåò íàøèì êëèåíòàì ðàáîòàòü â
ñðåäå ñ íåñêîëüêèìè CAD-ñèñòåìàìè. Íàïðîòèâ, íàøè
êîíêóðåíòû êîíöåíòðèðóþòñÿ íà ïðîäàæå êëèåíòàì
òîëüêî ñâîèõ ñîáñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, íå ïîçâîëÿÿ âû-
áðàòü ëó÷øåå èç äîñòóïíûõ íà ðûíêå ðåøåíèé. Ïîäõîä
UGS ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû ãîòîâû ïîääåðæèâàòü ñëî-
æèâøóþñÿ ó íàøèõ êëèåíòîâ ñðåäó, à òàêæå ïîääåðæè-
âàòü èõ â ïðîöåññå âçàèìîäåéñòâèÿ ñ èõ çàêàç÷èêàìè.
Äëÿ ðûíêà ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðèÿòèé ýòî î÷åíü
âàæíî, ïîñêîëüêó ìíîãèå íàøè êëèåíòû ÿâëÿþòñÿ ïî-
ñòàâùèêàìè êðóïíûõ îðãàíèçàöèé, êîòîðûå èñïîëüçóþò
íåñêîëüêî CAD-ñèñòåì. Òàê ÷òî ìû ïîääåðæèâàåì êëè-
åíòîâ ïîâñþäó – è â ñðåäå PDM, è â ñðåäå ñ íåñêîëü-
êèìè CAD-ñèñòåìàìè, òîãäà êàê íàøè êîíêóðåíòû çàÿâ-
ëÿþò, ÷òî îíè â ýòîì íå çàèíòåðåñîâàíû. 

Åñëè áû ìíå, êàê ïîëüçîâàòåëþ, ñåãîäíÿ íàäî áûëî
âûáðàòü PLM-ðåøåíèå áåçîòíîñèòåëüíî ê èñïîëüçóå-
ìûì ìíîþ CAD-ñèñòåìàì, ÿ áû âûáðàë ïðîäóêòû UGS
ïî äâóì ïðè÷èíàì: âî-ïåðâûõ, ïîòîìó, ÷òî UGS – ëè-
äåð íà ðûíêå, âî-âòîðûõ, ïîòîìó, ÷òî íåò îãðàíè÷åíèé
íà ïðîäóêòû, êîòîðûìè ÿ óæå ïîëüçóþñü. Åñòü åù¸ è
äîïîëíèòåëüíîå ïðåèìóùåñòâî – ïðèñîåäèíåíèå ê ñðå-
äå ñ îòêðûòûì ñòàíäàðòîì äëÿ ïåðåäà÷è äàííûõ. Ôîð-
ìàò JT óæå øèðîêî ðàñïðîñòðàíèëñÿ, è îí êîíòðîëèðó-
åòñÿ âñåé îòðàñëüþ, à íå òîëüêî íàìè. Òàê ÷òî, åñëè ÿ
ïåðåõîæó ê ðåøåíèþ ñî ìíîãèìè CAD-ñèñòåìàìè,
îñíîâàííîìó íà Teamcenter ñ ïîääåðæêîé JT, ÿ ïîë-
íîñòüþ îòêðûò! È ýòî âñòðå÷àåò âñ¸ áîëüøåå ïðèçíàíèå,
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ïîñêîëüêó áîëüøèíñòâî äàííûõ â îòðàñëè ïðåäñòàâëå-
íî â ôîðìàòå JT.

– Â ïðîäîëæåíèå òåìû PLM. Âî âðåìÿ ïðåçåíòà-
öèè ñåãîäíÿ óòðîì ìû óâèäåëè íà ñëàéäàõ íîâûå 
îáîçíà÷åíèÿ, òàêèå êàê PLM1, PLM2… Íå ìîãëè áû 
Âû îáúÿñíèòü, ÷òî çà íèìè ñêðûâàåòñÿ?

– D.P.: Ïðîäóêòû ïðèîáðåòåííûõ êîìïàíèé è
ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè UGS ïîñòðîåíû íà áàçå ïëàò-
ôîðì ñ ðàçëè÷íîé àðõèòåêòóðîé. Ìû ïðèíÿëè
Teamcenter â êà÷åñòâå àðõèòåêòóðû äëÿ âñåõ îáúåäèíÿå-
ìûõ ïðîäóêòîâ è ñòàðàåìñÿ ïîñòðîèòü åäèíóþ ìîäåëü
èëè àðõèòåêòóðó ïëàòôîðìû äëÿ âñåõ ýòèõ ïðîäóêòîâ
(çäåñü ðå÷ü èäåò, ãëàâíûì îáðàçîì, î ñòðåìëåíèè êîìïà-
íèè ñîçäàòü åäèíóþ àðõèòåêòóðó äëÿ äâóõ ðàçíûõ
PDM-ñèñòåì – Teamcenter Engineering è Teamcenter
Enterprise, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæàò, ñîîòâåòñòâåííî, ñèñ-
òåìû iMAN è Metaphase. – Ïðèì. ðåä.). Èñõîäÿ èç ýòî-
ãî, ìû ðåøèëè ïîñòðîèòü ëó÷øèé íàáîð ïðîãðàììíûõ
ñåðâèñîâ. Äëÿ ýòîãî ìû âçÿëè âñå ëó÷øèå ñåðâèñû (äî-
ñòóïà ê äàííûì, web-ñåðâèñû è äð.) èç íàøèõ ïàêåòîâ
Teamcenter Engineering è Teamcenter Enterprise, îáúå-
äèíèëè èõ è ñîçäàëè îáùèé íàáîð. Êîãäà îí áóäåò ïîë-
íîñòüþ ãîòîâ, ìû âûïóñòèì íà åãî áàçå íîâûé îòêðûòûé
ïðîäóêò ñ ðàáî÷èì íàçâàíèåì PLM1. Áëàãîäàðÿ ñâîåìó
ïîíèìàíèþ àðõèòåêòóðû íà îñíîâå ñåðâèñîâ, UGS äîáè-
âàåòñÿ óñïåõà íà ðûíêå. Ïðîñòî ïîñìîòðèòå íà íàøè ðå-
çóëüòàòû ïðîäàæ PDM â ïðîøëîì ãîäó! 

– Êàêîå ìåñòî â ðåøåíèÿõ UGS îòâîäèòñÿ äëÿ 
Tecnomatix? Êàê èäåò ïðîöåññ èíòåãðàöèè 
Tecnomatix? Ñ ÷åì îí èíòåãðèðóåòñÿ – ñ ÑÀÌ-÷àñòüþ 
NX, c Teamcenter Manufacturing, Enterprise? Åñòü ëè 
ïðèìåðû âíåäðåíèÿ Tecnomatix â Ðîññèè? Ìîæåò 
áûòü, çäåñü áîëüøå ïîäîøëè áû ïðîäóêòû Alias, èíòåã-
ðèðîâàííûå ñ ðåøåíèÿìè UGS, ÷åì Tecnomatix? 

– A.E.: Tecnomatix èíòåãðèðóåòñÿ ñ Teamcenter
Manufacturing. Â Ðîññèè ìíîãî ëåò ìû íå î÷åíü êîí-
öåíòðèðîâàëèñü íà ïðîèçâîäñòâå. Ìû ôîêóñèðîâàëè
ñâîå âíèìàíèå, ïðåæäå âñåãî, íà ñîçäàíèè èçäåëèé. Íå
ñåãîäíÿ è íå çàâòðà, íî ìû óâèäèì â Ðîññèè ðåàëèçàöèþ
ñëåäóþùåãî øàãà â ïðîìûøëåííîñòè. ß ãîâîðþ íå òîëü-
êî î òðàäèöèîííîì ïðîèçâîäñòâå, íî è î çàäà÷àõ ðàçìå-
ùåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ è ìîäåëèðîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ ïðîöåññîâ. 

Â äàííûé ìîìåíò åñòü ðÿä ïðîäóêòîâ UGS, êîòîðûå
ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì íåäîñòóïíû â Ðîññèè. Íî ñåé÷àñ
ìû ìåíÿåì ýòó ïîëèòèêó. Ìû âèäèì, ÷òî ÷àñòü êëèåíòîâ
â Ðîññèè óæå ãîòîâà ê ýòîìó. Ïî ìîèì ïðåäñòàâëåíèÿì,
ñåé÷àñ â Ðîññèè òàêàÿ æå ñèòóàöèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì
IT-òåõíîëîãèé â èíæåíåðíîé ñðåäå, êàêàÿ áûëà â Çà-
ïàäíîé Åâðîïå 15 ëåò íàçàä. Äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè
ïîëüçîâàòåëè êîíöåíòðèðîâàëèñü íà ïðîåêòèðîâàíèè èç-
äåëèÿ. Îäíàêî ÿ ïîëàãàþ, ÷òî ýòó äèñòàíöèþ äëèíîé â
15 ëåò Ðîññèÿ ïðîéäåò ëåò çà ïÿòü. Ïîýòîìó, ñî ñòðàòå-
ãè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ, ìû äîëæíû ðàáîòàòü ñ îïåðåæå-
íèåì è òåñíî âçàèìîäåéñòâîâàòü ñ êëèåíòàìè, êîòîðûå
ñ÷èòàþò, ÷òî óæå ãîòîâû èñïîëüçîâàòü ýòè òåõíîëîãèè.
Åñëè ìû íå ñäåëàåì ýòîãî, ýòî ñäåëàþò íàøè êîíêóðåí-
òû. Ñàìàÿ áîëüøàÿ ïðîáëåìà â ðîññèéñêîé ïðîìûøëåí-
íîñòè – ýòî óæå íå ïðîåêòèðîâàíèå èçäåëèÿ, à óïðàâëå-
íèå äàííûìè è ðóêîâîäñòâî ïðîöåññîì â öåëîì.

– P.V.: ß áû ñêàçàë, ÷òî ïðèîáðåòåíèå Tecnomatix
ñòàëî ðåçóëüòàòîì äîëãîñðî÷íîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî
ïàðòíåðñòâà (ñ èçðàèëüñêîé êîìïàíèåé ñ òåì æå íàçâà-
íèåì. – Ïðèì. ðåä.), è ýòî áûë î÷åíü óäà÷íûé øàã. Ìû
ñðàçó ñòàëè ââîäèòü åäèíóþ àðõèòåêòóðó ïëàòôîðìû è
ñåé÷àñ óñêîðÿåì ýòîò ïðîöåññ. Ìû î÷åíü õîðîøî ïîíè-
ìàëè èõ òåõíîëîãèþ, íî îáúåäèíèòü ëþäåé è ñàìè îðãà-
íèçàöèè âñåãäà òðóäíî. ß äåéñòâèòåëüíî áûë óäèâëåí
òåì, êàê áûñòðî ìû ñóìåëè îáúåäèíèòü íå òîëüêî ïðî-
äóêòû, íî è ëþäåé.

– Îáëàñòü CAE – íàèáîëåå äèíàìè÷íî ðàçâèâàþ-
ùàÿñÿ ÷àñòü PLM. Ñîâïàäàþò ëè òåíäåíöèè â ðåãèî-
íå EMEA, çà êîòîðûé Âû îòâå÷àåòå, ñ îáùåìèðîâû-
ìè? Êàêèå CAE-ïðîäóêòû UGS ïîëüçóþòñÿ íàèáîëü-
øèì ñïðîñîì?

– D.P.: Çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò ìû ïðîäåëàëè
áîëüøóþ ðàáîòó ïî ïåðåðàáîòêå íàñëåäñòâà SDRC
(ÑÀÅ-èíñòðóìåíòû SDRC ñ÷èòàëèñü ëó÷øèìè èç òåõ,
÷òî áûëè ó âñåõ “êîðîëåé” ÑÀÏÐ. – Ïðèì. ðåä.). Êîã-
äà ìû ïðèîáðåëè ýòó êîìïàíèþ, ó íåå áûëà î÷åíü ìîù-
íàÿ áàçà, ïåðåðàáîòêó êîòîðîé ìû òîëüêî åùå çàêàí÷è-
âàåì. È ìû óñèëèëè å¸ åùå áîëüøå, êóïèâ Nastran. Ýòî
ðåøåíèå âû óâèäèòå íà ðûíêå â ñëåäóþùåì ãîäó. Â
ýòîì ãîäó íà êîíôåðåíöèè Daratech ìû âïåðâûå ïîêà-
çàëè ñîâåðøåííî íîâûé ïîäõîä ê èíæåíåðíîìó àíàëè-
çó. Ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññîì àíàëèçà òåïåðü ìîæíî
óïðàâëÿòü. Ìû ñäåëàëè åãî ïîëíîñòüþ ìàñøòàáèðóå-
ìûì. Òåïåðü âû ìîæåòå ðàáîòàòü êàê ñ äåòàëüíûì ïðåä-
ñòàâëåíèåì èçäåëèÿ, òàê è ñ î÷åíü-î÷åíü áîëüøèìè ìî-
äåëÿìè. Â ðåçóëüòàòå íàì ïðèíàäëåæèò ðåêîðä ïî ðàñ-
÷åòó ñàìîé áîëüøîé ìîäåëè â èñòîðèè – 200 ìèëëèîíîâ
ñòåïåíåé ñâîáîäû â ñëîæíîé ìîäåëè ñáîðêè! 

Ìàñøòàáèðóåìîñòü – ýòî ñâîéñòâî, êîòîðîå ìû ñòðå-
ìèìñÿ ïðèâíåñòè è â íàøè PLM-ïðîäóêòû, è â NX. Ìû
õîòåëè, ÷òîáû ñèñòåìà áûëà ìàñøòàáèðóåìîé, óïðàâëÿ-
åìîé è áûëà ñïîñîáíà äåëàòü òî, ÷òî íå ìîæåò äåëàòü íè
îäíà äðóãàÿ CAE-ñèñòåìà. Òåïåðü ñïåöèàëèñò ïî èíæå-
íåðíîìó àíàëèçó ìîæåò çàäàòü ñïîñîá, êîòîðûì íåîáõî-
äèìî ïðîâåñòè àíàëèç, à èíæåíåð ïîòîì ìîæåò ïîâòî-
ðèòü åãî ñ ïîìîùüþ ñïåöèàëüíûõ ïðîãðàìì-ìàñòåðîâ
(wizards). Ýòî ïîçâîëÿåò ïðåîäîëåòü îãðîìíûé ðàçðûâ.
Ñàìûé áîëüøîé áàðüåð, êîòîðûé ìû âèäèì â CAE, ñî-
ñòîèò â òîì, ÷òî ñïåöèàëèñò ïî èíæåíåðíîìó àíàëèçó,
ïðèìåíÿþùèé CAE-ñèñòåìû, ÿâëÿåòñÿ óíèêàëüíûì ÷å-
ëîâåêîì â êîìïàíèè. Èç ñîîáðàæåíèé áåçîïàñíîñòè èëè
ïî äðóãèì ñåðüåçíûì ïðè÷èíàì îí, â ïðèíöèïå, ìîæåò
çàáëîêèðîâàòü ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ. Òåïåðü æå ìû
ìîæåì ñäåëàòü åãî ìåòîäû è çíàíèÿ äîñòóïíûìè èíæå-
íåðàì äëÿ ïîâñåäíåâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, è ýòè ïðîöåñ-
ñû ìîæíî áóäåò ïðîñòî ïîâòîðÿòü. Â ýòîì – îãðîìíàÿ
ðàçíèöà. È â òî æå âðåìÿ – âñ¸ óïðàâëÿåòñÿ â ñðåäå
Teamcenter. 

Ïðåæäå ìû õîòåëè ñîçäàòü íóæíóþ èíôðàñòðóê-
òóðó, ïîñòðîèòü âñå íóæíûå ïëàòôîðìû è òîëüêî ïî-
òîì îáúÿâèòü î âûõîäå â öåëîì íîâîé CAE-ïëàòôîð-
ìû, ÷òî ìû è ñäåëàëè íà Daratech â ýòîì ãîäó. Ìû
âûïóñòèì å¸ âìåñòå ñ NX5. Íà ðûíêå ìû âèäèì
áîëüøóþ ïîòðåáíîñòü â óäîáíîé CAE-ñèñòåìå, ñïî-
ñîáíîé ðàáîòàòü â ðåàëüíîé îáñòàíîâêå. Ïî÷åìó ðà-
áîòà â êîìïàíèè äîëæíà îñòàíàâëèâàòüñÿ, åñëè
âûÿñíÿåòñÿ, ÷òî êîíñòðóêöèÿ ãäå-òî íåäîñòàòî÷íî
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ïðî÷íàÿ, íåïðàâèëüíàÿ èëè, íàîáîðîò, èìååò áîëü-
øîé çàïàñ ïðî÷íîñòè è íóæäàåòñÿ â îïòèìèçàöèè?
Íóæåí î÷åíü áûñòðûé öèêë îïòèìèçàöèè, îñíîâàí-
íûé íà îïûòå ëó÷øèõ àíàëèòèêîâ. Ýòî àáñîëþòíî
íîâàÿ êîíöåïöèÿ.

– Îáúÿñíèòå, ïîæàëóéñòà, íàì è íàøèì ÷èòàòå-
ëåì, êàêóþ ïîëüçó íàäååòñÿ ïîëó÷èòü UGS îò àëüÿí-
ñà ñ Microsoft? Íå îêàæåòñÿ ëè îíà â èòîãå êóïëåííîé 
Microsoft?

– P.V.: Â èíäóñòðèè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
âîîáùå, â òîì ÷èñëå ÏÎ äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ñóùåñòâóåò
òåíäåíöèÿ êîíñîëèäàöèè. UGS òîæå îáúåäèíÿåò
êîìïàíèè âîêðóã ñåáÿ – âñïîìíèòå, ê ïðèìåðó,
íàøå íåäàâíåå ïðèîáðåòåíèå Tecnomatix. Ñåé÷àñ ÿ íå
çíàþ íè î êàêèõ ïëàíàõ, ÷òî êòî-òî ñîáèðàåòñÿ êóïèòü
íàñ. Ýòî ñëóõè: ñåãîäíÿ – ýòî Microsoft, çàâòðà –
SAP… Äóìàþ, ñåé÷àñ ìû ñàìè ìîæåì äåëàòü âûáîð.
Îäíî èç âîçìîæíûõ ðåøåíèé – ñòàòü ïóáëè÷íîé êîì-
ïàíèåé. 

Îòíîñèòåëüíî Microsoft – ó íàñ òåñíûå îòíîøåíèÿ ñ
ýòîé êîìïàíèåé, è îò ñîþçà ñ íåé ìû îæèäàåì ó÷àñòèÿ
â ðàçâèòèè è ñîâìåñòíîì èñïîëüçîâàíèè òåõíîëîãèé.
Îäíàêî, ìû ðàññìàòðèâàåì ñîòðóäíè÷åñòâî ñ Microsoft
íå òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ òåõíîëîãèé, íî è ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ñîâìåñòíîãî áèçíåñà. Ìû ðàññìàòðèâàåì âîïðîñû
ðàçâèòèÿ íåêîòîðûõ îáùèõ êàíàëîâ ñáûòà, çäåñü ìû
ïðîøëè óæå áîëüøîé ïóòü. Ïîýòîìó ýòè îòíîøåíèÿ ÿâ-
ëÿþòñÿ äëÿ íàñ îäíèìè èç ãëàâíûõ. Êðîìå òîãî,
Microsoft – êëþ÷åâîé ñïîíñîð êîíôåðåíöèè íàøèõ
ïîëüçîâàòåëåé â ýòîì ãîäó. Òàê ÷òî ìû äóìàåì î ñîâ-
ìåñòíûõ äåéñòâèÿõ ñ Microsoft ïî âñåé Åâðîïå, â òîì
÷èñëå è â Ðîññèè.

– D.P.: Ïîëü ïðàâ, îò ýòîãî ïàðòíåðñòâà ÿ æäó
âûñîêîãî óðîâíÿ ñîòðóäíè÷åñòâà ìåæäó íàìè è
Microsoft. Ýòî äàñò óâåðåííîñòü, ÷òî ñòðàòåãèÿ íàøåé
ïëàòôîðìû, ñ êîòîðîé ìû èäåì â áóäóùåå, áóäåò ýô-
ôåêòèâíîé äëÿ äîêóìåíòîîáîðîòà â ðàçëè÷íûõ îòðàñ-
ëÿõ è îáëàñòÿõ íàøåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå â ñîâïà-
äåíèè íàøèõ ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé. Ìû õîòèì,
÷òîáû íàøè ïðîäóêòû áûëè ëó÷øèìè, ÷òîáû îíè èñ-
ïîëüçîâàëè ìàêñèìóì âîçìîæíîñòåé òåõíîëîãèé
Microsoft, è Microsoft ïîìîãàåò íàì â ýòîì. Ïîñêîëü-
êó ìû ñëåäèëè çà êàæäûì âûõîäÿùèì ïðîäóêòîì
Microsoft, ìû áûëè ïåðâûìè íà ðûíêå, êòî èñïîëüçî-
âàë âîçìîæíîñòè ýòèõ ïðîäóêòîâ. È ýòî áóäåò ïðîäîë-
æàòüñÿ â òîì æå äóõå. Âñ¸ áîëåå òåñíîå ñîòðóäíè÷åñò-
âî ñ Microsoft – ýòî èìåííî òî, ÷òî ìû äîëæíû ðåàëè-
çîâûâàòü.

– È êîãäà æå UGS ìîæåò ñòàòü ïóáëè÷íîé êîìïà-
íèåé? ×òî âû æäåòå îò ýòîãî? Êàêèå íàïðàâëåíèÿ 
áèçíåñà ïîëó÷àò òîãäà ïðèîðèòåò?

– D.P.: ß íå ìîãó íàçâàòü âàì òî÷íóþ äàòó (ýòî çà-
ïðåùåíî ïðàâèëàìè Securities and Exchange
Commission. – Ïðèì. ðåä). Åñòü íàáîð òðåáîâàíèé, êî-
òîðûå ìû äîëæíû âûïîëíèòü, ÷òîáû âûéòè íà ôîíäî-
âûé ðûíîê. Ìû òî÷íî çíàåì, ÷òî ñëåäóåò ñäåëàòü, ÷òî-
áû âûéòè íà ýòîò ðûíîê, êàêîå ïîëîæåíèå ìû õîòèì íà
íåì çàíèìàòü, è ìû òî÷íî çíàåì, ÷åãî ìû õîòèì îò ýòî-
ãî ðûíêà. Íî ïîêà ìû åùå íå òàì.

Ìû îæèäàåì çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà íàøåãî áèçíåñà.
Ýòî äàñò áîëüøå âîçìîæíîñòåé ðàáîòàòü íà íîâûõ
ðûíêàõ, ðåàëèçîâûâàòü íàøó ñòðàòåãèþ äàëüíåéøèõ
ïðèîáðåòåíèé. Êðîìå òîãî, ìû ïîñëåäîâàòåëüíî óâå-
ëè÷èâàåì ðàñõîäû íà èññëåäîâàíèÿ è ðàçðàáîòêó. Ó
íàñ åñòü ñòðàòåãèÿ îòíîñèòåëüíî òîãî, âî ÷òî âêëàäû-
âàòü êàïèòàë. ßâñòâåííî ðàñòóùèå ñåé÷àñ íàïðàâëå-
íèÿ – ýòî Tecnomatix è Teamcenter. Tecnomatix –
ïðîäóêò, ðàáîòàþùèé â ñðåäå ïðîèçâîäñòâà. Ñåé÷àñ
ìû èíòåãðèðóåì âñå åãî ìîäóëè â ïëàòôîðìó
Teamcenter. Â äàííûé ìîìåíò Tecnomatix èñïîëüçóåò
ñîáñòâåííóþ áàçó äàííûõ, íî ìû çàìåíÿåì å¸ íà
Teamcenter, ïîñêîëüêó ýòî – ïëàòôîðìà äëÿ âñåõ
íàøèõ ïðîäóêòîâ. Ýòî îòêðûâàåò íîâûå îáëàñòè äëÿ
íàøèõ êëèåíòîâ, è ñîîòâåòñòâåííî, äàåò ïðîñòîð äëÿ
èõ èíâåñòèöèé.

– Îôôøîðèíã ðàçðàáîòêè ÏÎ ïîëó÷àåò âñ¸ 
áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå, à Ðîññèÿ è äðóãèå ñòðàíû 
Âîñòî÷íîé Åâðîïû îáëàäàþò õîðîøèì ïîòåíöèàëîì 
äëÿ ýòîãî. Åñòü ëè êàêèå-òî ïëàíû íå òîëüêî 
ïðîäàâàòü çäåñü ïðîäóêòû UGS, íî è ðàçðàáàòû-
âàòü èõ?

– P.V.: Äà, â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû ðàññìàòðèâàåì
ïåðñïåêòèâû îôôøîðíûõ ðàçðàáîòîê â Åâðîïå.
Ðîññèÿ – îäíî èç ìåñò, êîòîðûå ìû ïðèíèìàåì âî âíè-
ìàíèå. Íàðÿäó ñ ýòèì ìû ñîáèðàåìñÿ óâåëè÷èâàòü íàøè
èíâåñòèöèè â ðîññèéñêèå âóçû è ñèñòåìó îáðàçîâàíèÿ.
(Èìåþòñÿ â âèäó ÷ðåçâû÷àéíî âûãîäíûå óñëîâèÿ ïðè-
îáðåòåíèÿ-ïîëó÷åíèÿ ïîëíîôóíêöèîíàëüíûõ àêàäåìè-
÷åñêèõ ëèöåíçèé NX, Teamcenter è Solid Edge. –
Ïðèì. ðåä.) Ìû ñòðåìèìñÿ ïîìî÷ü ðàçâèòèþ áóäóùèõ
òàëàíòëèâûõ è êâàëèôèöèðîâàííûõ ñïåöèàëèñòîâ. Ýòî
âàæíî íå òîëüêî äëÿ íàøèõ ðîññèéñêèõ êëèåíòîâ, æå-
ëàþùèõ ýôôåêòèâíåå êîíêóðèðîâàòü íà ðûíêå, íî è
äëÿ êîìïàíèè UGS. 

Òàê ÷òî, ìû ñîáèðàåìñÿ èíâåñòèðîâàòü âî âñå àñïåê-
òû íàøèõ îòíîøåíèé è íàøåé äåÿòåëüíîñòè â Ðîññèè.
Ïîíÿòíî, ÷òî íàøè êëèåíòû – âàøè ÷èòàòåëè – î÷åíü
âàæíàÿ ÷àñòü óðàâíåíèÿ. Èõ ïðåäàííîñòü îáåñïå÷èëà
íàø óñïåõ çäåñü, â Ðîññèè. ß î÷åíü ðàä, ÷òî âñòðåòèë
çäåñü òàê ìíîãî ðîññèéñêèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòîðûå
ãîâîðèëè î òåñíûõ îòíîøåíèÿõ ñ UGS, î íàøèõ
ïðîäóêòàõ, î òîì, ÷òî ìû – õîðîøèå ïàðòíåðû è î÷åíü
áûñòðî ðåàãèðóåì íà ëþáûå ïðîáëåìû, ÷òî ìû
äåéñòâèòåëüíî ñëóøàåì òî, ÷òî ãîâîðÿò íàì íàøè
êëèåíòû. Áîëåå òîãî, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ íàøèõ
ïðîäóêòîâ è íàøèõ ïðèîáðåòåíèé â çíà÷èòåëüíîé
ñòåïåíè îïðåäåëÿåòñÿ êëèåíòàìè. Îäíî èç ñàìûõ
õîðîøèõ ñâèäåòåëüñòâ, õàðàêòåðèçóþùèõ UGS â
Ðîññèè, – î÷åíü ïîëîæèòåëüíûå îòçûâû êëèåíòîâ íà
íàøåì ñàéòå. Â çàêëþ÷åíèå õîòåë áû ñêàçàòü âàøèì
÷èòàòåëÿì, ÷òî ìû áëàãîäàðíû èì çà èõ äîâåðèå è
ïîääåðæêó è íàäååìñÿ îòïëàòèòü çà ýòî óâåëè÷åíèåì
íàøèõ èíâåñòèöèé â Ðîññèè.

– Áëàãîäàðþ âàñ, ãîñïîäà, çà âàøå âíèìàíèå è âàøè 
îòâåòû. Îòäåëüíîå ñïàñèáî ãîñïîäèíó Ãåíðèõó Ìåëó-
ñó çà ïðèãëàøåíèå íà êîíôåðåíöèþ, îðãàíèçàöèþ 
âñòðå÷è è êðóãëîãî ñòîëà. 

Ìîñêâà, 31 ìàÿ 2006 ãîäà. 


