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– Ïîäõîä âàøåé êîìïàíèè ê ïîñòðîåíèþ ñâîåé 
ÑAD/CAM/CAE/PDM-ñèñòåìû è å¸ èíòåãðàöèè ñ êîð-
ïîðàòèâíîé ERP-ñèñòåìîé – ýòî ñïëàâ çäðàâîãî 
ñìûñëà, ñïåöèôèêè è îïûòà àâèàöèîííîé èíäóñòðèè 
Ðîññèè. Ñåãîäíÿ, ïî ïðîøåñòâèè øåñòè ëåò îò íà÷àëà 
âíåäðåíèÿ ðåøåíèé UGS, âû ñàìè ÿâëÿåòåñü íîñèòåëÿ-
ìè óíèêàëüíîãî îïûòà è çíàíèé. Â ðàìêàõ ñòàðòîâàâ-
øåãî â íàøåì æóðíàëå ïðîåêòà “Ôîðìóëà óñïåõà” ìû 
ïðèãëàøàåì Âàñ ïîäåëèòüñÿ ñâîèìè ìûñëÿìè è ñîâåòà-
ìè ñ òåìè, êòî ñåé÷àñ ñòîèò åùå â ñàìîì íà÷àëå ïóòè 
ê óñïåõó.

Ïðåæäå âñåãî, ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î çàâîäå è 
åãî ïðîäóêöèè.

– Îñíîâíàÿ ñôåðà íàøåé äåÿòåëüíîñòè – ýòî ïðî-
èçâîäñòâî àãðåãàòîâ àâèàöèîííîé òåõíèêè äëÿ ñèñòåì
êîíäèöèîíèðîâàíèÿ âîçäóõà, ñèñòåì îáåñïå÷åíèÿ
æèçíåäåÿòåëüíîñòè ýêèïàæà è ïàññàæèðîâ âîçäóø-
íûõ êîðàáëåé. Äðóãîå íàïðàâëåíèå – ïðîèçâîäñòâî
ãðàæäàíñêîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ íàðîäíîãî ïî-
òðåáëåíèÿ. Çàâîä ðàçðàáàòûâàåò è èçãîòàâëèâàåò

øèðîêóþ íîìåíêëàòóðó àãðåãàòîâ è èçäåëèé äëÿ
àâòîìîáèëüíîé, òðàêòîðíîé, ãàçîâîé è äðóãèõ îòðà-
ñëåé ïðîìûøëåííîñòè. Ó íàñ – ìåëêîñåðèéíîå ìíîãî-
íîìåíêëàòóðíîå ïðîèçâîäñòâî.

Íàøè àãðåãàòû ñòàâÿòñÿ íà âñå áåç èñêëþ÷åíèÿ ðîñ-
ñèéñêèå ñàìîëåòû è âåðòîëåòû. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íàøà êîìïàíèÿ ñîâìåñòíî ñ Liebherr Aerospace è
“Ãðàæäàíñêèìè ñàìîëåòàìè “Ñóõîãî” (ÃÑÑ) ó÷àñò-
âóåò â ñîçäàíèè íîâåéøåãî ëàéíåðà – Sukhoi Superjet
(SSJ). Èçãîòîâëåíèå àãðåãàòîâ àâèàöèîííîé òåõíè-
êè íàêëàäûâàåò íà íàñ íåîáõîäèìîñòü âûïîëíåíèÿ
îáÿçàòåëüíûõ òðåáîâàíèé, êîòîðûå îòíîñÿòñÿ ê
ñàìîëåòîñòðîåíèþ è àâèàöèè â öåëîì.

Îäíèì èç íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ íàøåãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ñòàëà ðàçðàáîòêà è ïðîèçâîäñòâî íå
îòäåëüíûõ àãðåãàòîâ, à öåëûõ ñèñòåì æèçíåîáåñïå-
÷åíèÿ ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ. Â çíà÷èòåëüíîé ñòå-
ïåíè ïîâûøåíèå óðîâíÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ äîñòèãàåò-
ñÿ çà ñ÷åò âíåäðåíèÿ èíòåãðèðîâàííûõ ðåøåíèé
UGS. 

“Íàäåæíîñòü íàøèõ àãðåãàòîâ è ñèñòåì –
ïðåæäå âñåãî!”

Èíòåðâüþ Ñòðó÷êîâà À.Â., ê.ò.í., íà÷àëüíèêà îòäåëà ÑÀÏÐ è ÒÄ 
(ÎÀÎ ÏÊÎ “Òåïëîîáìåííèê”)

À ëåêñàíäð Âëàäèìèðîâè÷ Ñòðó÷êîâ îêîí-
÷èë ôàêóëüòåò àâòîìàòèçàöèè è òåõíî-

ëîãèè ìàøèíîñòðîåíèÿ Íèæåãîðîäñêîãî ãîñó-
äàðñòâåííîãî òåõíè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà ïî ñïå-
öèàëüíîñòè “Òåõíîëîãèÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ” (ÒÌ)
â 1996 ãîäó. 

Ïîñëå îêîí÷àíèÿ óíèâåðñèòåòà âïëîòü äî 2000 ã.
ðàáîòàë ïðåïîäàâàòåëåì ÍÃÒÓ íà êàôåäðå ÒÌ è
ïèñàë êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ ïî êîìïüþòåð-
íîìó ìîäåëèðîâàíèþ âûñîêîòî÷íûõ òåõíîëîãè÷åñ-
êèõ ïðîöåññîâ, ðàáîòàë ïðîãðàììèñòîì. 

Â 2000 ãîäó çàùèòèë äèññåðòàöèþ è ïîëó÷èë
ó÷åíóþ ñòåïåíü êàíäèäàòà òåõíè÷åñêèõ íàóê,
ïîñëå ÷åãî ñòàë ðàáîòàòü ñòàðøèì ïðåïîäàâàòåëåì
êàôåäðû ÒÌ. Â òîì æå ãîäó ïîëó÷èë ïðèãëàøå-
íèå íà ðàáîòó â ÎÀÎ ÏÊÎ “Òåïëîîáìåííèê”, ãäå
è ðàáîòàåò äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè.

Ñ 2000 ïî 2001 ãîä – íà÷àëüíèê áþðî ÑÀÏÐ.
Ïîñëå îáðàçîâàíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè â 2001 ãîäó
óïðàâëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – íà-
÷àëüíèê îòäåëà ÑÀÏÐ ýòîãî óïðàâëåíèÿ.

Â 2005 ãîäó äëÿ ïðîâåäåíèÿ åäèíîé èíôîðìà-
öèîííîé ïîëèòèêè íà ïðåäïðèÿòèè áûëî ïðîâåäå-
íî ñëèÿíèå îòäåëîâ ÑÀÏÐ è òåõíè÷åñêîé äîêóìåí-
òàöèè. À.Â. Ñòðó÷êîâ âîçãëàâèë îáúåäèíåííûé
îòäåë ÑÀÏÐ è ÒÄ.

À.Â. Ñòðó÷êîâ ïðîäîëæàåò çàíèìàòüñÿ íàó÷íîé
ðàáîòîé è íå òåðÿåò ñâÿçåé ñ alma mater. Ñ 2000 ãî-
äà îí ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ãîñóäàðñòâåííîé
àòòåñòàöèîííîé êîìèññèè è ãîñóäàðñòâåííîé ýêçà-
ìåíàöèîííîé êîìèññèè êàôåäðû “Êîìïüþòåðíîå

ïðîåêòèðîâàíèå ìåòàëëîîáðàáàòûâàþùèõ è èíñòðó-
ìåíòàëüíûõ ñèñòåì” (ÊÏÌÈÑ) ÍÃÒÓ.

Â 2006 ãîäó À.Â. Ñòðó÷êîâ ïîëó÷èë ó÷åíîå çâà-
íèå äîöåíòà êàôåäðû ÊÏÌÈÑ ÍÃÒÓ.

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv
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– Êàêîâà áûëà èñòîðèÿ ñîçäàíèÿ îòäåëà 
ÑÀÏÐ íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?

Íà çàâîäå ñóùåñòâîâàëî òðè êîìïüþòåðíûõ
ïîäðàçäåëåíèÿ: îòäåë ÀÑÓÏ, êîòîðîìó óæå
áîëüøå 30 ëåò, è äâå ãðóïïû ÑÀÏÐ â êîí-
ñòðóêòîðñêîì è òåõíîëîãè÷åñêîì ïîäðàçäåëå-
íèÿõ. Äëÿ ðàçðàáîòêè è ïðîäâèæåíèÿ ñòðàòå-
ãèè êîìïüþòåðèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè â
2002 ãîäó ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ áûëî
ïðèíÿòî ðåøåíèå îáúåäèíèòü îáå ãðóïïû â
îòäåë ÑÀÏÐ. Ó÷èòûâàÿ ñïåöèôèêó êîíñòðóê-
òîðñêèõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ çàäà÷, áûëî ðåøå-
íî âûâåñòè ÑÀÏÐ èç íåïîñðåäñòâåííîãî ïîä-
÷èíåíèÿ ãëàâíîìó êîíñòðóêòîðó è ãëàâíîìó
òåõíîëîãó. Îòäåë ÑÀÏÐ è îòäåë ÀÑÓÏ ïîä-
÷èíèëè íà÷àëüíèêó âíîâü ñîçäàííîãî Óïðàâ-
ëåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé (ÓÈÒ).
Òàêîå îáúåäèíåíèå ïîçâîëèëî ñîçäàâàòü è
÷åòêî ïðîâîäèòü îáùóþ ñòðàòåãèþ êîìïüþòå-
ðèçàöèè è èíôîðìàòèçàöèè âñåõ ñëóæá ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

Â íîÿáðå 2005 ãîäà áûëî ïðèíÿòî íåîáû÷íîå
ðåøåíèå î ñëèÿíèè îòäåëà òåõíè÷åñêîé äîêó-
ìåíòàöèè ñ îòäåëîì ÑÀÏÐ. Ýòî îòêðûëî ïåðñ-
ïåêòèâó ãðàìîòíî ïîñòðîèòü ñèñòåìó ýëåêòðîííî-
ãî òåõíè÷åñêîãî äîêóìåíòîîáîðîòà è ýëåêòðîííî-
ãî àðõèâà òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè.

– Èñòîðèÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ íàñ÷èòû-
âàåò áîëåå 60 ëåò. Áûë ëè ó âàñ îïûò ðàáîòû 
ñ ÑÀÏÐ äî âíåäðåíèÿ ðåøåíèé UGS?

– Êàêîãî-òî êðóïíîãî âíåäðåíèÿ ÑÀÏÐ íà íàøåì
ïðåäïðèÿòèè íå áûëî ïðèìåðíî äî 2000 ãîäà. Èñïîëü-
çîâàëèñü îòäåëüíûå ëèöåíçèè ïðîäóêòîâ Autodesk äëÿ
âûïóñêà ÷åðòåæåé è äîêóìåíòîâ. Êðîìå òîãî, áûëè ñîá-
ñòâåííûå ðàçðàáîòêè â îáëàñòè ðàñ÷åòîâ àýðî-, ãàçî- è
ãèäðîäèíàìèêè è ïð. Íî îíè íå ÿâëÿëèñü ñèñòåìàòèçè-
ðîâàííûìè, áûëè ëèøü åäèíè÷íûå âíåäðåíèÿ –
“êóñî÷íàÿ àâòîìàòèçàöèÿ”. 

Îäíàêî òðåáîâàíèÿ æèçíè íåèçáåæíî ïðèâåëè íàñ ê
íåîáõîäèìîñòè ñîçäàâàòü íîâóþ ïðîäóêöèþ íà êà÷åñò-
âåííî íîâîì óðîâíå. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, ýòî îòíîñèòñÿ
ê ñðîêàì ðàçðàáîòêè è èçãîòîâëåíèÿ, à òàêæå ñîáñòâåí-
íî ê êà÷åñòâó âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. 

Ïî íàøåìó ãëóáîêîìó óáåæäåíèþ, â ñîâðåìåííîì
ìèðå ñîçäàâàòü êà÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ â ñæàòûå

ñðîêè, óäîâëåòâîðÿþùóþ ñåãîäíÿøíèì òðåáîâàíèÿì
è ïî ïðîèçâîäñòâó, è ïî ïîñòïðîäàæíîé ïîääåðæêå,
ïðîñòî íåâîçìîæíî áåç ñîâðåìåííûõ êîìïüþòåðíûõ
ñèñòåì è ñîâðåìåííîãî ÏÎ äëÿ àâòîìàòèçàöèè ïðîåê-
òèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ âñåì æèçíåííûì öèêëîì
èçäåëèÿ. Ïîýòîìó ìû áûëè âûíóæäåíû èçó÷èòü ýòîò
âîïðîñ è íà÷àòü âíåäðåíèå ÑÀÏÐ. Òåñòèðîâàëèñü ðàç-
íûå ðåøåíèÿ: îò êîìïàíèè Dassault Syst¢mes (CATIA),
îò PTC (Pro/ENGINEER). Îäíàêî ñâîé âûáîð ìû
îñòàíîâèëè íà ïðîäóêòàõ UGS. 

– Âûïîëíÿëè ëè ïðåäñòàâèòåëè óïîìÿíóòûõ âàìè 
êîìïàíèé ïèëîò-ïðîåêòû äëÿ âàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
èëè æå âû ñàìîñòîÿòåëüíî çíàêîìèëèñü ñ èõ ñèñòåìà-
ìè? Ïî÷åìó áûëà âûáðàíà èìåííî UGS?

CAD/CAM/CAE Observer #6 (30) / 2006

Ïðîåêòèðîâàíèå ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ âåäåòñÿ 
â òåñíîì ñîòðóäíè÷åñòâå ñ ðàçðàáîò÷èêàìè

ëåòàòåëüíûõ àïïàðàòîâ

ÎÀÎ ÏÊÎ “Òåïëîîáìåííèê” ðàçðàáàòûâàåò è ïðîèçâîäèò êà÷åñòâåííóþ è íàäåæíóþ ïðîäóêöèþ,
îòâå÷àþùóþ ìèðîâûì ñòàíäàðòàì êà÷åñòâà
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– Íåò, ïèëîò-ïðîåêòû îíè äëÿ íàñ íå äåëàëè. À
âûáîð íàø ïàë íà UGS ïî ñëåäóþùèì ïðè÷èíàì. Ïðî-
äóêòû ýòîé êîìïàíèè ÿâëÿþòñÿ ñòàíäàðòîì de facto
â âîåííîé àâèàöèè. Â òî æå âðåìÿ, CATIA çàíèìàåò
òâåðäûå ïîçèöèè â ãðàæäàíñêîì àâèàñòðîåíèè. Êðîìå
òîãî, áîëüøîå çíà÷åíèå äëÿ íàñ èìåë ïðèìåð “ÎÊÁ
Ñóõîãî”. Îíè äîâîëüíî äàâíî ïðèìåíÿþò Unigraphics
(ñåãîäíÿ – NX), íàêîïèëè îïðåäåëåííûé îïûò. Èõ
ïðèìåð ñûãðàë çíà÷èòåëüíóþ ðîëü â íàøåì âûáîðå, ìû
ïðåêðàñíî ïîíèìàëè, ÷òî â äàëüíåéøåé ðàáîòå ñ íàøèì
ñòðàòåãè÷åñêèì ïàðòíåðîì – “ÎÊÁ Ñóõîãî” íàì âñ¸
áîëüøå è áîëüøå ïðèäåòñÿ îáìåíèâàòüñÿ ôàéëàìè è
äàííûìè. 

Â ïîñëåäíèå äâà ãîäà ìû àêòèâíî ñòàëè ñîòðóäíè-
÷àòü ñ ÃÑÑ, ãäå, êàê èçâåñòíî, ïðèìåíÿåòñÿ CATIA.
Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà, ìû ìîæåì îðãàíèçîâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó CATIA è NX íà äîñòàòî÷íî
õîðîøåì óðîâíå. Ñåðüåçíûõ ïðîáëåì ñ ýòèì íåò. È
åùå îäèí âàæíûé íþàíñ: õîòÿ ðàçðàáîòêà â ÃÑÑ âåäåò-
ñÿ â ñðåäå CATIA, óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ñ ïîìîùüþ PDM-ñèñòåìû Teamcenter îò UGS.
Êîíå÷íî, áåç òðóäíîñòåé íå îáîøëîñü, íî ìû èõ ïðåî-
äîëåëè. Ñåé÷àñ âñ¸ ðàáîòàåò ïî îòëàæåííîé ñõåìå. Èç
ÃÑÑ ïåðåäàþò íàì ôàéëû ÷àñòåé ñàìîëåòîâ, êîðïóñîâ,
â êîòîðûõ äîëæíû áûòü ðàñïîëîæåíû íàøè ñèñòåìû.
Ñ èõ ôàéëàìè ìû ðàáîòàåì â NX, ïîçèöèîíèðóåì
íàøè àãðåãàòû è ñèñòåìû, äåëàåì ïîëíîñòüþ ñáîðêè,
âûïîëíÿåì âñå íåîáõîäèìûå ðàñ÷åòû è ïåðåäàåì îáðàò-
íî â ÃÑÑ. Â öåëîì âçàèìîäåéñòâèå îñóùåñòâëÿåòñÿ íà
îñíîâå èíòåðñèñòåìíûõ ôîðìàòîâ STEP äëÿ ïåðåäà÷è
ãåîìåòðèè, à ÷àñòü àòðèáóòèâíîé èíôîðìàöèè ìû ïåðå-
äàåì äðóãèìè ìåòîäàìè. Ãëàâíîå æå ñîñòîèò â òîì,
÷òî ìû íå ðàçî÷àðîâàëèñü â ñâîåì âûáîðå.

– Êîãäà è êàê áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå î âíåäðåíèè 
ïðîäóêòîâ UGS?

– Â äåêàáðå 2000 ãîäà ìû îôèöèàëüíî íà÷àëè
îáó÷åíèå ñîòðóäíèêîâ è âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íà áàçå
ïðîäóêòîâ UGS. Íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè ÑÀÏÐ ñðàçó
çàäóìûâàëàñü êàê åäèíàÿ ñèñòåìà, îõâàòûâàþùàÿ âñå
ýòàïû æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè. Ìû ïðåêðàñíî
îòäàâàëè ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî áåç èñïîëüçîâàíèÿ èíòå-
ãðèðîâàííûõ ñèñòåì, ïðîâîäÿ ëèøü êóñî÷íóþ àâòîìà-
òèçàöèþ, ìû íå ñìîæåì îáåñïå÷èòü íà ïðåäïðèÿòèè
ïîääåðæêó âñåãî æèçíåííîãî öèêëà ïðîäóêöèè – îò

çàäóìêè äî ïðîèçâîäñòâà è ïîñòïðîäàæíîé ïîääåðæêè.
Ïîýòîìó ìû èçíà÷àëüíî îðèåíòèðîâàëèñü íà òî, ÷òîáû
ïîëó÷èòü ýôôåêòèâíóþ ñèñòåìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ
íàøèõ çàäà÷. ß íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî ýòî äîëæíà áûòü
îäíà “ìåãà-ïðîãðàììà”, ýòî ïîêà íåäîñòèæèìî, íî êîì-
ïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ ïðîãðàìì, ïîä÷èíåííûõ îäíîé
èäåå, îäíîé ñòðàòåãèè è îáùåé ôèëîñîôèè. Èìåííî ñ
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ìû ñìîòðåëè íà ðåøåíèÿ UGS. Õî÷ó
îòìåòèòü, ÷òî ó íàñ â êîìïàíèè ïðèìåíÿþòñÿ âñå òðè
óðîâíÿ ÑÀÏÐ ïî ïðèíÿòîé íà ðûíêå êëàññèôèêàöèè.

– Òî åñòü, ó âàñ åñòü è NX, è Solid Edge. ×åì 
îáóñëîâëåíî ïðèìåíåíèå äâóõ ïðîäóêòîâ, à íå îäíîãî? 
Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ðàçäåëÿþòñÿ çàäà÷è: ÷òî ïðîåê-
òèðîâàòü â NX, ÷òî – â Solid Edge?

– Õîòÿ ñèñòåìà NX î÷åíü õîðîøàÿ è îõâàòûâàåò
çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ïðîöåññà àâòîìàòèçàöèè æèçíåííî-
ãî öèêëà, îíà äîñòàòî÷íî äîðîãà. Â ðàìêàõ íåáîëüøîé
êîìïàíèè âåñü ïîòåíöèàë NX íå âñåãäà áóäåò èñïîëü-
çîâàòüñÿ ðàöèîíàëüíî. Äëÿ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîåêòèðîâàòü òåõíîëîãè÷åñêóþ
îñíàñòêó ñ ïîìîùüþ Solid Edge – ñèñòåìû ñðåäíåãî
óðîâíÿ, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè
ïàðàìåòðè÷åñêîãî ãåîìåòðè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, íî
ñò¡èò â ðàçû ìåíüøå NX. Ìû ïðèîáðåëè NX è Solid
Edge, ïîñêîëüêó ýòè äâå ñèñòåìû ïðîñòî “ñîçäàíû
äðóã äëÿ äðóãà”.

Â ñâîþ î÷åðåäü, NX ïðèìåíÿåòñÿ â íàøåì ÊÁ äëÿ
ðàçðàáîòêè íàèáîëåå ñëîæíûõ â ãåîìåòðè÷åñêîì è òåõ-
íîëîãè÷åñêîì ñìûñëå ìîäåëåé. Ó íàñ ìíîãî èçäåëèé
òèïà òóðáîõîëîäèëüíèêîâ, â êîòîðûå âõîäÿò è óëèòêè
òóðáèí, è âåíòèëÿòîðû. Ýòè äåòàëè îòëè÷àþòñÿ ïîâåðõ-
íîñòÿìè î÷åíü ñëîæíîé êðèâîëèíåéíîé ôîðìû. Ìû
íà÷èíàëè äåëàòü ýòó ðàáîòó åùå â Unigraphics 17, 18,
çàòåì â NX 2 è 3. 

Âîçâðàùàÿñü ê Solid Edge, ïîâòîðþñü, ÷òî áîëüøîé
îáúåì â òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà ó
íàñ çàíèìàåò øòàìïîâàÿ îñíàñòêà äëÿ äåòàëåé ñëîæíîé
ôîðìû: óëèòîê òóðáèí, ðàçëè÷íûõ êîðïóñîâ è ïð.
Solid Edge çà ñ÷åò ñâîåé èíòåãðàöèè ñ NX îáåñïå÷èâà-
åò èñïîëüçîâàíèå ãåîìåòðèè èçäåëèé, ñîçäàííîé êîí-
ñòðóêòîðàìè â NX, ïîçâîëÿåò äîáàâëÿòü â îñíàñòêó
òåõíîëîãè÷åñêèå óêëîíû, ðàäèóñû è ïðî÷åå. 

Ïîìèìî ýòîãî, ìû ïðèìåíÿåì ñèñòåìó Optris, êîòî-
ðóþ íàçûâàþò “âèðòóàëüíûì ïðåññîì”, äëÿ òîãî ÷òîáû
ïðîñ÷èòàòü ýòó øòàìïîâóþ îñíàñòêó. (Â 1999 ãîäó
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Âíåäðåíèå èíòåãðèðîâàííûõ ðåøåíèé ÑÀÏÐ ïîçâîëÿåò ðåàëèçîâàòü ïîëíûé öèêë èíôîðìàöèîííîé
ïîääåðæêè èçäåëèé – îò ðàçðàáîòêè äî ïðîèçâîäñòâà
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ðàçðàáîò÷èê ñèñòåìû Optris, êîìïàíèÿ Dynamic
Software, áûëà ïðèîáðåòåíà ôðàíöóçñêîé ESI Group. –
Ïðèì. ðåä.) Òî åñòü, åùå äî èçãîòîâëåíèÿ îñíàñòêè â
ìåòàëëå, ìû óæå èìååì äîñòàòî÷íî òî÷íîå, íà 90÷95%,
ïðåäñòàâëåíèå î òîì, êàê ýòà îñíàñòêà áóäåò øòàìïî-
âàòü êîíêðåòíóþ äåòàëü, åñòü ëè íåîáõîäèìîñòü â èçìå-
íåíèÿõ, íå áóäåò ëè ðàçðûâîâ, ñêëàäîê è äðóãèõ äåôåê-
òîâ. Ýòî ïîçâîëÿåò íàì ýêîíîìèòü âðåìÿ è äåíüãè.
Øòàìïû âåäü áîëüøèå, äîðîãèå! Â íàñòîÿùåå âðåìÿ
íàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ âîïðîñ î ïåðåõîäå ê íîâîìó
ïîêîëåíèþ ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì ESI Group – PAM
Stamp. Ýòî ïîçâîëèò íå òîëüêî âåñòè ïðîâåðî÷íûå
ðàñ÷åòû, íî è àâòîìàòèçèðîâàííî ïðîåêòèðîâàòü øòàì-
ïîâóþ îñíàñòêó.

– Áûëè ëè ñëîæíîñòè ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ñèñòåì? 
Íàñêîëüêî âàøè ñïåöèàëèñòû îêàçàëèñü ãîòîâû ê 
ðàáîòå ñ íèìè? Ïðèøëîñü ëè ïðåîäîëåâàòü êàêóþ-òî 
èíåðöèþ èëè, íàîáîðîò, ñäåðæèâàòü ýíòóçèàçì?

– Ýòî î÷åíü èíòåðåñíàÿ òåìà. Âíåäðåíèå âñåãî íîâî-
ãî, â ÷àñòíîñòè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì èëè ÑÀÏÐ,
âñåãäà íàòàëêèâàåòñÿ íà èíåðòíîñòü ìûøëåíèÿ òåõ
ëþäåé, êîòîðûå óæå ïðîðàáîòàëè ìíîãî ëåò, çíàþò
ñâîé ïðåäìåò “îò è äî”. È âäðóã ïîÿâëÿåòñÿ ÷òî-òî
ñîâåðøåííî íîâîå, ê ÷åìó îíè íå ãîòîâû íå òîëüêî ñ
òî÷êè çðåíèÿ ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ, íî è
ìîðàëüíî. Ïî ýòèì ïðè÷èíàì íîâîââåäåíèÿ îíè âñòðå-
÷àþò õîëîäíî, áåç ýíòóçèàçìà, à â êðàéíèõ ñëó÷àÿõ
íà÷èíàåòñÿ ñàáîòàæ.

Ìû ñòîëêíóëèñü ñ ýòèìè ïðîáëåìàìè. Íàáëþäàëîñü
÷åòêîå ðàçäåëåíèå. Îäíè ïîíèìàëè íåîáõîäèìîñòü
íîâîââåäåíèé, áûëè ãîòîâû ïåðåñòðîèòü ñåáÿ è îáó-
÷àòüñÿ íîâîìó. Òàêèå ëþäè áåç ïðîáëåì íà÷èíàëè ðàáî-
òàòü íà êà÷åñòâåííî íîâîì óðîâíå. Êîíå÷íî, â áîëüøåé
ñòåïåíè ýòî ìîëîäûå ëþäè, õîòÿ íå èñêëþ÷èòåëüíî.
Áûëè è îïûòíûå êîíñòðóêòîðû è òåõíîëîãè, êîòîðûå
ïðåîäîëåâàëè âíóòðåííåå îòòîðæåíèå è ïîêàçûâàëè
î÷åíü õîðîøèå ðåçóëüòàòû – äàæå ëó÷øèå, íåæåëè
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû. Ôîðìàëüíî âñåãäà ñóùåñòâóåò
êàêîå-òî ðàçäåëåíèå – íàïðèìåð, ìîëîäûå êîìïüþòåð-
ùèêè è ñòàðûå êîíñòðóêòîðà. Ìû äàæå ïûòàëèñü
ñàæàòü èõ âìåñòå – ÷òîáû ñòàðûé êîíñòðóêòîð íàó÷èë
ìîëîäîãî ðàáîòàòü ñ êîíñòðóêòîðñêîé òî÷êè çðåíèÿ, è
íàîáîðîò. 

Åñòü çäåñü åùå îäèí íþàíñ. Íà ýòàïå ïåðâîíà÷àëü-
íîãî îñâîåíèÿ è âíåäðåíèÿ ÑÀÏÐ ðàçðàáîòêîé ìàòåìà-
òè÷åñêèõ ìîäåëåé ïî óæå ñóùåñòâóþùèì ÷åðòåæàì
êîíñòðóêöèé çàíèìàëñÿ îòäåë ÑÀÏÐ. Îäíàêî ìû ñðàçó
ðàçúÿñíèëè, ÷òî äåëàòü ýòî ìû áóäåì èñêëþ÷èòåëüíî íà
íà÷àëüíîì ýòàïå âíåäðåíèÿ, ïîñòåïåííî ïåðåäàâàÿ ðàç-
ðàáîòêó ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé íåïîñðåäñòâåííî àâòî-
ðàì – òî åñòü êîíñòðóêòîðàì. Ïîíà÷àëó ýòî íå âûçûâà-
ëî ïîíèìàíèÿ. Îíè ãîâîðèëè: “Âû – îòäåë ÑÀÏÐ, âû
è ñîçäàâàéòå ìàòìîäåëè!” Ýòî íåïðàâèëüíî â ïðèíöè-
ïå. Ìû ïîñòåïåííî îáó÷àëè ëþäåé, âíåäðÿëè ñèñòåìû,
è ñåãîäíÿ ðàçðàáîòêîé ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé è ïðî-
âåäåíèåì íåîáõîäèìûõ ðàñ÷åòîâ çàíèìàþòñÿ ñàìè àâòî-
ðû ðàçðàáîòîê. Ìû òîæå ïðèíèìàåì ó÷àñòèå â ðàçðà-
áîòêå, íî ïðîåêòèðóåì óæå òîëüêî ñàìûå ñëîæíûå èëè
ñðî÷íûå ìîäåëè, íåïîñðåäñòâåííî âçàèìîäåéñòâóÿ ñ
êîíñòðóêòîðàìè â ïðîöåññå ñîçäàíèÿ ìàòìîäåëåé.
Îòäåë ÑÀÏÐ îòâå÷àåò çà ñòðàòåãèþ, çà ïîääåðæêó è

âíåäðåíèå âñåõ ñèñòåì, ìû ðåøàåì âîçíèêàþùèå ïðî-
áëåìû, îðãàíèçóåì âçàèìîäåéñòâèå ïîäðàçäåëåíèé,
ýëåêòðîííûé òåõíè÷åñêèé äîêóìåíòîîáîðîò è àðõèâ è
ò.ä. Ýòî âàæíî, è ÿ õîòåë áû äîíåñòè ýòó ìûñëü äî
ñâîèõ êîëëåã ñ äðóãèõ ïðåäïðèÿòèé. Íåïðàâèëüíî
ïîçèöèîíèðîâàòü îòäåë ÑÀÏÐ êàê åäèíñòâåííîãî
“ñîçäàòåëÿ ìàòìîäåëåé ïî ãîòîâûì ÷åðòåæàì” äëÿ
äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèé, ýòèì äîëæåí çàíèìàòüñÿ
íåïîñðåäñòâåííî àâòîð êîíñòðóêöèè! Ýòî ïîçâîëÿåò
åìó âûÿâèòü è óñòðàíèòü çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïðî-
áëåì íà ñàìûõ ðàííèõ ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ, êîãäà
ñðîêè è ñòîèìîñòü óñòðàíåíèÿ îøèáîê ìèíèìàëüíà.

– Ãîòîâèòåñü ëè âû ïåðåõîäèòü íà íîâåéøèå âåð-
ñèè ðåøåíèé UGS?

– Äà, ìû ãîòîâèìñÿ ê ïåðåõîäó íà NX4, íî ïîêà
èäåò òåñòèðîâàíèå ñèñòåìû. Êàê âû ïîíèìàåòå, âåñü
çàâîä íå ìîæåò ïðîñòî òàê ïåðåéòè íà íîâóþ âåðñèþ.
Æèçíü ïîêàçàëà, ÷òî ýòîãî äåëàòü íåëüçÿ. Ïðåæäå ÷åì
ïîñòàâèòü ñèñòåìó ïîëüçîâàòåëÿì, å¸ ñíà÷àëà òåñòè-
ðóåò îòäåë ÑÀÏÐ, âûëàâëèâàåò áàãè.

Äåëî â òîì, ÷òî ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ íå îòäåëüíî,
à â êîìïëåêñå ñ äðóãèìè. Ïðè ïåðåõîäå îò âåðñèè ê
âåðñèè ïîÿâëÿþòñÿ ðàçëè÷íûå íþàíñû, íàðóøàþùèå
ðàíåå óñòàíîâëåííûå ñâÿçè. Íàì òðåáóåòñÿ âðåìÿ,
÷òîáû èõ âîññòàíîâèòü. Îáû÷íî, ãäå-òî ê òðåòüåìó-
÷åòâåðòîìó îáíîâëåíèþ ìû ïðîâîäèì ïðåäâàðèòåëü-
íîå îáó÷åíèå, î ÷¸ì ÿ îòäåëüíî ðàññêàæó ÷óòü ïîçæå.
Çàòåì ìû óæå ïîëíîñòüþ ïåðåõîäèì íà íîâóþ
âåðñèþ. 

Ê ñóùåñòâóþùåé ñðåäè ïîñòàâùèêîâ
CAD/CAM/PLM-ðåøåíèé ãîíêå ïî âûïóñêó îáíîâëå-
íèé ñëåäóåò îòíîñèòüñÿ îñòîðîæíî. Õîòÿ íîâûå ðåëèçû
ïîÿâëÿþòñÿ íà ðûíêå åæåãîäíî, êðóïíûå êîðïîðàöèè
ìèðîâîãî óðîâíÿ ïåðåõîäÿò íà íîâûå âåðñèè ðàç â äâà-
òðè ãîäà.

– Êàêèå ðåøåíèÿ âû èñïîëüçóåòå äëÿ óïðàâëåíèÿ 
äîêóìåíòîîáîðîòîì è âîîáùå äàííûìè îá èçäåëèè?

– Äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåé èíôîðìàöèåé îá èçäåëèè
ìû âûáðàëè ñèñòåìó Teamcenter Engineering êîìïà-
íèè UGS. Íî ýòî áûë óæå ñëåäóþùèé ýòàï, áîëåå ïîç-
äíèé ïî ñðàâíåíèþ ñ âíåäðåíèåì NX è Solid Edge. Ìû
ïîñòåïåííî äîðîñëè äî ýòîãî. Äëÿ íà÷àëà ìû äîáèëèñü,
÷òîáû ó íàñ õîðîøî ðàáîòàëî òðåõìåðíîå ìîäåëèðîâà-
íèå è ïðîãðàììèðîâàíèå îáðàáîòêè. Ïî ïðîøåñòâèè
íåêîòîðîãî âðåìåíè ñòàëî î÷åâèäíûì, ÷òî íåîáõîäèìî
ðàçâèâàòüñÿ äàëüøå. 

– Êàêîâ ìàñøòàá âíåäðåíèÿ CAD- è PDM-ñèñòåì 
íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè?

– ß áû íå õîòåë, ÷òîáû ðàññêàçàííîå ìíîé âûãëÿäå-
ëî êàê çàêîí÷åííàÿ ðàáîòà, ïîñêîëüêó äåë ó íàñ åùå
íåïî÷àòûé êðàé. Îäíàêî ìû ïîäõîäèì ñåé÷àñ ê òàêîìó
ðóáåæó, êîãäà ìû ñïîñîáíû òèðàæèðîâàòü òåõíîëîãèè.
Èçíà÷àëüíî âîïðîñîâ áûëî ìíîãî, íî ñåé÷àñ ìû óæå
äîñòàòî÷íî õîðîøî èçó÷èëè òåõíè÷åñêóþ ñòîðîíó âíå-
äðåíèÿ, ïîýòîìó òåõíîëîãèè âíåäðåíèÿ îïðåäåëåííûõ
ðåøåíèé ìû ñïîñîáíû òèðàæèðîâàòü îò îäíîé ñëóæáû
ê äðóãîé. Çàäà÷ ñåãîäíÿ ïîÿâëÿåòñÿ âñ¸ áîëüøå, à
ðåøàþòñÿ îíè âñ¸ áûñòðåå. Ýòî îãðîìíàÿ ðàáîòà, êîòî-
ðàÿ íè â êîåì ñëó÷àå åùå íå çàâåðøåíà. 
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×òî êàñàåòñÿ NX, òî âñå íîâûå ðàçðàáîòêè áåç
èñêëþ÷åíèÿ âåäóòñÿ â ýòîé ñèñòåìå. Âñå èñïîëüçóåìûå
íàìè ëèöåíçèè – ïëàâàþùèå. 

– Ýôôåêò îò âíåäðåíèÿ PDM/PLM-ñèñòåì çà-
÷àñòóþ íå îïðàâäûâàåò îæèäàíèÿ. Ýêñïåðòû ñâÿçû-
âàþò ýòî ñ ÷åëîâå÷åñêèì ôàêòîðîì: ïî ðÿäó ïðè÷èí 
ðóêîâîäñòâî è ìåíåäæåðû íå ãîòîâû ïîëíîñòüþ 
îòêðûòü ïîñòàâùèêó, êàêèå ïðîöåññû è êàê èìåííî 
ïðîèñõîäÿò íà èõ ïðåäïðèÿòèè. Ýòî ïðèâîäèò ê 
íåâåðíîé íàñòðîéêå è íåðàáîòîñïîñîáíîñòè ñèñòåìû. 
Íå ñòîëêíóëèñü ëè âû ñ ÷åì-òî ïîäîáíûì?

– Äà, ýòî äåéñòâèòåëüíî î÷åíü ñåðüåçíàÿ ïðîáëåìà äëÿ
âñåõ êîìïàíèé. Çäåñü ÿ áû õîòåë îòìåòèòü âîò ÷òî. Ìíîãî
ïðîáëåì ìîæíî ðåøèòü áîëåå ýôôåêòèâíî â òîì ñëó÷àå,
åñëè çàðó÷èòüñÿ ïîääåðæêîé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà ïðåä-
ïðèÿòèÿ. Îäíèì èç îñíîâíûõ ìîìåíòîâ, îáåñïå÷èâøèõ
óñïåøíîñòü íàøèõ âíåäðåíèé, ÿâëÿåòñÿ ïîääåðæêà
íåïîñðåäñòâåííî Âèêòîðà Âèêòîðîâè÷à Òÿòèíüêèíà,
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà – ãëàâíîãî êîíñòðóêòîðà ÎÀÎ
ÏÊÎ “Òåïëîîáìåííèê”. Ýòî àâòîìàòè÷åñêè ñíÿëî ÷àñòü
ïðîáëåì, à îñòàëüíûå ðåøàòü áûëî ãîðàçäî ïðîùå. 

Ïî ïîâîäó ôîðìàëèçàöèè áèçíåñ-ïðîöåññîâ… Ñó-
ùåñòâóþùèå áèçíåñ-ïðîöåññû îáåñïå÷èâàþò ôóíêöèî-
íèðîâàíèå ïðåäïðèÿòèÿ, íî â èõ îñíîâå ëåæèò ïîäõîä,
ñëîæèâøèéñÿ äîâîëüíî äàâíî. Åñëè ïðåäïðèÿòèå õî÷åò
êà÷åñòâåííî ïîâûñèòü èõ óðîâåíü (ñîêðàòèòü ñðîêè ïðî-
õîæäåíèÿ äîêóìåíòàöèè, îáåñïå÷èòü “ïðîçðà÷íîñòü”
ïðîöåññîâ è ò.ï.), òî ñîâåðøåííî íåîáõîäèìî ïðèâåñòè
áèçíåñ-ïðîöåññû â ñîîòâåòñòâèå ñ ñîâðåìåííûìè òðåáî-
âàíèÿìè, â îñíîâå êîòîðûõ ëåæèò øèðîêîå ïðèìåíåíèå
êîìïüþòåðíîé òåõíèêè è èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé,
à òàêæå íîâåéøèå âîçìîæíîñòè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè,
êîòîðûå îíè äàþò. Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì
â öåëîì è ñèñòåì óïðàâëåíèÿ äàííûìè â ÷àñòíîñòè
ìîæíî ñðàâíèòü ñ óâåëè÷èòåëüíûì ñòåêëîì, êîòîðîå
íàïðàâèëè íà ïðåäïðèÿòèå èëè ïîäðàçäåëåíèå – è ñðàçó
ñòàíîâÿòñÿ âèäíû “óçêèå ìåñòà”… (Óëûáàåòñÿ)

Ýòî íå èìååò îòíîøåíèÿ ê êîíêðåòíîé ñèñòåìå
PDM/PLM – ýòî âíóòðåííåå äåëî êîìïàíèè, êîòîðîå
ïðîñòî íóæíî ñäåëàòü.

Ìû òîæå ñòîëêíóëèñü ñ íåçíà÷èòåëüíîé ôîðìàëèçàöè-
åé áèçíåñ-ïðîöåññîâ, ñóùåñòâóþùèå ìàðøðóòû íå âñåãäà
áûëè îïòèìàëüíûìè. Ñåãîäíÿ íà ðåøåíèå îðãàíèçàöèîí-
íûõ âîïðîñîâ, êîòîðûå èãðàþò êëþ÷åâóþ ðîëü, ìû òðà-
òèì, íàâåðíîå, á¡ëüøóþ ÷àñòü ñâîåãî âðåìåíè. Ðåøåíèå
òåõíè÷åñêèõ âîïðîñîâ íå âûçûâàåò ñòîëüêî òðóäíîñòåé.
Ïîýòîìó ãëàâíàÿ ðåêîìåíäàöèÿ òåì, êîìó ýòî âñ¸ ïðåä-
ñòîèò – çàðó÷àéòåñü ïîääåðæêîé âûñøåãî ðóêîâîäñòâà!
Äîêàçûâàéòå, ïîêàçûâàéòå, ïðîñâåùàéòå! Ðóêîâîäèòåëþ
ñîâåðøåííî íåîáÿçàòåëüíî ðàçáèðàòüñÿ â NX è Solid
Edge, íî îí äîëæåí ÷åòêî ïðåäñòàâëÿòü, äëÿ ÷åãî íóæíî
ðåøåíèå Teamcenter Engineering è ÷òî îíî äàåò.

– Àêòóàëüíû ëè äëÿ âàñ âîïðîñû èíòåãðàöèè NX è 
Solid Edge, îáìåíà ôàéëàìè ìåæäó íèìè? Íàñêîëüêî 
õîðîøî, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, âçàèìîäåéñòâóþò ýòè 
äâå ñèñòåìû?

– Âîïðîñ èíòåãðàöèè ýòèõ ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ
îäíèì èç êëþ÷åâûõ. Ïðèíèìàÿ ðåøåíèå î ïðèîáðåòå-
íèè äâóõ ðàçíîóðîâíåâûõ ñèñòåì, ìû îñîçíàâàëè âàæ-
íîñòü èíòåãðàöèè è èíòåðîïåðàáåëüíîñòè. Îòìå÷ó, ÷òî

íà óðîâíå ïåðåäà÷è ôàéëîâ èíòåãðàöèÿ ñèñòåì î÷åíü
õîðîøàÿ. Íåêîòîðûå ïðîáëåìû âîçíèêàþò ïðè âûõîäå
íîâîé âåðñèè Solid Edge, íàïðèìåð, â òî âðåìÿ êàê
íîâûé NX åùå íå ïîÿâèëñÿ. Íî, â îáùåì, ýòè äâå
ñèñòåìû ðàáîòàþò ó íàñ ñîâìåñòíî óæå äàâíî. 

Äðóãîé âîïðîñ ñåãîäíÿ ñîñòîèò â òîì, ÷òî íàì
íóæíà òåïåðü íå äâóõ-, à òðåõñòîðîííÿÿ èíòåãðàöèÿ,
ïîñêîëüêó ýòè ñèñòåìû ó íàñ ðàáîòàþò ïîä óïðàâëåíè-
åì PDM-ñèñòåìû Teamcenter. Îäíàêî èíòåãðàöèÿ
ìåæäó CAD- è PDM-ñèñòåìàìè ïðîèñõîäèò óæå íå
íà óðîâíå ãåîìåòðèè è ôîðìàòà ôàéëîâ, à íà óðîâíå
óïðàâëåíèÿ âñåé ñîäåðæàòåëüíîé è àòðèáóòèâíîé
èíôîðìàöèåé, âñåìè ñâÿçàííûìè äàííûìè. À ýòî
óæå êà÷åñòâåííî äðóãîé óðîâåíü. Ýòèì âàæíûì
âîïðîñîì ìû ñåé÷àñ è çàíèìàåìñÿ. 

– Òåì íå ìåíåå, ëåãåíäàðíûé AutoCAD ïðîäîëæàåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ. Ïî÷åìó?

– Äåëî â òîì, ÷òî èñòîðè÷åñêè AutoCAD ïîÿâèëñÿ
íà ïðåäïðèÿòèè î÷åíü äàâíî. Ñôîðìèðîâàëñÿ áîëüøîé
øòàò ñïåöèàëèñòîâ, êîòîðûå ìîãóò ÷åðòèòü è îôîðìëÿòü
÷åðòåæè â AutoCAD. Êðîìå òîãî, ìû îáÿçàíû ñîáëþ-
äàòü ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû îôîðìëåíèÿ ÷åðòåæíîé
äîêóìåíòàöèè. Òî åñòü, êàê áû íè áûë õîðîø NX, à
÷åðòåæè “ïî-ðóññêè” äåëàòü îí äî ñèõ ïîð íå óìååò.
Õîðîøî îôîðìëÿòü ÷åðòåæè ïîçâîëÿåò Solid Edge, íî
òîëüêî ñ íåäàâíèõ ïîð. À ðàáîòàòü âñ¸ ýòî äîëæíî áûëî
äîâîëüíî äàâíî. Ïîýòîìó ìû áûëè âûíóæäåíû èíòåãðè-
ðîâàòü â öåïî÷êó îäèí ïðîäóêò Autodesk. Ñðàçó çàìå÷ó,
÷òî ðå÷ü èäåò èñêëþ÷èòåëüíî îá AutoCAD. Íè Autodesk
Inventor, íè äðóãèõ ñèñòåì ýòîé êîìïàíèè ó íàñ íåò.
Áîëåå òîãî, ìû èñïîëüçóåì AutoCAD ñ ïðèëîæåíèåì
MechaniCS, ðàçðàáîòàííûì êîìïàíèåé Consistent
Software Distribution, êîòîðîå êàê ðàç è ïîçâîëÿåò
îôîðìëÿòü ÷åðòåæè ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÃÎÑÒîâ. 

– Â ïðîäîëæåíèå ðàçãîâîðà î ñòàíäàðòàõ: íàâåðíÿ-
êà ó âàñ ñóùåñòâóþò çàâîäñêèå íîðìàòèâû è, ñëåäîâà-
òåëüíî, âîçíèêàåò çàäà÷à ïîäãîòîâêè è âåäåíèÿ áèáëèî-
òåê ñòàíäàðòíûõ ýëåìåíòîâ è äåòàëåé äëÿ NX è Solid 
Edge. Âû èñïîëüçóåòå îáùèå áèáëèîòåêè èëè àäàïòè-
ðóåòå èõ äëÿ êàæäîé ñèñòåìû? Êàê ýòî ïðîèñõîäèò?
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– Äà, ó íàñ ñóùåñòâóþò îïðåäåëåííûå
ïåðå÷íè ýëåìåíòîâ è äåòàëåé, ìíîãèå èç
êîòîðûõ î÷åíü ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò
îáùåìàøèíîñòðîèòåëüíûõ, ïîñêîëüêó
ìû ðàáîòàåì â àâèàöèîííîé ïðîìû-
øëåííîñòè. Ïîäîáíûå áàçû î÷åíü
âàæíû, îíè ïîçâîëÿþò ýêîíîìèòü âðåìÿ
è ïîâûøàòü êà÷åñòâî ðàáîòû âñåõ êîíñò-
ðóêòîðîâ. Ïðåæäå âñå ñòàíäàðòíûå
áîëòû, âèíòû, çàêëåïêè, ãàéêè êàæäûé
êîíñòðóêòîð äåëàë äëÿ ñåáÿ ñàì. Íà
íàø âçãëÿä, óïðàâëÿòü âñåì ýòèì õî-
çÿéñòâîì ñðåäñòâàìè ôàéëîâîé ñèñòåìû
êðàéíå ñëîæíî. Ïîýòîìó ñ âíåäðåíèåì
PDM-ñèñòåìû îäíèì èç âàæíûõ íàïðàâ-
ëåíèé ñòàëà ðàçðàáîòêà ñòàíäàðòíûõ
äåòàëåé. Â ïåðâóþ î÷åðåäü òåõ, êîòîðûå
áûëè îáÿçàòåëüíû ê èñïîëüçîâàíèþ. 

Ðàçðàáîòêîé çàíèìàþòñÿ íåïîñðåäñò-
âåííî ñïåöèàëèñòû îòäåëà ÑÀÏÐ, âñå
íàøè ðàçðàáîòêè ñîãëàñîâûâàþòñÿ è ïðî-
âåðÿþòñÿ îòäåëîì ñòàíäàðòèçàöèè è äðó-
ãèìè çàèíòåðåñîâàííûìè ñëóæáàìè. Ïåðå÷åíü ñòàíäàðòîâ
è ÃÎÑÒîâ ïîñòîÿííî óâåëè÷èâàåòñÿ, è ñòàíäàðòíûå èçäå-
ëèÿ ïðèìåíÿþòñÿ êîíñòðóêòîðàìè â ñáîðêàõ èçäåëèé. 

Ìû ñîçäàåì ýòè äåòàëè â NX, è â Solid Edge îíè
èñïîëüçóþòñÿ áåç êàêèõ-ëèáî ïðîáëåì. Òàê ÷òî ó íàñ
íåò òàêîãî ïîíÿòèÿ, êàê îáùàÿ áèáëèîòåêà èëè îòäåëü-
íûå áèáëèîòåêè äëÿ Solid Edge è NX. Î òàêîì ðàçäå-
ëåíèè óæå äàâíî íå èäåò ðå÷ü, ïîñêîëüêó ýòè äâå ñèñòå-
ìû äîñòàòî÷íî õîðîøî èíòåãðèðîâàíû. 

– Êàêèå åùå ìîäóëè, êðîìå CAD è PDM, ïðèìåíÿ-
þòñÿ íà âàøåì ïðåäïðèÿòèè? Êàê âåäóòñÿ ðàñ÷åòû? 

– Äëÿ íàñ, áåçóñëîâíî, âàæíî ïðîñ÷èòàòü ñîçäàâàå-
ìûå èçäåëèÿ. Äëÿ ýòèõ öåëåé êîíñòðóêòîðû ðàñ÷åòíîãî
îòäåëà ïðèìåíÿþò FlowVision. Óïîìÿíóòàÿ ñèñòåìà
Optris íå ïîçâîëÿåò ïðîâîäèòü êàêèå-ëèáî ðàñ÷åòû
ãèäðî- è ãàçîäèíàìèêè, ïîñêîëüêó îíà äîâîëüíî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííàÿ. Â òîæå âðåìÿ, ñðåäñòâàìè FlowVision
íåâîçìîæíî ïðîñ÷èòûâàòü øòàìïîâêó, øòàìïîâóþ
îñíàñòêó. Òåì áîëåå, ÷òî çàíèìàþòñÿ ýòèì ðàçíûå ñïå-
öèàëèñòû â ðàçíûõ îòäåëàõ. Ñåé÷àñ ìû ïëàíèðóåì ïðî-
âåñòè òåñòîâóþ ýêñïëóàòàöèþ ðàñ÷åòíûõ ñèñòåì UGS,
â ÷àñòíîñòè, NX Nastran.

Ýòèì ÿ íå îòðèöàþ íåîáõîäèìîñòü åäèíîãî ïîäõîäà
ê ïðîãðàììíîìó îáåñïå÷åíèþ è åãî ñòàíäàðòèçàöèè. Íî
â äàííîì ñëó÷àå ýòè ñèñòåìû ïîíèìàþò ìåæñèñòåìíûå
ôîðìàòû IGES, STEP, DXF. Âîîáùå, ïðåæäå ÷åì ÷òî-
òî ïðèîáðåñòè, ìû âñåãäà ñìîòðèì íà ñîâìåñòèìîñòü
ýòîãî ñ èìåþùèìèñÿ ðåøåíèÿìè.

– Íàñêîëüêî àêòóàëüíû äëÿ âàñ çàäà÷è èíòåãðà-
öèè ðåøåíèé äëÿ êîíñòðóèðîâàíèÿ è àíàëèçà ñî ñðåäñò-
âàìè àâòîìàòèçàöèè ïîäãîòîâêè è ïëàíèðîâàíèÿ ïðî-
èçâîäñòâà, ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì? 

– Ýòî êàê ðàç òî, ÷åì ìû ñåé÷àñ çàíèìàåìñÿ,
ïîñêîëüêó ýòî êðàéíå âàæíî. Îòäåë ÀÑÓÏ ñóùåñòâóåò
íà ïðåäïðèÿòèè áîëåå 30 ëåò è èìååò áîëüøîå êîëè÷åñò-
âî ñîáñòâåííûõ ðàçðàáîòîê. Ïî ñóòè, íà ïðåäïðèÿòèè
âíåäðåíà è ðàáîòàåò ERP-ñèñòåìà, íàïèñàííàÿ ñîáñòâåí-
íûìè ñèëàìè. Îêîëî äâóõ ëåò íàçàä áûëà ïîñòàâëåíà

çàäà÷à ïåðåâîäà áîëüøîãî êîëè÷åñòâà íàøèõ ñòàðûõ ðàç-
ðàáîòîê ïîä óïðàâëåíèå ERP-ñèñòåìû íà áàçå Oracle.
Ñïåöèàëèñòû ÀÑÓÏ âûïîëíèëè ýòó ãðàíäèîçíóþ ðàáî-
òó â òå÷åíèå ãîäà. Î÷åâèäíî, ÷òî âíåäðåíèå PDM-ñèñòå-
ìû ìû íå ìîæåì ñåãîäíÿ âåñòè â îòðûâå îò äàííûõ è
ïðèíöèïîâ, êîòîðûå áûëè çàëîæåíû â íàøó ERP-ñèñòå-
ìó. Îíà îõâàòûâàåò ïîëíûé ñïåêòð çàäà÷ ïëàíèðîâàíèÿ
ïðîèçâîäñòâà, ýêîíîìè÷åñêèõ, ôèíàíñîâûõ çàäà÷.
Îäíàêî ñåãîäíÿ ìû, ñî ñâîåé ñòîðîíû, ñïîñîáíû ïîä-
íÿòü åùå è êîíñòðóêòîðñêî-òåõíîëîãè÷åñêèå çàäà÷è.

Îäíîé èç ïåðâûõ ïðîáëåì, êîòîðóþ ìû óñïåøíî
ðåøèëè, áûëà èíòåãðàöèÿ Teamcenter Engineering
ñ äàííûìè ÀÑÓÏ, íàõîäÿùèìèñÿ â Oracle. Ýòî
áûëà ñëîæíàÿ è èíòåðåñíàÿ çàäà÷à, êîòîðàÿ ïîòðåáî-
âàëà çíà÷èòåëüíûõ óñèëèé, íî ìû ñìîãëè å¸ îäîëåòü.
Â ðåçóëüòàòå, ñåãîäíÿ ìû èìååì PDM-ñèñòåìó,
ïîñòðîåííóþ íà ñóùåñòâóþùèõ äàííûõ, õðàíÿùèõñÿ
â Oracle. Ïðè÷åì, õîòÿ ýòî è äâå ðàçíûå ñèñòåìû, îíè
ñèíõðîíèçèðîâàíû íàñòîëüêî õîðîøî, ÷òî íà óðîâíå
äàííûõ ìû èõ íå ðàçäåëÿåì. 

Ìû ðàáîòàåì íà ïðåäïðèÿòèè, ãäå ýòè äàííûå óæå
åñòü, è èõ íàäî èñïîëüçîâàòü. Íåîáõîäèìî ñîáëþäàòü
îñíîâíûå ïðèíöèïû èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì. Íàïðè-
ìåð, íåëüçÿ äóáëèðîâàòü äàííûå. Èíôîðìàöèÿ äîëæíà
çàâîäèòüñÿ îäèí ðàç è èñïîëüçîâàòüñÿ äàëåå. Ïîýòîìó
íàì íóæíî áûëî Teamcenter Engineering óñòàíîâèòü
àêêóðàòíåíüêî, çàïðîãðàììèðîâàòü íà èñïîëüçîâàíèå
èìåþùèõñÿ äàííûõ è îðãàíèçîâàòü ðàáîòó â äàëüíåé-
øåì òàê, ÷òîáû ýòè äàííûå áûëè åäèíûìè. 

Îòìå÷ó, ÷òî ýòî ñäåëàòü óäàëîñü, ÷òî ïîçâîëÿåò íàì
äåéñòâèòåëüíî äåðæàòü äàííûå â åäèíîé èíôîðìàöèîí-
íîé áàçå, îòñëåæèâàòü íåòî÷íîñòè, êîòîðûå âîçìîæíû,
íàïðèìåð, ïðè ñîçäàíèè ñòàíäàðòíûõ äåòàëåé. Îáîçíà-
÷åíèÿ è íàèìåíîâàíèÿ âñåõ äåòàëåé, â òîì ÷èñëå è ñòàí-
äàðòíûõ, ìàòåðèàëû è äðóãàÿ èíôîðìàöèÿ óæå åñòü â
Oracle. Ïðè ïîÿâëåíèè íåñòûêîâîê ìû ìîæåì ýòî îòëàâ-
ëèâàòü è èñïðàâëÿòü. Â ðåçóëüòàòå ýòîé áîëüøîé òùà-
òåëüíîé ðàáîòû ïîëó÷àåòñÿ ÷åòêàÿ, òî÷íàÿ, âûâåðåí-
íàÿ, àêòóàëüíàÿ áàçà âñåõ äàííûõ – êàê êîíñòðóêòîð-
ñêî-òåõíîëîãè÷åñêèõ, òàê è ïëàíîâûõ, ýêîíîìè÷åñêèõ,

Ñîçäàíèå öèôðîâûõ ìàêåòîâ èçäåëèé ïîçâîëÿåò ñâîåâðåìåííî
âûÿâëÿòü íåñòûêîâêè íà ðàííèõ ýòàïàõ ïðîåêòèðîâàíèÿ è

èñïðàâëÿòü èõ ñ ìèíèìàëüíûìè çàòðàòàìè
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ôèíàíñîâûõ. Äàííûå ñóùåñòâóþò â åäèíîé èíôîðìà-
öèîííîé áàçå è ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ ðàçëè÷íûìè
ñëóæáàìè ïðåäïðèÿòèÿ. Êðîìå ýòîãî, òàêàÿ èíòåãðàöèÿ
ïîçâîëÿåò óïðàâëÿòü èçìåíåíèÿìè.

Êàê îáñòîÿëî äåëî ñî ñïåöèôèêàöèÿìè ïðåæäå?
Êîíñòðóêòîð ïèñàë èõ íà áóìàãå, òåõíîëîã ïåðåïèñûâàë
äàííûå â ðàñöåõîâêó, äàëåå îòäåë ÀÑÓÏ âðó÷íóþ ââî-
äèë èõ â ñèñòåìó è èñïîëüçîâàë äëÿ ñâîèõ çàäà÷. Ñåãîä-
íÿ æå ñïåöèôèêàöèþ êîíñòðóêòîð äåëàåò â ñèñòåìå NX,
ñîçäàâàÿ ñáîðêó. Âñ¸ ýòî ðàáîòàåò ïîä óïðàâëåíèåì
PDM-ñèñòåìû Teamcenter Engineering, êîòîðàÿ îòñëå-
æèâàåò ñâÿçè ìåæäó äåòàëÿìè è ñáîðêàìè, â ðåçóëüòàòå
÷åãî ïîëó÷àåòñÿ ñòðóêòóðà, ñîñòîÿùàÿ èç îáîçíà÷åíèé è
íàèìåíîâàíèé, âõîäèìîñòè, êîëè÷åñòâà è ïð. Íåïî-
ñðåäñòâåííî ñïåöèôèêàöèÿ â ïðèâû÷íîì ïå÷àòíîì âèäå
ïîëó÷àåòñÿ àâòîìàòè÷åñêè, êàê îò÷åò ñèñòåìû ïî óæå
èìåþùèìñÿ äàííûì. Òî åñòü, êîíñòðóêòîð óæå â ïðîöåñ-
ñå ñâîåé ðàáîòû ñîçäàåò ìíîæåñòâî íåîáõîäèìûõ äàí-
íûõ, êîòîðûå ïîòîì âñåìè òîëüêî èñïîëüçóþòñÿ, áåç ïîâ-
òîðíîãî ââåäåíèÿ. Ïðèìåðîì ìîæåò ñëóæèòü àâòîìàòèçè-
ðîâàííàÿ ðàçðàáîòêà äîêóìåíòà, êîòîðûé ó íàñ íàçûâàåò-
ñÿ ðàñöåõîâêà, íåñêîëüêèìè ñëóæáàìè. Îíà ïðåäñòàâëÿ-
åò èç ñåáÿ ñïåöèôèêàöèþ ñ äîáàâëåíèåì èíôîðìàöèè
òåõíîëîãà. Èìåÿ èçíà÷àëüíî êîíñòðóêòîðñêóþ ñòðóêòóðó
èçäåëèÿ â íàøåé PDM-ñèñòåìå, ìû èñïîëüçóåì ýòó
èíôîðìàöèþ è â ÀÑÓÏ, è â òåõíîëîãè÷åñêèõ ñëóæáàõ,
è â ëþáûõ äðóãèõ ïîäðàçäåëåíèÿõ, êîòîðûì íóæíû ýòè
äàííûå. Ñàìà ðàñöåõîâêà â ýëåêòðîííîì âèäå ïîëó÷àåò-
ñÿ ïîñëåäîâàòåëüíûì äîáàâëåíèåì äàííûõ ðàçëè÷íûìè
ñëóæáàìè ê óæå èìåþùåéñÿ èíôîðìàöèè.

– Âû óïîìèíàëè î ñòðàòåãèè ÑÀÏÐ/PLM íà 
âàøåì ïðåäïðèÿòèè. Ôîðìàëèçîâàíà ëè îíà êàêèì-òî 
äîêóìåíòîì? Íà êàêîé ñòàäèè å¸ ðåàëèçàöèè âû 
ñåé÷àñ íàõîäèòåñü?

– Ñ ýòîãî êàê ðàç âñ¸ è íà÷èíàëîñü. Äî ïðîâåäåíèÿ
çàêóïîê ñèñòåì â 2000 ãîäó, ìû ïðîâåëè àíàëèç ýêîíî-
ìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Îí ñòàë ÷àñòüþ òîãî äîêó-
ìåíòà, êîòîðûé ìû ãîòîâèëè ïî êîíöåïöèè ðàçâèòèÿ
ÑÀÏÐ. Ñ òåõ ïîð, êîíå÷íî, ýòîò äîêóìåíò ïîäâåðãàëñÿ
ðåäàêòèðîâàíèþ, òàê êàê æèçíü íå ñòîè′ò íà ìåñòå. 

Ñåãîäíÿ íàèáîëåå ðàçâèâàþùåéñÿ ÷àñòüþ êîíöåï-
öèè ÿâëÿåòñÿ òà, êîòîðàÿ ïîñâÿùåíà îïèñàíèþ âíåäðå-
íèÿ PDM-ñèñòåìû. Íà ìîìåíò ñîçäàíèÿ êîíöåïöèè
ìû òîëüêî ïëàíèðîâàëè âíåäðåíèå PDM, íî íå îïè-
ñûâàëè ïîäðîáíî. Ìû ïîíèìàëè, ÷òî äî ýòîãî
íåîáõîäèìî åùå äîðàñòè. Ñåé÷àñ ìû óæå äîðîñëè è
àêòèâíî îïèñûâàåì òå íîðìàòèâíûå äîêóìåíòû, êîòî-
ðûå ðåãëàìåíòèðóþò âíåäðåíèå PDM-ñèñòåìû. 

Âîîáùå, íîðìàòèâíàÿ äîêóìåíòàöèÿ – ýòî îãðîìíàÿ
è î÷åíü âàæíàÿ ÷àñòü âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííûõ
ñèñòåì. Î÷åíü æàëü, ÷òî â Ðîññèè íà ôåäåðàëüíîì
óðîâíå ýòîò âîïðîñ ïîêà íå ðåøåí. ß ÷àñòî ïîñåùàþ
êîíôåðåíöèè, ïîñâÿùåííûå âîïðîñàì ñòàíäàðòèçàöèè
â èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåìàõ. Íî âñ¸, ÷òî òàì îáñóæäà-
åòñÿ, ñòðàøíî äàëåêî îò íàðîäà… Îòñóòñòâèå ñòàíäàð-
òîâ â ýòîé îáëàñòè – íàøà îáùàÿ áåäà, êîòîðàÿ ïðèâî-
äèò ê òîìó, ÷òî êàæäîå ïðåäïðèÿòèå íà÷èíàåò èçîáðå-
òàòü âåëîñèïåä. Âñëåäñòâèå ýòîãî, òðóäíî îðãàíèçîâàòü
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ïðåäïðèÿòèÿìè, è âñå ìû òåðÿ-
åì äåíüãè, âðåìÿ è ñèëû äëÿ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ
ñòàíäàðòîâ.

Ñåãîäíÿ íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè óæå åñòü ñòàíäàðòû,
êîòîðûå ðåãëàìåíòèðóþò îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ÈÑ.
Îäíèì èç ïîñëåäíèõ áûë ñòàíäàðò ïî ýëåêòðîííîìó
äîêóìåíòîîáîðîòó íà ïðåäïðèÿòèè, ðåãëàìåíòèðóþùèé
óïðàâëåíèå èíôîðìàöèåé â ïàñïîðòå èçäåëèÿ: åãî ñîç-
äàíèå, ñîãëàñîâàíèå, ïîäïèñàíèå, õðàíåíèå, âíåñåíèå
èçìåíåíèé, âïëîòü äî óòèëèçàöèè èçäåëèÿ. 

Íàäî óïîìÿíóòü è î íåêîòîðîì ïðîãðåññå â îáëàñòè
ñòàíäàðòèçàöèè íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå. Â äåêàáðå
2006 ãîäà äîëæåí âñòóïèòü â ñèëó êîìïëåêñ ñòàíäàð-
òîâ ÐÔ, êîòîðûé ââîäèò ïîíÿòèå ýëåêòðîííîãî äîêó-
ìåíòà âîîáùå. Îäíàêî è çäåñü åñòü ñâîè íþàíñû,
ïîñêîëüêó, íàïðèìåð, îñòàëèñü ñòàíäàðòû, â êîòîðûõ
çàïèñàíî, ÷òî ýëåêòðîííîãî äîêóìåíòà íåò. (Óëûáà-
åòñÿ)

Åñëè áû áûë ïðèíÿò ôåäåðàëüíûé äîêóìåíò, ðàçðå-
øàþùèé ýëåêòðîííûé äîêóìåíò, òî íàì áûëî áû ãîðàç-
äî ïðîùå.

– Äî ñèõ ïîð ïðèõîäèòñÿ ñëûøàòü, ÷òî êà÷åñòâåí-
íóþ ïîääåðæêó â Ðîññèè ìîæíî ïîëó÷èòü òîëüêî â 
ñëó÷àå, êîãäà ïðåäïðèÿòèå íàõîäèòñÿ â ñòîëèöå, à 
åùå ëó÷øå – âíóòðè Ñàäîâîãî êîëüöà. Êàê ñêëàäûâà-
þòñÿ âàøè îòíîøåíèÿ ñ ïðåäñòàâèòåëüñòâîì UGS? 
Îñîçíàåòå ëè âû âàæíîñòü ïëàòíîé ïîääåðæêè? 
Óäîâëåòâîðåíû ëè å¸ óðîâíåì?

– Äà, êîíå÷íî, ïîääåðæêà ó íàñ åñòü, è ìû ïëàòèì
çíà÷èòåëüíûå ñðåäñòâà, êîòîðûå ïðîñòî îáÿçàíû îòðà-
áàòûâàòü, èíà÷å ðóêîâîäñòâî äàâíî ïåðåñòàëî áû å¸
ôèíàíñèðîâàòü. Êîãäà ìû òîëüêî íà÷èíàëè âíåäðåíèå
ðåøåíèé UGS, ìû íå ÷óâñòâîâàëè, ÷òî íàõîæäåíèå
íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ çà ïðåäåëàìè Ñàäîâîãî êîëüöà
êàê-òî ñêàçûâàåòñÿ íà ðàáîòå. Íàøè âîïðîñû âñåãäà
íàõîäèëè îòêëèê. Ïðàâäà, çäåñü íàáëþäàåòñÿ ñâîÿ îñî-
áåííîñòü. Åñëè ñðàâíèòü êîëè÷åñòâî âîïðîñîâ-îòâåòîâ
òîãäà è ñåé÷àñ, òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò ÷èñëî âîïðîñîâ
óìåíüøèëîñü. Íî ýòî íå ñâÿçàíî ñ ãåîãðàôèåé. Ïðîñòî
íàøè ñåãîäíÿøíèå âîïðîñû íàìíîãî ñëîæíåå, ÷åì
ïðåæíèå. Ìû îñîçíàåì, ÷òî áîëüøèíñòâî èç íèõ íåëü-
çÿ ïðîñòî ðåøèòü ïî òåëåôîíó èëè ýëåêòðîííîé ïî÷òå.
Âîïðîñû ýòè çà÷àñòóþ óæå íå ÷èñòî òåõíè÷åñêèå, à ñêî-
ðåå, îðãàíèçàöèîííî-òåõíè÷åñêèå. Íàì óæå íåîáõîäèìà
ïîääåðæêà íà óðîâíå ôèëîñîôèè îïòèìàëüíîãî ðåøå-
íèÿ òîé èëè èíîé çàäà÷è. Íà òàêèå âîïðîñû îòâå÷àòü íå
ïðîñòî, ïîñêîëüêó îòâåò ñâÿçàí ñî ñïåöèôèêîé êàæäî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû ñêîðåå äàæå íå çàäàåì âîïðîñû, à
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ñòàâèì ïðîáëåìû. Â ìîñêîâñêèé îôèñ UGS ìû òîæå
íàâåäûâàåìñÿ. (Çäåñü íåîáõîäèìî ïîÿñíèòü, ÷òî òî, î
÷¸ì çäåñü èäåò ðå÷ü, óæå âûõîäèò çà ïðåäåëû ïëàòíîé
ïîääåðæêè, ïåðåõîäÿ â ñôåðó îêàçàíèÿ ïëàòíûõ êîí-
ñóëüòàöèîííûõ óñëóã, êîòîðûå òàêæå ïðåäîñòàâëÿåò
ìîñêîâñêèé îôèñ UGS. – Ïðèì. ðåä.) 

– Êòî ïîìîãàåò âàì âíåäðÿòü ÏÎ? Òî åñòü, 
êòî âûñòóïàåò â ðîëè ñèñòåìíîãî èíòåãðàòîðà? 
Óäîâëåòâîðåíû ëè âû åãî ðàáîòîé?

– Ýòî, áåçóñëîâíî, öåíòðàëüíûé îôèñ UGS. Íî ó
ñåáÿ äîìà ìû ðàáîòàåì ñ “Íèæåãîðîäñêîé ñåòåâîé
ëàáîðàòîðèåé” – NS Labs, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ áèçíåñ-
ïàðòíåðîì è èíòåãðàòîðîì ðåøåíèé UGS. Íà äîëþ
ñîòðóäíèêîâ ýòîé êîìïàíèè ïðèøåëñÿ áîëüøîé îáúåì
îáó÷åíèÿ íàøèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ìû äîâîëüíû óðîâíåì
çíàíèé è ïîäãîòîâêè ïðåäñòàâèòåëåé è áèçíåñ-ïàðòíå-
ðîâ UGS. Îäíàêî íóæíî ïîíèìàòü – çàäà÷è âíåäðåíèÿ
íàñòîëüêî øèðîêè, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü âîïðîñîâ êîìïà-
íèÿ-èíòåãðàòîð äàæå íå âèäèò. Èõ ðåøàåì ìû. Íî â
ïðåäåëàõ òåõ âîïðîñîâ, êîòîðûå ìû ïåðåä íèìè ñòàâèì,
è êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â èõ êîìïåòåíöèè, íàøå ñîòðóä-
íè÷åñòâî âïîëíå ïëîäîòâîðíî. 

Êàê ðóêîâîäèòåëü îòäåëà, âíåäðÿþùåãî ýòè ñèñòå-
ìû, õîòåë áû äîáàâèòü. ß íåñêîëüêî ñêåïòè÷åñêè îòíî-
øóñü ê ðàáîòå ñ êîíñàëòèíãîâûìè ôèðìàìè è ñèñòåì-
íûìè èíòåãðàòîðàìè, è âîò ïî÷åìó. Åñëè áû äåëî êàñà-
ëîñü àáñîëþòíî ôîðìàëèçîâàííûõ ïðîöåññîâ, òî íàèáî-
ëåå ýêîíîìè÷åñêè ýôôåêòèâíûì áûëî áû èñïîëüçîâà-
íèå âíåøíåãî êîíñàëòèíãà. Íî ðàáîòà ðîññèéñêèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, è íàøåãî â òîì ÷èñëå, íàñòîëüêî ñïåöèôè÷íà,
÷òî êàêàÿ-òî ñòîðîííÿÿ îðãàíèçàöèÿ ïðîñòî íå ïîéìåò
è íå ñìîæåò ðåøèòü âîçíèêàþùèå âîïðîñû. Íàì âñ¸
ðàâíî ïðèäåòñÿ ïðîäåëàòü ýòó ðàáîòó ñàìèì, ïðî÷óâñò-
âîâàòü å¸ íà ñåáå. ß íå óìàëÿþ âûãîä îò ñîòðóäíè÷åñò-
âà ñ êîìïàíèÿìè-èíòåãðàòîðàìè, íî îñíîâíîé îáúåì
ðàáîò, ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè è ðåøåíèå ãëàâíûõ
çàäà÷ îñòàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî çà òåìè ñïåöèàëèñ-
òàìè, êîòîðûå ðàáîòàþò íà ïðåäïðèÿòèè.

Õîòÿ ìíå èçâåñòíû ñëó÷àè, êîãäà ïåðåä âíåäðåíèåì
ÑÀÏÐ è PDM-ñèñòåì â ðîññèéñêèå êîìïàíèè èç Åâðî-
ïû ïðèåçæàëè “àðõèòåêòîðû” UGS c öåëüþ îïðîñèòü
âñ¸ ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ è íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ.
Èìåÿ ñïåöèàëüíûå àíàëèòè÷åñêèå ìåòîäèêè è ñõåìû,
îíè ìîãëè â ðåçóëüòàòå âûäàòü îò÷åò, â êîòîðîì ãîâî-
ðèëîñü, ñêîëüêî PDM-ëèöåíçèé íåîáõîäèìî ïðåäïðèÿ-
òèþ, â êàêèõ îòäåëàõ è ïî ñêîëüêî ðàáî÷èõ ìåñò, ÷òî
íåîáõîäèìî èñïðàâèòü, ÷åìó óäåëèòü áîëüøå âíèìàíèÿ.
Ïî ñëîâàì UGS, òàêîé ïðîãíîç îïðàâäûâàåòñÿ ãäå-òî
íà 80%.

– Êàê áûëî îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå âàøèõ ñïåöèà-
ëèñòîâ ðàáîòå ñ ïðîäóêòàìè UGS?

– Èçíà÷àëüíî, êîãäà íà÷èíàëîñü âíåäðåíèå, áûëî
çàïëàíèðîâàíî è îáó÷åíèå. Îäíàêî ìû ñòîëêíóëèñü ñ
òåì, ÷òî íà ïåðâîíà÷àëüíîì ýòàïå íåêîòîðûå ïðîñòî íå
æåëàëè ó÷èòüñÿ, íå ïîíèìàÿ è íå ÷óâñòâóÿ íåîáõîäè-
ìîñòè ýòîãî. Ýòî â ïðîäîëæåíèå òåìû îá èíåðòíîñòè
ìûøëåíèÿ... 

Ìû ïîíÿëè, ÷òî ýòî ñèëüíî òîðìîçèò äåëî, è ïðèäó-
ìàëè ñâîþ ñèñòåìó, ñóòü êîòîðîé âîò â ÷¸ì. Ïðîøåä-
øèé îáó÷åíèå ñîòðóäíèê ïîëó÷àåò íåêîòîðîå âðåìÿ äëÿ

òîãî, ÷òîáû ïðèìåíèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ è íàâûêè
äëÿ ðåøåíèÿ ñâîèõ íåïîñðåäñòâåííûõ çàäà÷. ×åðåç
ìåñÿöà äâà-òðè-÷åòûðå ó íåãî ïîÿâëÿåòñÿ áàãàæ íàðàáî-
òîê, êîòîðûå îí ìîæåò ïðåäñòàâèòü äëÿ çàùèòû. Òî
åñòü, ïðîâåðÿåòñÿ íå ïðîñòî ïðîõîæäåíèå îáó÷åíèÿ, à
÷òî îí ñäåëàë äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, ïðèìåíèâ ïîëó÷åííûå
çíàíèÿ. Ìû ñîçäàåì àòòåñòàöèîííóþ êîìèññèþ, ïðåäñå-
äàòåëåì êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ãëàâíûé êîíñòðóêòîð, çàìåñ-
òèòåëü ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ïåðñïåêòèâíîìó
ðàçâèòèþ èëè ãëàâíûé òåõíîëîã. Â êîìèññèþ âõîäÿò
íà÷àëüíèêè îòäåëà êàäðîâ è òðóäîâîãî îáó÷åíèÿ,
íà÷àëüíèê îòäåëà ÑÀÏÐ, íåïîñðåäñòâåííî ïðåïîäàâà-
òåëè ñèñòåì. Äëÿ ïðîøåäøèõ àòòåñòàöèþ êîìèññèÿ
ïðèíèìàåò ðåøåíèå î íà÷èñëåíèè ïåðñîíàëüíîé íàä-
áàâêè “çà îñâîåíèå ÑÀÏÐ” íà ïîëãîäà, ïîñëå ÷åãî
íåîáõîäèìî îïÿòü ïðåäñòàâëÿòü îò÷åò î ïðîäåëàííîé
ðàáîòå. Ýòî äåðæèò ñîòðóäíèêîâ â òîíóñå. 

Òàêîé ïîäõîä ïîêàçàë çàèíòåðåñîâàííîñòü âûñøåãî
ðóêîâîäñòâà â êà÷åñòâåííîì îáó÷åíèè ñïåöèàëèñòîâ è
ïîçâîëèë êàðäèíàëüíûì îáðàçîì èçìåíèòü îòíîøåíèå
ê âîïðîñàì îáó÷åíèÿ. Êîãäà ëþäè óçíàëè, ÷òî çà ýòî
ïëàòÿò äåíüãè, îíè ñàìè ïîòÿíóëèñü, ñòàëè îõîòíî
ó÷èòüñÿ è ïðèìåíÿòü çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Ïîêà èç âñåõ
îáó÷åííûõ àòòåñòàöèþ ïðîøëè 10÷15%, íå áîëüøå.
Äëÿ îáùåãî ïðåäñòàâëåíèÿ: â 2004 ãîäó áûëî ïðîâå-
äåíî áàçîâîå îáó÷åíèå è îáó÷åíèå ðàáîòå â ðàçëè÷-
íûõ ÑÀÏÐ 127 ÷åëîâåê, â 2005 ãîäó – 87 ÷åëîâåê,
âñåãî áîëåå 250 ÷åëîâåê. 

Â ïðîäîëæåíèå âîïðîñà î êàäðàõ. Åñëè “êàäðû
ðåøàþò âñ¸”, òî â îáëàñòè ÈÒ êàäðû ðåøàþò åùå áîëü-
øå! Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî åñòü êîìïüþòåðû, ðàáîòó äåëà-
þò ëþäè. À “ñàïðîâöû” è “àéòèøíèêè”, íà ìîé âçãëÿä,
ýòî îñîáûå ëþäè, êîòîðûå, ïîìèìî çíàíèÿ êîìïüþòåð-
íûõ òåõíîëîãèé, äîëæíû îáëàäàòü óìåíèåì ïðîåêòèðî-
âàòü, à òàêæå òåõíîëîãè÷åñêèìè çíàíèÿìè. Êðîìå òîãî,
îíè äîëæíû áûòü íåìíîãî ïñèõîëîãàìè, ÷òîáû óâëå÷ü
ëþäåé çà ñîáîé íà ñîáñòâåííîì ïðèìåðå. Ñêàæó áîëü-
øå, ÑÀÏÐ è ÈÒ ÿ ðàññìàòðèâàþ êàê îäèí èç “ïðÿíè-
êîâ”, êîòîðûå ïîáóæäàþò ñïåöèàëèñòîâ îñòàâàòüñÿ íà
ïðåäïðèÿòèè. Íå ðàç êî ìíå çà ñîâåòîì ïîäõîäèëè
ìîëîäûå ñïåöèàëèñòû, êîòîðûå ñîáèðàëèñü óéòè. Ïîòîì
ìíîãèå èç íèõ îñòàâàëèñü è äåëèëèñü âïå÷àòëåíèÿìè:
“Íó, ÿ ïðèøåë â òó ôèðìó, ïîñìîòðåë, à òàì âñå ñòîÿò

Ïðîåêòèðîâàíèå çàùèòíîãî øëåìà ëåò÷èêà â NX
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çà êóëüìàíîì. Íåèíòåðåñíî... Ó íàñ – ñîâñåì äðóãîå
äåëî!” Òî åñòü, ïðèñóòñòâóåò è íåìàòåðèàëüíûé ñòèìóë.

– Ñîòðóäíèêè ìîñêîâñêîãî îôèñà UGS óòâåðæäà-
þò, ÷òî ó âàñ íà ïðåäïðèÿòèè ìíîãî âíèìàíèÿ óäåëÿ-
þò ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè âíåäðåíèÿ èíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì…

– Êîíå÷íî. Ê ñîæàëåíèþ, êàêîé-òî ÷åòêîé ìåòîäè-
êè, êîòîðàÿ áû ðàáîòàëà â óñëîâèÿõ Ðîññèè, ïðîñòî
íåò. Çàðóáåæíûå ìåòîäèêè íå ãîäÿòñÿ. Åñòü íåñêîëüêî
ïðîáëåì, ãëàâíàÿ èç êîòîðûõ – êàê íàéòè äàííûå,
êîòîðûìè ìîæíî áûëî áû îïåðèðîâàòü äëÿ îáîñíîâà-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè. Ýòî î÷åíü òðóäíî.
Çàïàäíûå ìåòîäèêè ôîðìàëèçîâàíû è îáåñïå÷èâàþò
àáñîëþòíî ÷åòêèé ðàñ÷åò ýôôåêòèâíîñòè. Â îñíîâå
òàêîãî ðàñ÷åòà ëåæèò èñïîëüçîâàíèå ERP-ñèñòåìû äëÿ
àâòîìàòèçèðîâàííîãî îòñëåæèâàíèÿ äåñÿòêà êëþ÷åâûõ
ïàðàìåòðîâ, êàæäûé èç êîòîðûõ ñêëàäûâàåòñÿ åùå èç
ñòà áîëåå ìåëêèõ. Â èòîãå ñîáèðàåòñÿ è ó÷èòûâàåòñÿ
ãðîìàäíîå êîëè÷åñòâî ïîêàçàòåëåé. Ýòî õîðîøàÿ ìåòî-
äèêà, ÷åòêî îòðàæàþùàÿ êàðòèíó â ðåæèìå ðåàëüíîãî
âðåìåíè. Íî â Ðîññèè ïðåäïðèÿòèé, ãäå áûëà áû ðåà-
ëèçîâàíà ïîäîáíàÿ ñèñòåìà, íàâåðíîå, ïîêà íåò. Ïîýòî-
ìó ìû èçîáðåëè ñâîþ ìåòîäèêó, êîòîðóþ îïðîáîâàëè
åùå â 2001 ãîäó, â ñàìîì íà÷àëå íàøåãî ïóòè.

Öåëü íàøåé ìåòîäèêè – ïîêàçàòü â óêðóïíåííîì
âèäå ýêîíîìè÷åñêèé ýôôåêò îò òåõ çàòðàò, êîòîðûå ìû
íåñåì. Òàêèì ñïîñîáîì áûëè ïðîñ÷èòàíû ðåçóëüòàòû
äî 2006 ãîäà. Ìû ïîñòàðàëèñü ó÷åñòü âñå óæå ïîíåñåí-
íûå è áóäóùèå çàòðàòû, à òàêæå ýêîíîìè÷åñêèé
ýôôåêò, êîòîðûé ìû ïîëó÷èì âñåãî ëèøü îò íåñêîëü-
êèõ ïîëîæèòåëüíûõ ìîìåíòîâ – ñîêðàùåíèÿ ñðîêîâ
ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñíèæåíèÿ òðóäîåìêîñòè ïðè èçãîòîâ-
ëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîé îñíàñòêè, ðåàëüíûìè äàííûìè
î êîòîðûõ ìû ðàñïîëàãàëè. Â äàëüíåéøåì, â 2004 ãîäó,
ìû ïðîâåëè ïðîâåðî÷íûé ðàñ÷åò íàøèõ ïðîãíîçîâ è
óáåäèëèñü â ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè ÑÀÏÐ è
ÈÒ è â ïðàâèëüíîñòè ïðåäâàðèòåëüíî ðàññ÷èòàííûõ
ñðîêîâ îêóïàåìîñòè.

– Äëÿ çàïàäíûõ êîìïàíèé óñêîðåíèå âûõîäà ïðî-
äóêòà íà ðûíîê – îäèí èç âàæíåéøèõ êðèòåðèåâ ýêî-
íîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè è óñïåøíîñòè èíâåñòè-
öèé. Íàñêîëüêî ýòî àêòóàëüíî äëÿ âàñ?

– Äàííûé êðèòåðèé, áåçóñëîâíî, âàæåí. Íî õîòå-
ëîñü áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ñíà÷àëà íóæíî äîáèâàòüñÿ
ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà èçäåëèÿ, è òîëüêî ïîòîì ãîâîðèòü
î ñîêðàùåíèè ñðîêîâ åãî âûõîäà íà ðûíîê. Êàê âû
ïîíèìàåòå, ó íàñ åñòü ñâîÿ ñïåöèôèêà. Ìíîãèå íàøè
èçäåëèÿ êðèòè÷íû äëÿ ñàìîëåòà. Ïðè âûõîäå èõ èç
ñòðîÿ ñàìîëåò òåðïèò áåäñòâèå. Òî åñòü, íà ïåðâûé
ïëàí âûõîäèò íàäåæíîñòü. 

Åñëè áû ìû ðàçðàáàòûâàëè íîâûå ìîäåëè ýëåêòðè-
÷åñêèõ ÷àéíèêîâ, òî ñðîêè áûëè áû äåéñòâèòåëüíî êðè-
òè÷íû. Íå õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî îíè äëÿ íàñ ñîâñåì íåâàæ-
íû. Íàïðèìåð, ÿ óæå óïîìèíàë î ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ÃÑÑ ïî ïðîåêòó SSJ. Óñòàíîâëåííûå íàì ñðîêè î÷åíü
ñæàòû, è èõ ñðûâ ãðîçèò ñðûâîì âñåãî ïðîåêòà. 

Íàäåæíîñòü è ñðîêè ó íàñ – ýòî äâà âçàèìîñâÿçàí-
íûõ ôàêòîðà è òðåáîâàíèÿ, è íåîáõîäèìî ÷åòêî ïîíè-
ìàòü, ÷òî ïðîèçâîäèìàÿ íàìè ïðîäóêöèÿ èìååò ñâîþ
ñïåöèôèêó è ïðèîðèòåòû.

– Êàêèå åùå ïîçèòèâíûå ðåçóëüòàòû îò âíåäðå-
íèÿ ðåøåíèé êîìïàíèè UGS Âû âèäèòå?

– Â öåëîì, âíåäðåíèå ðåøåíèé UGS ïîçâîëèëî
íàì âûâåñòè ðàçðàáîòêó èçäåëèé íà êà÷åñòâåííî
íîâûé, áîëåå âûñîêèé óðîâåíü, èçìåíèòü ñàìó
ôèëîñîôèþ è îñíîâó ïðîöåññà êîíñòðóèðîâàíèÿ, è
äàæå ïîäíÿòü ïðåñòèæ ïðåäïðèÿòèÿ. Î÷åâèäíî, ÷òî
ýòîò ïðîöåññ îêîí÷àòåëüíî íå çàâåðøåí, íî â çíà÷è-
òåëüíîé ÷àñòè ýòî óæå ïðîèçîøëî. Êðîìå òîãî, ýòî
ïîçâîëèëî ìîáèëèçîâàòü òâîð÷åñêèé ïîòåíöèàë
íàøèõ êàäðîâ.

Òåïåðü î êîíêðåòíûõ ðåçóëüòàòàõ è ïðèìåðàõ.
Õàðàêòåðíåéøåé äåòàëüþ äëÿ íàñ ÿâëÿåòñÿ óëèòêà
òóðáèíû òóðáîõîëîäèëüíèêà – äåòàëü, ó êîòîðîé íåò
íè îäíîé ïëîñêîñòè, îäíè êðèâîëèíåéíûå ïîâåðõíîñ-
òè. Èçíà÷àëüíî ìåñòà ðàçðûâîâ óëèòîê çàêëàäûâà-
ëèñü ïðÿìî â ÷åðòåæàõ, òàê êàê ñ÷èòàëîñü, ÷òî êàê íè
øòàìïóé, ðàçðûâà íå èçáåæàòü. Ïðèìåíåíèå NX, à
òàêæå ðàçðàáîòàííîé íàìè òåõíîëîãèè ïðîåêòèðîâà-
íèÿ è ðàñ÷åòîâ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé óëèòîê,
ïîçâîëèëî óñòðàíèòü ýòó ïðîáëåìó. Òåïåðü åñòü
øòàìïû, íà êîòîðûõ îíè äåëàþòñÿ áåç ðàçðûâîâ, ÷òî
èñêëþ÷àåò íåîáõîäèìîñòü ñâàðêè. Êðîìå òîãî,
èñïîëüçîâàíèå NX ÑÀÌ äëÿ ñîçäàíèÿ ÓÏ äàåò âîç-
ìîæíîñòü íàïðÿìóþ ïåðåäàâàòü òåõíîëîãàì ïîâåðõ-
íîñòè, ñîçäàííûå êîíñòðóêòîðîì, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå
ïîëó÷èëàñü äåòàëü èëè îñíàñòêà íà ñòàíêå ñ ×ÏÓ. Çà
ñ÷åò ýòîãî ïðîèñõîäèò, íàïðèìåð, îãðîìíàÿ ýêîíîìèÿ
ñðåäñòâ íà èçìåðèòåëüíîì èíñòðóìåíòå. Ìû íå äåëà-
åì øàáëîíû, êîòîðûõ ðàíåå ïðèõîäèëîñü ïî 28 øòóê
íà êàæäóþ ïîëóóëèòêó. Òî åñòü, ýêîíîìèì è äåíüãè,
è âðåìÿ.

Âòîðîé ïðèìåð – ëîïàòêè âåíòèëÿòîðà òóðáèíû.
Ïîñêîëüêó ïðåæäå ëîïàòêè êîëåñà òóðáèíû îáðàáà-
òûâàëèñü íà òðåõêîîðäèíàòíûõ ñòàíêàõ, òî èõ äåëà-
ëè ïðÿìûìè, âûáèðàÿ ìåæëîïàòî÷íîå ïðîñòðàíñòâî.
Ïîòîì ñäåëàííûå èç òèòàíà ëîïàòêè ãíóëè ïî øàáëî-
íó. Ïîòîì áàëàíñèðîâàëè. Ïîíÿòíî, êàêîé â ðåçóëü-
òàòå áûë ÊÏÄ, âèáðàöèè è ò.ä. Ñåé÷àñ ýòîò ïðîöåññ
ïðîõîäèò ïî-äðóãîìó. Èçíà÷àëüíî çàêëàäûâàåòñÿ
äðóãàÿ êîíñòðóêöèÿ êîëåñ òóðáèíû, êîòîðûå òåïåðü
ìîãóò èìåòü äâîéíóþ êðèâèçíó è îáðàáàòûâàþòñÿ íà
ïÿòèêîîðäèíàòíîì îáîðóäîâàíèè. Íà âûõîäå ïîëó÷à-
þòñÿ çàìå÷àòåëüíûå êîëåñà, êîòîðûå äàæå íå íàäî
áàëàíñèðîâàòü. À ïîñêîëüêó ó íàñ áûëà âîçìîæíîñòü
çàðàíåå ïðîñ÷èòàòü ãåîìåòðèþ êîëåñ, ñäåëàòü å¸
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îïòèìàëüíîé, âñ¸ ýòî áëàãîïðèÿòíûì îáðàçîì îòðàçè-
ëîñü è íà êà÷åñòâå, è íà ðàçìåðàõ íàøèõ èçäåëèé, è
íà èõ âåñå. Ïîñëåäíèå äâà ïàðàìåòðà ÿâëÿþòñÿ êðè-
òè÷íûìè. Òàê êàê íàøè èçäåëèÿ ëåòàþò, îíè äîëæíû
èìåòü ìèíèìàëüíûé âåñ è ãàáàðèòû. Áîëåå òîãî, ïðî-
ãðåññ, äîñòèãíóòûé â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ íîâåé-
øèõ òåõíîëîãèé UGS, ïîçâîëèë íàì ó÷àñòâîâàòü â
ìåæäóíàðîäíûõ ðàáîòàõ, â ÷àñòíîñòè, íàä ïðîåê-
òîì SSJ ñîâìåñòíî ñ Liebherr Aerospace. Èñïîëü-
çîâàíèå ïîäîáíûõ òåõíîëîãèé ÿâëÿëîñü îáÿçàòåëü-
íûì óñëîâèåì äëÿ ëþáîé èíîñòðàííîé êîìïàíèè-ðàç-
ðàáîò÷èêà. Êîãäà ïðåäñòàâèòåëè çàðóáåæíûõ êîìïà-
íèé ïðèåçæàëè èçó÷àòü íàñ êàê âîçìîæíîãî ïàðòíåðà,
ìû èõ çíàêîìèëè ñ íàøèìè ðàçðàáîòêàìè, êà÷åñòâîì
êîòîðûõ îíè îñòàëèñü î÷åíü äîâîëüíû.

Ïðîäîëæàÿ ðàçãîâîð î ïîçèòèâíûõ ðåçóëüòàòàõ âíå-
äðåíèÿ è î âîçðîñøåì êà÷åñòâå èçäåëèé, ñò¡èò îòìå-
òèòü, ÷òî íàøå âûñøåå ðóêîâîäñòâî íàñòîëüêî îñîçíàëî
íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ è âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé, ÷òî ïîëíîñòüþ íàñ ïîääåðæèâàåò è ñàìî èíèöè-
èðóåò ïðîöåññû ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè îá èçäåëèè â
öåëîì.

– Åñòü ëè ó âàñ ïëàíû ïî äàëüíåéøåìó ðàçâèòèþ 
ñîòðóäíè÷åñòâà ñ UGS?

– Ïðîöåññ âíåäðåíèÿ PDM-ñèñòåìû Teamcenter
Engineering ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ñåãîäíÿ ïðèîðèòåòíûì.
Ìû õîòèì è áóäåì ñîòðóäíè÷àòü ñ íàøèìè äðóçüÿìè
èç ìîñêîâñêîãî îôèñà UGS è êîìïàíèè NS Labs âîò â
êàêèõ îáëàñòÿõ. Âî-ïåðâûõ, èíòåãðàöèÿ ñèñòåì, ðàñ-
øèðåíèå îáëàñòè ïðèìåíåíèÿ ñèñòåìû íà âñå çàäà÷è,
êîòîðûå ñòîÿò ïåðåä êîíñòðóêòîðîì, òåõíîëîãîì è ïðî-
èçâîäñòâîì, î ÷¸ì óæå ïðèíÿòî ñòðàòåãè÷åñêîå ðåøå-
íèå. Î÷åâèäíî, íàì áóäåò íåîáõîäèìî íàðàùèâàòü
êîëè÷åñòâî ëèöåíçèé, ïîñêîëüêó ìû ïîñòåïåííî áóäåì
âîâëåêàòü åùå íåçàäåéñòâîâàííûé â ýòîì ïðîöåññå ïåð-
ñîíàë, âåäü ðóêîâîäñòâîì ïðåäïðèÿòèÿ ïîñòàâëåíà
çàäà÷à ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòü òðóäà. Ê ñëîâó,
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çà ðóáåæîì â íåñêîëüêî ðàç
âûøå, ÷åì â Ðîññèè, êàê ðàç â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà

ñ÷åò àâòîìàòèçàöèè. Íèçêèé óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà â Ðîññèè – ýòî íàøà áåäà. 

Áåçóñëîâíî, ìû ñîáèðàåìñÿ òåñòèðîâàòü âñå
íîâûå ïðîäóêòû UGS, è ÷òî-òî, íàâåðíîå, áóäåì
ïðèîáðåòàòü. Åñòü òàêæå CAE-îáëàñòü, â êîòîðîé ìû
ïîêà íå ïðèìåíÿåì ðåøåíèÿ UGS, õîòÿ èìåòü èíòå-
ãðèðîâàííûå ðåøåíèÿ äëÿ ñèìóëÿöèè îò îäíîãî
ïîñòàâùèêà – ýòî, áåçóñëîâíî, õîðîøî (ïëàíèðóåì
òåñòèðîâàíèå NX Nastran ). Êðîìå òîãî, â ýòîì ãîäó
ïîÿâèëñÿ Teamcenter SR1, ïðåäëàãàþùèé îáùèé
èíòåðôåéñ è òåñíóþ èíòåãðàöèþ âñåõ âõîäÿùèõ â
íåãî ìîäóëåé, íàïðèìåð, Project è Engineering.
Âîîáùå, äëÿ íàñ óïðàâëåíèå ïðîåêòàìè ñòàíîâèòñÿ
àêòóàëüíîé çàäà÷åé, ïîñêîëüêó ïðîåêòîâ ìíîãî, âñå
îíè èìåþò îãðàíè÷åíèÿ ïî âðåìåíè, ðåñóðñàì è ïð.
Âñåì ýòèì õîçÿéñòâîì òàêæå íóæíî óïðàâëÿòü.

– UGS ñ÷èòàåò âàñ îäíèì èç ñâîèõ ëó÷øèõ êëèåí-
òîâ â Ðîññèè. Êàê âû ïîëàãàåòå – ïî÷åìó?

– ß áû ñêàçàë òàê… Íàøå ïðåäïðèÿòèå íåëüçÿ
ñðàâíèâàòü ïî ðàçìåðàì ñ êîìïàíèåé “Ñóõîé”, íàïðè-
ìåð. Îíà – äåéñòâèòåëüíî êðóïíûé çàêàç÷èê äëÿ
UGS, êóïèâøèé ìíîæåñòâî ëèöåíçèé. Íà èõ ôîíå ìû
– íåáîëüøàÿ êîìïàíèÿ. Íî ìû î÷åíü äèíàìè÷íî ðàç-
âèâàåìñÿ, âûõîä íà äîñòàòî÷íî âûñîêèé óðîâåíü àâòî-
ìàòèçàöèè áûë äîñòèãíóò çà êîðîòêèé ñðîê. Êðîìå
òîãî, âíåäðåíèå ñèñòåì èçíà÷àëüíî ïëàíèðîâàëîñü â
ðàìêàõ åäèíîãî êîìïëåêñà. Êàê ìíå êàæåòñÿ, ó÷àñòâî-
âàòü è íàáëþäàòü çà âíåäðåíèåì èíòåãðèðîâàííîé
ñèñòåìû áûëî èíòåðåñíî ñàìèì ñïåöèàëèñòàì UGS.
Ìû ñòàðàëèñü âñ¸ äåëàòü ãðàìîòíî. Êàê ìû ãîâîðèì:
“Ñîçäàëè ñåáå ìàññó òðóäíîñòåé è ñ óäîâîëüñòâèåì èõ
ïðåîäîëåâàåì!”. (Óëûáàåòñÿ)

Ìíå êàæåòñÿ, ÷òî UGS öåíèò íàøó êîìïàíèþ çà
òî, ÷òî ìû äåéñòâèòåëüíî õîòèì è âíåäðÿåì èõ ðåøå-
íèÿ, ïðè÷åì, äåëàåì ýòî ñ óäîâîëüñòâèåì è èìååì
ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò. Îíè âèäÿò, ÷òî èõ ðåøå-
íèÿ ïîìîãàþò íàì. Âåäü â Ðîññèè äîñòàòî÷íî è îáðàò-
íûõ ïðèìåðîâ, êîãäà çàêàç÷èêè ïðèîáðåòàþò ëèöåí-
çèè UGS, íî ðåàëüíî âíåäðåíèÿ è ýôôåêòà íåò. Ïðè
ýòîì ðóãàþò è ñèñòåìû, è UGS… Ìû æå ïðèêëàäûâà-
åì ìàêñèìóì âîçìîæíûõ óñèëèé, ÷òîáû ó íàñ âñ¸
ðàáîòàëî. Òåðìèíû “ïëîõîé” è “õîðîøèé” áîëüøå
îòíîñÿòñÿ ê ïîëüçîâàòåëÿì, ÷åì ê ñàìèì ñèñòåìàì.
(Óëûáàåòñÿ)

Â çàêëþ÷åíèå õî÷ó îáðàòèòüñÿ ê ñâîèì êîëëåãàì,
êîòîðûå çàíèìàþòñÿ âíåäðåíèåì ñèñòåì, è ïîæåëàòü
èì ñèë, ýíòóçèàçìà, óäà÷è! Õîòåëîñü áû, ÷òîáû îíè
àêòèâíåå ïðèâëåêàëè ê ïðîöåññó ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷
âûñøåå ðóêîâîäñòâî. Êîìïàíèè, ðóêîâîäñòâî êîòî-
ðûõ íå ïîíèìàåò ýòîé íåîáõîäèìîñòè, ïðîñòî îáðå-
÷åíû. Æåëàþ õîðîøèõ, êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ,
îáëàäàþùèõ íåêîé çàäîðèíêîé, ïîçâîëÿþùåé óâëå-
êàòü ëþäåé èäååé è âåñòè çà ñîáîé. Æåëàþ íè â êîåì
ñëó÷àå íå ñäàâàòüñÿ è äîâîäèòü íà÷àòîå äî êîíöà.
Åñëè óæ “àéòèøíèêè” ñäàäóòñÿ, ïðåäïðèÿòèå â ñîâðå-
ìåííûõ óñëîâèÿõ âðÿä ëè âûæèâåò. 

– Áëàãîäàðþ Âàñ, Àëåêñàíäð, çà ñòîëü óâëåêàòåëü-
íûé è îòêðîâåííûé ðàçãîâîð!

9 îêòÿáðÿ 2006 ãîäà
Ôðàíêôóðò, Ãåðìàíèÿ 
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Òåõíîëîãè÷åñêîå îáîðóäîâàíèå ñ ×ÏÓ
èíòåãðèðîâàíî â åäèíóþ ñðåäó ñ ñèñòåìàìè

ðàçðàáîòêè è ïåðåäà÷è äàííûõ
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