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Ðàçâèòèå àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòèðîâàíèÿ
â ìèðå èäåò â íîãó ñ ðàçâèòèåì êîìïüþ-

òåðíîé òåõíèêè. Ñåãîäíÿ, êîãäà êîìïüþòåð
ñòàë îáÿçàòåëüíûì àòðèáóòîì ðàáî÷åãî ìåñòà
ëþáîãî ñïåöèàëèñòà â ëþáîé îáëàñòè, ìîíèòî-
ðû è êëàâèàòóðû îêîí÷àòåëüíî âûòåñíèëè
ãðîìîçäêèå êóëüìàíû èç êîíñòðóêòîðñêèõ
îòäåëîâ. Ïåðâûì øàãîì íà ïóòè ïðîãðàììíîé
àâòîìàòèçàöèè ñâîåãî òðóäà äëÿ áîëüøèíñòâà
ñïåöèàëèñòîâ ñòàëè ñèñòåìû ïëîñêîãî (2D)
ïðîåêòèðîâàíèÿ. Íåêîòîðûå, ïðàâäà, íà ýòîì
ýòàïå è îñòàíîâèëèñü, íî á¡ëüøàÿ èõ ÷àñòü
ðàíî èëè ïîçäíî äîøëà äî ìîìåíòà, êîãäà âîç-
ìîæíîñòè 2D ñåáÿ èñ÷åðïàëè, è ïîÿâèëàñü
íåîáõîäèìîñòü îñâàèâàòü îáúåìíîå ïðîåêòèðî-
âàíèå. 

Â ýòîé ñòàòüå ÿ õî÷ó, íà ïðèìåðå óñïåøíî-
ãî âíåäðåíèÿ ñèñòåìû Pro/ENGINEER â ÊÁ
êðóïíîé ìàøèíîñòðîèòåëüíîé êîìïàíèè
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà, ðàçîáðàòü ïðîáëåìû, âîç-
íèêàþùèå ïðè âíåäðåíèè íîâîãî CAD-ïðî-
äóêòà, à òàêæå ïóòè èõ ðåøåíèÿ.

Çàëîã óñïåøíîãî âíåäðåíèÿ ÑÀÏÐ íà ïðåä-
ïðèÿòèè – ýòî ñîãëàñîâàííàÿ ðàáîòà âñåõ
ó÷àñòíèêîâ âíåäðåíèÿ, íà÷èíàÿ îò ðóêîâîäè-
òåëåé êîìïàíèè è çàêàí÷èâàÿ ðÿäîâûìè èíæå-
íåðàìè. Â ñâîåì ïîâåñòâîâàíèè ÿ íå õî÷ó ïðè-
âÿçûâàòüñÿ ê êîíêðåòíûì íàçâàíèÿì è ôàìè-
ëèÿì, òàê êàê âñ¸ îïèñàííîå íèæå ìîãëî
ïðîèçîéòè íà ëþáîì ïðåäïðèÿòèè ëþáîé îò-
ðàñëè è ñ ëþáûì CAD-ïðîäóêòîì. Ìîé ëè÷-
íûé îïûò ðàáîòû â ðàçëè÷íûõ ïðîåêòíûõ
îðãàíèçàöèÿõ ïîçâîëÿåò ñìåëî óòâåðæäàòü,
÷òî ïðîáëåìàòèêà ó âñåõ îäèíàêîâàÿ, è êàæ-
äûé ïî-ñâîåìó ïûòàåòñÿ ñ íåé áîðîòüñÿ.

Èòàê, â Ïåòåðáóðãå ñóùåñòâóåò êðóïíàÿ
êîìïàíèÿ “Ê” ðàáîòàþùàÿ â îáëàñòè ïîäúåì-
íî-òðàíñïîðòíîãî îáîðóäîâàíèÿ. Â 2003 ãîäó
áàçîâîé CAD-ñèñòåìîé íà ôèðìå ÿâëÿëñÿ ïà-
êåò AutoCAD. Íè÷åãî óäèâèòåëüíîãî â ýòîì
íåò, èáî ýòîò ïðîãðàììíûé ïðîäóêò ñòàë, áåç-
óñëîâíî, ñàìûì ðàñïðîñòðàíåííûì CAD-ïàêå-
òîì â ìèðå, è ïðàêòè÷åñêè êàæäûé êîíñòðóê-
òîð, âëàäåþùèé êîìïüþòåðîì, çíàêîì è ñ
AutoCAD. Ê êîíöó 2003 ãîäà â êîìïàíèè “Ê”
áûëî ïðèíÿòî ðåøåíèå ïðîâîäèòü ïëàíîâîå
âíåäðåíèå ñèñòåìû Pro/ENGINEER (èìåííî

â ýòîò ìîìåíò è áûë ïðèãëàøåí íà ðàáîòó âàø
ïîêîðíûé ñëóãà). Ðåøåíèå î âíåäðåíèè íîâîé
CAD-ñèñòåìû áûëî ïðèíÿòî íå ñïîíòàííî,
ýòîìó ïðåäøåñòâîâàëî ìíîæåñòâî îáñóæäåíèé
è àíàëèçîâ è íåñêîëüêî ìåñÿöåâ òðóäîâ âåäó-
ùèõ ñïåöèàëèñòîâ êîìïàíèè.

Çà÷åì âíåäðÿòü 3D-ñèñòåìó?
Ïî÷åìó íà ïðåäïðèÿòèè, óñïåøíî èñïîëü-

çóþùåì äâóìåðíûé AutoCAD, âîçíèêëà
íåîáõîäèìîñòü âî âíåäðåíèè ñèñòåìû òðåõ-
ìåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ? Îñíîâíûå çàäà÷è,
êîòîðûå äîëæåí áûë ðåøèòü íîâûé ïðîãðàìì-
íûé ïðîäóêò, – ýòî ïîâûøåíèå ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà â ÊÁ, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà
âûïóñêàåìîé êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè
è óëó÷øåíèå êà÷åñòâà âûïóñêàåìûõ èçäåëèé.
Ñåãîäíÿ íè äëÿ êîãî óæå íå ñåêðåò, ÷òî ñîâðå-
ìåííûå ñèñòåìû òðåõìåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ
îáëàäàþò áîëåå âûñîêèì óðîâíåì àâòîìàòèçà-
öèè, ÷åì 2D-ïðîãðàììû: â íèõ îòñóòñòâóåò
÷åð÷åíèå êàê òàêîâîå, è, â äîïîëíåíèå êî
âñåìó, 3D-ìîäåëèðîâàíèå ðàñêðûâàåò ïåðåä
êîíñòðóêòîðîì öåëûé ðÿä íîâûõ âîçìîæ-
íîñòåé, ïîçâîëÿþùèõ âûâåñòè ïðîåêòèðîâà-
íèå íà ïðèíöèïèàëüíî íîâûé êà÷åñòâåííûé
óðîâåíü.

Îòäåëüíî õî÷ó ñêàçàòü î âûáîðå êîìïàíèåé
“Ê” ñèñòåìû Pro/ENGINEER êàê áàçîâîãî
ïðîåêòíîãî ïàêåòà. Âñ¸ äîñòàòî÷íî ïðîñòî.
Òðåáîâàëñÿ ñîôò, ïîçâîëÿþùèé áåç ïðîáëåì
ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè ñáîðêàìè, èìåþùèé
íàñûùåííûé ôóíêöèîíàë, è ïåðñïåêòèâíûé â
ïëàíå ðàçâèòèÿ è ðîñòà êîìïàíèè. Ïî âûáðàí-
íûì êðèòåðèÿì íàèáîëåå ïîäõîäèëè ïàêåòû
Pro/ENGINEER, CATIA è Unigraphics. Èç
íèõ Pro/ENGINEER èìåë ñàìûå “äåøåâûå”
ëèöåíçèè è ñàìóþ ðàçâèòóþ ñåòü ñëóæá

Èñòîðèÿ îäíîãî âíåäðåíèÿ

Ñîëîäîâ Ïàâåë Àëåêñàíäðîâè÷ –
âåäóùèé ïðåïîäàâàòåëü êàôåäðû
“Êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè â
ìàøèíîñòðîåíèè” ìåõàíèêî-ìàøè-
íîñòðîèòåëüíîãî ôàêóëüòåòà
Ñàíêò-Ïåòåðáóðãñêîãî ãîñóäàðñò-
âåííîãî ïîëèòåõíè÷åñêîãî óíèâåð-
ñèòåòà. Ñïåöèàëèñò ïî ïðîãðàììàì
Pro/ENGINEER è Windchill.

Ñîëîäîâ Ï. A. www.proe.spb.ru

Ðàáîòà ñ Pro/ENGINEER
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ïîääåðæêè. Ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî íà ðûíêå
òðóäà äîìèíèðóþò èìåííî ñïåöèàëèñòû,
çíàþùèå Pro/E (â Ñàíêò-Ïåòåðáóðãå ýòîò
ïàêåò ïðîôåññèîíàëüíî ýêñïëóàòèðóåòñÿ ñ
íà÷àëà 90-õ ãîäîâ ïðîøëîãî âåêà).

Êàêàÿ ñèñòåìà ëó÷øå?
Ìíîãèå ïîëüçîâàòåëè çàäàþòñÿ âîïðîñîì,

êàêàÿ êîíñòðóêòîðñêàÿ 3D-ñèñòåìà ëó÷øå. Ñåé-
÷àñ íà ðûíêå ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ ïðåä-
ñòàâëåíû äåñÿòêè óíèâåðñàëüíûõ CAD-ñèñòåì,
ñ øèðî÷àéøåé ãåîãðàôèåé ïðîèñõîæäåíèÿ,
öåíû íà êîòîðûå îòëè÷àþòñÿ â ðàçû, à òî è â
äåñÿòêè ðàç. ×òî æå âûáðàòü? Ìîå ëè÷íîå
óáåæäåíèå – äëÿ êàæäîé îðãàíèçàöèè, ñ å¸
êîíêðåòíûìè çàäà÷àìè è óñëîâèÿìè, õîðîø
ñâîé CAD-ïðîäóêò. 

Ïðè âûáîðå äîëæíû ó÷èòûâàòüñÿ â ïåð-
âóþ î÷åðåäü ïîòðåáíîñòè êîíñòðóêòîðà è âîç-
ìîæíîñòè ðàáîòîäàòåëÿ. Ïîòðåáíîñòè èíæå-
íåðíûõ ñëóæá îïðåäåëÿþòñÿ òàêèìè êðèòå-
ðèÿìè, êàê ñëîæíîñòü ðàçðàáàòûâàåìûõ
èçäåëèé, íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òåõ-
íîëîãè÷åñêèõ ïðèëîæåíèé, àêòóàëüíîñòü
èíæåíåðíîãî àíàëèçà è îïòèìèçàöèè èçäå-
ëèÿ, âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ íà
âûáðàííîì áàçîâîì ïàêåòå. Íî âûáîð, åñòåñò-
âåííî, â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâèñèò îò ðàáîòîäà-
òåëÿ. Ãîòîâî ëè ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè èíâåñ-
òèðîâàòü â ðàçâèòèå ïðîåêòíûõ ñëóæá îðãà-
íèçàöèè, òåì áîëåå, ÷òî âûãîäà îò ýòèõ âëî-
æåíèé íå î÷åâèäíà? 

Â êîìïàíèè “Ê” íà ìîìåíò âíåäðåíèÿ áûëî
ñèëüíîå, ñëàæåííîå, íî íåáîëüøîå ïî ñîñòàâó
ÊÁ. Ïîòîê çàêàçîâ ðîñ ñ êàæäûì ãîäîì, è
êîíñòðóêòîðñêèé êîëëåêòèâ ÿâíî íå ñïðàâëÿë-
ñÿ ñ ðàáîòîé. Âîçíèêëà íåîáõîäèìîñòü ëèáî
óâåëè÷èâàòü ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà (ïðè ýòîì
íå ôàêò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ÊÁ áóäåò
óâåëè÷èâàòüñÿ ïðîïîðöèîíàëüíî), ëèáî ïðå-
äîñòàâèòü ÊÁ èíñòðóìåíò, ïîçâîëÿþùèé
ïîâûñèòü ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è êà÷åñòâî ïðè
òîì æå êîëè÷åñòâå ñîòðóäíèêîâ. Áåññïîðíî,
èìåííî òàêèì èíñòðóìåíòîì è ÿâëÿþòñÿ ñî-
âðåìåííûå CAD-ñèñòåìû. Ïðè÷åì, õî÷ó ïîä-
÷åðêíóòü, ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå ÿâëÿåòñÿ
èìåííî èíñòðóìåíòîì. Íå íàäî äóìàòü, ÷òî
õîðîøàÿ ïðîãðàììà âñ¸ ñäåëàåò ñàìà. Åñëè
êîíñòðóêòîð çíàåò çàðàíåå, ÷òî íóæíî äåëàòü,
è îñíîâíîå âðåìÿ ó íåãî óõîäèò íà ñîçäàíèå
ïðîäóêòà è îôîðìëåíèå, òî CAD-ñèñòåìà
ñîêðàòèò âðåìÿ åãî ðàáîòû äî ìèíèìóìà. Åñëè
æå èíæåíåð á¡ëüøóþ ÷àñòü âðåìåíè òðàòèò íà
ðåøåíèå âîïðîñà “÷òî äåëàòü?”, òî êàêàÿ,
ñîáñòâåííî, ðàçíèöà â òîì, êàêàÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü ó åãî êîìïüþòåðà è ÷òî çà ïðîãðàì-
ìó îí èñïîëüçóåò?

Ïîñìîòðèì ñ ðàçíûõ ïîçèöèé 
Êàê âèäèòñÿ âíåäðåíèå â ÊÁ áîëåå ñîâðå-

ìåííîãî CAD-ïðîäóêòà ãëàçàìè ðÿäîâîãî
èíæåíåðà è ðóêîâîäèòåëÿ êîìïàíèè? Äëÿ

ëþáîãî ñïåöèàëèñòà, â òîì ÷èñëå è äëÿ êîíñò-
ðóêòîðà, îáó÷åíèå – ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü
ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè. Ðÿäîâîé ñîòðóä-
íèê äîëæåí áûòü çàèíòåðåñîâàí â îñâîåíèè
íîâîãî, áîëåå ñîâðåìåííîãî ïðîãðàììíîãî
ïðîäóêòà, îñîáåííî, åñëè îáó÷åíèå îïëà÷èâà-
åò ðàáîòîäàòåëü. Èñêëþ÷åíèÿ ñîñòàâëÿþò ñëó-
÷àè, êîãäà èíæåíåð âîâñå íå âëàäååò êîìïüþ-
òåðîì (òî åñòü, íå õî÷åò èëè íå ìîæåò ó÷èòü-
ñÿ) èëè êîãäà íå âèäèò çíà÷èòåëüíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ íîâîé ñèñòåìû ïî ñðàâíåíèþ ñ òîé,
êîòîðîé îí ïîëüçóåòñÿ. Íî êàêèì áû íè áûë
ñîòðóäíèê, îí â ëþáîì ñëó÷àå íè÷åì íå ðèñ-
êóåò. 

Ñî ñòîðîíû ðàáîòîäàòåëÿ, êîíå÷íî æå, âñ¸
âûãëÿäèò íå ñòîëü ðàäóæíî. Ðàññìîòðèì ñíà-
÷àëà çàòðàòû ïðåäïðèÿòèÿ ïî âíåäðåíèþ
íîâîé ñèñòåìû àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ. Ýòè çàòðàòû ñêëàäûâàþòñÿ èç ñòîè-
ìîñòè ëèöåíçèé, îïëàòû îáó÷åíèÿ, çàðïëàòû
ñîòðóäíèêîâ â ïåðèîä îáó÷åíèÿ, íåïîëó÷åí-
íîé ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ, îïëàòû òåõíè÷åñ-
êîé ïîääåðæêè, îáíîâëåíèÿ êîíôèãóðàöèé
ÏÊ íà ðàáî÷èõ ìåñòàõ è ò.ä. Ïðè ýòîì, íå
ñ÷èòàÿ çàêóïêè ëèöåíçèé è íîâûõ êîìïüþòå-
ðîâ, âñå îñòàëüíûå èíâåñòèöèè íàïðàâëåíû
íà ïðîâåäåíèå îáó÷åíèÿ ñîòðóäíèêîâ ÊÁ.
Ôàêòè÷åñêè ðàáîòîäàòåëü èíâåñòèðóåò äåíü-
ãè â ðàçâèòèå êîíêðåòíîãî êîëëåêòèâà è êîí-
êðåòíûõ ñîòðóäíèêîâ, è ñî ñòîðîíû ðàáîòî-
äàòåëÿ äîëæåí âîçíèêàòü âïîëíå çàêîíîìåð-
íûé âîïðîñ: ãäå ãàðàíòèè òîãî, ÷òî ñîòðóäíè-
êè, êîòîðûå ïðîõîäÿò îáó÷åíèå â ðàìêàõ
âíåäðåíèÿ íîâîé ÑÀÏÐ, íå óâîëÿòñÿ, ïîâû-
ñèâ ñâîþ êâàëèôèêàöèþ? Çäåñü âîçíèêàåò
åùå îäèí ìîìåíò: íà ôîíå êðóïíûõ âëîæå-
íèé ðàáîòîäàòåëÿ, ñîòðóäíèêè, îñâàèâàþùèå
íîâûå ïðîãðàììû, ïîâûøàþò ñâîé ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûé óðîâåíü è, êàê ñëåäñòâèå, ìîãóò
ïðåòåíäîâàòü íà áîëåå âûñîêóþ îïëàòó
òðóäà. 

Â êîìïàíèè “Ê” âñåì êîíñòðóêòîðàì, ïðî-
õîäÿùèì îáó÷åíèå, áûëî ïðåäëîæåíî ïåðåä
íà÷àëîì çàíÿòèé çàêëþ÷èòü òðóäîâîå ñîãëà-
øåíèå, ñîãëàñíî êîòîðîìó, â ñëó÷àå óâîëüíå-
íèÿ ðàíüøå, ÷åì ÷åðåç òðè ãîäà, ñîòðóäíèê
îáÿçàí âûïëàòèòü ñóììó, ýêâèâàëåíòíóþ ïðè-
ìåðíî ïîëóãîäîâîé ñðåäíåé çàðïëàòå â ÊÁ.
Âîçìîæíî, çàòðàòû íà âåñü ïðîåêò âíåäðåíèÿ
â ïåðåñ÷åòå íà îäíîãî ÷åëîâåêà áûëè ñîèçìå-
ðèìûìè ñ ýòîé ñóììîé, íî ôàêòè÷åñêàÿ îïëà-
òà êóðñîâ îáó÷åíèÿ áûëà íà ïîðÿäîê ìåíüøå.
Åñòåñòâåííî, ïîäîáíûé øàã âûçâàë âîëíó
íåäîâîëüñòâà â êîíñòðóêòîðñêîì êîëëåêòèâå.
Èíæåíåðû íå æåëàëè îáó÷àòüñÿ íà òàêèõ
óñëîâèÿõ, à ðóêîâîäñòâî íàñòàèâàëî íà ïîäïè-
ñàíèè äàííîãî òðóäîâîãî ñîãëàøåíèÿ, óãðî-
æàÿ óâîëèòü íåïîñëóøíûõ. Â èòîãå äîãîâîð
áûë äîïîëíåí ïóíêòàìè, ñîãëàñíî êîòîðûì
ñîòðóäíèêè ïîëó÷àëè ãàðàíòèðîâàííóþ ïðè-
áàâêó ê çàðïëàòå, è, êàê íè ñòðàííî, âåñü êîë-
ëåêòèâ ýòî ñîãëàøåíèå ïîäïèñàë. 
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Çäåñü íàäî îòìåòèòü, ÷òî ñ þðèäè÷åñêîé
òî÷êè çðåíèÿ ýòîò äîãîâîð ñ íåîáîñíîâàííîé
ñóììîé âûïëàòû íèêàêîé ñèëû íå èìåë. Ïî
çàêîíó, â ñëó÷àå óâîëüíåíèÿ ñîòðóäíèêà, ïðî-
øåäøåãî îáó÷åíèå çà ñ÷åò ôèðìû, îíà ìîæåò
ðàññ÷èòûâàòü íà âûïëàòó êîìïåíñàöèè ñî ñòî-
ðîíû ñîòðóäíèêà òîëüêî â ðàçìåðå ñóììû,
çàòðà÷åííîé íà åãî îáó÷åíèå. Íà ïðàêòèêå òàê
è âûøëî. Êîãäà îäèí èç ñîòðóäíèêîâ ÊÁ óâî-
ëèëñÿ, êîìïàíèÿ ïîäàëà èñê, îñíîâûâàÿñü íà
ïîäïèñàííîì èì òðóäîâîì ñîãëàøåíèè. Îòñó-
äèòü óäàëîñü òîëüêî òó ÷àñòü ñóììû, êîòîðàÿ
îôèöèàëüíî áûëà ïîòðà÷åíà íà îáó÷åíèå – òî
åñòü, ñòîèìîñòü ó÷åáíûõ êóðñîâ â ïåðåñ÷åòå
íà îäíîãî ÷åëîâåêà. 

Åäèíñòâåííîå, ÷òî â ýòîé ñèòóàöèè ðàáîòî-
äàòåëþ ìîæíî áûëî èñïðàâèòü – îôîðìèòü
îòäåë òåõíè÷åñêîé ïîääåðæêè CAD-ïðîäóêòà
êàê êîëëåêòèâ, ïðîâîäÿùèé îáó÷åíèå íà
ôèðìå, è óâåëè÷èòü çà ñ÷åò ýòîãî ñóììó âûïëà-
òû, äîáàâèâ â çàòðàòû íà îáó÷åíèå åùå è îïëà-
òó òðóäà îòäåëà ïîääåðæêè. Òàêèå äîêóìåíòû,
åñòåñòâåííî, äîëæíû îôîðìëÿòüñÿ çàáëàãîâðå-
ìåííî. Íî, â ëþáîì ñëó÷àå, ñóììà êîìïåíñà-
öèè ïîëó÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå ðåàëüíûõ
çàòðàò ðàáîòîäàòåëÿ. Òàê ÷òî, áåç óâåðåííîñòè
â ñâîåì êîíñòðóêòîðñêîì êîëëåêòèâå, âíåäðå-
íèå ñîâðåìåííûõ òåõíîëîãèé íà ïðåäïðèÿòèè
ìîæåò îêàçàòüñÿ âåñüìà óáûòî÷íûì çàíÿòèåì…

Ñ ÷åãî íà÷èíàòü âíåäðåíèå? 
Âíåäðåíèå íóæíî íà÷èíàòü ñ ïëàíèðîâà-

íèÿ. Ðàáîòîäàòåëü äîëæåí îò÷åòëèâî ïðåä-
ñòàâëÿòü ýòàïû âíåäðåíèå è òî, êàê ýòî ñîãëà-
ñóåòñÿ ñ âûïîëíåíèåì òåêóùèõ ðàáîò è çàêà-
çîâ. Îñíîâíûå ýòàïû âíåäðåíèÿ òàêîâû:

• ïîäãîòîâèòåëüíûé ýòàï;
• áàçîâîå îáó÷åíèå;
• ðàñøèðåííîå îáó÷åíèå;
• âûïîëíåíèå ðåàëüíûõ ïðîåêòîâ. 
Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ñîáñòâåííî îáó÷åíèå

ìîæåò çàíèìàòü îò îäíîé íåäåëè äî ìåñÿöà,

âñ¸ âíåäðåíèå â öåëîì çàíèìàåò äàëåêî íå
îäèí ìåñÿö, è ÷åì ìàñøòàáíåå ïðîåêò, òåì
áîëåå èíåðöèîíåí âåñü ïðîöåññ âíåäðåíèÿ.
Âîïðîñ î òîì, êîãäà âíåäðåíèå ìîæíî ñ÷èòàòü
çàêîí÷åííûì, òàêæå íå âïîëíå îäíîçíà÷åí.
Ïðè îñâîåíèè ïðàêòè÷åñêè ëþáîé ñèñòåìû
àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ íåò ïðå-
äåëà ñîâåðøåíñòâó. Ê ïðèìåðó, ïðîöåññ
ìîæíî ñ÷èòàòü çàâåðøåííûì, êîãäà êîëëåêòèâ
ðàáîòàåò ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç êîíñóëüòàöèé ñî
ñòîðîíû ñïåöèàëèñòîâ, è ïîêàçûâàåò ïðè ýòîì
íåïëîõóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü. 

Â êîìïàíèè “Ê” åùå äî çàêëþ÷åíèÿ äîãî-
âîðîâ íà ïðèîáðåòåíèå ëèöåíçèé è ïðîâåäåíèå
îáó÷åíèÿ ïðèãëàñèëè íà ðàáîòó íåñêîëüêèõ
ñïåöèàëèñòîâ, èìåþùèõ ìíîãîëåòíèé îïûò
ðàáîòû ñ âûáðàííîé ñèñòåìîé (â èõ ÷èñëå áûë
è ÿ). Äåëî â òîì, ÷òî ìíîãèå êîìïàíèè,
ðåøèâøèå çàêóïèòü ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå
è íå èìåþùèå ñðåäè ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ êîì-
ïåòåíòíûõ ñïåöèàëèñòîâ ïî äàííîé òåìàòèêå,
íåâîëüíî èäóò íà ïîâîäó ó äèëåðîâ. Íàïðè-
ìåð, íåðåäêè ñëó÷àè, êîãäà âìåñòå ñ áàçîâîé
ëèöåíçèåé ïðèîáðåòàþòñÿ ëèöåíçèè íà äîïîë-
íèòåëüíûå ìîäóëè, àáñîëþòíî íåíóæíûå äëÿ
äàííîé îðãàíèçàöèè. 

Êàê ïðîâîäèòü îáó÷åíèå?
Íåìàëîâàæíûé âîïðîñ: êàê ïðîâîäèòü

îáó÷åíèå? Ñðàçó õî÷ó ñêàçàòü, ÷òî îáó÷åíèå
îáÿçàòåëüíî äîëæíî ïðîâîäèòüñÿ ñ îòðûâîì
îò ïðîèçâîäñòâà – ïî îòðàáîòàííîé ó÷åáíîé
ïðîãðàììå, ñïåöèàëèñòîì ñ áîëüøèì îïûòîì
ðàáîòû. Â ñõåìå îáó÷åíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè
åñòü äâå êðàéíîñòè. Â ïåðâîì ñëó÷àå ðàáîòî-
äàòåëü íå äàåò äåíåã íà îáó÷åíèå; òîãäà
ñîòðóäíèêè ñàìè ïîêóïàþò ó÷åáíèêè (åñëè èõ
ìîæíî êóïèòü) è íà÷èíàþò îñâàèâàòü íîâûå
ãîðèçîíòû àâòîìàòèçàöèè ìåòîäîì “íàó÷íîãî
òûêà”. Âî âòîðîì ñëó÷àå ïðåäïðèÿòèå îïëà÷è-
âàåò èíòåíñèâíûå êóðñû â ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ êëàññàõ, ñ îòðûâîì îò ïðîèçâîäñòâà.
Èñêàòü â ìåòîäèêå îáó÷åíèÿ çîëîòóþ ñåðåäè-
íó áåññìûñëåííî. Åñëè ñîòðóäíèêè çàíèìàþò-
ñÿ ñàìîîáðàçîâàíèåì, òî âíåäðåíèå çàòÿãè-
âàåòñÿ íà äîëãèå ìåñÿöû, ðàáî÷åå âðåìÿ òðà-
òèòñÿ íà áåññìûñëåííûå ýêñïåðèìåíòû è
îïûòû, à â èòîãå ñïåöèàëèñòàìè ñòàíîâÿòñÿ
åäèíèöû. Åñëè îáó÷àþùèåñÿ ñîòðóäíèêè ïðè
ýòîì ïîëó÷àþò äîñòîéíóþ çàðïëàòó, ñàìîîá-
ðàçîâàíèå êîëëåêòèâà âûëèâàåòñÿ â ñåðüåçíûå
óáûòêè äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 

Ñàìûì áûñòðûì è ñàìûì äåøåâûì ñïîñî-
áîì îáó÷åíèÿ îêàçûâàþòñÿ çàíÿòèÿ ïî ñïå-
öèàëüíî ðàçðàáîòàííîé ïðîãðàììå ñ îòðû-
âîì îò ïðîèçâîäñòâà. Ïî÷åìó ñ îòðûâîì?
Êàê ïîêàçûâàåò ïðàêòèêà ïðåïîäàâàíèÿ, ñîâ-
ìåùåíèå ðàáîòû ñ ó÷åáîé íåáëàãîïðèÿòíî ñêà-
çûâàåòñÿ íà ðåçóëüòàòå. Ñîòðóäíèêè è ðàáîòó
âûïîëíÿþò íàñïåõ, è îò ó÷åáû îòâëåêàþòñÿ...

Îáó÷åíèå, êàê ïðàâèëî, ñêëàäûâàåòñÿ èç
çàíÿòèé ïî íåñêîëüêèì êóðñàì – áàçîâîìó è

Ðàáî÷åå ìåñòî â ÊÁ
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ðàñøèðåííûì. Ïðîéäÿ áàçîâûé êóðñ, êîíñò-
ðóêòîðû ïîëó÷àþò ôóíäàìåíòàëüíûå çíàíèÿ
ïî CAD-ñèñòåìå, îáùèå ïðåäñòàâëåíèÿ î âîç-
ìîæíîñòÿõ è ïðèíöèïàõ 3D-ïðîåêòèðîâàíèÿ,
íî äëÿ ïîëíîöåííîé ðàáîòû ýòîãî íåäîñòàòî÷-
íî. Ðàñøèðåííûå ó÷åáíûå êóðñû äàþò äîïîë-
íèòåëüíûå çíàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå ñïåöèôè-
êå âûïîëíÿåìûõ ñîòðóäíèêîì ðàáîò. Â êîìïà-
íèè “Ê” ðàáîòíèêàì îïëàòèëè ÷åòûðå íåäåëü-
íûõ ó÷åáíûõ êóðñà – îäèí áàçîâûé è òðè ðàñ-
øèðåííûõ. Ìåæäó êóðñàìè áûëè ïðåäóñìîò-
ðåíû ïåðåðûâû, ÷òîáû ëþäè óñïåëè çàêðå-
ïèòü ïîëó÷åííûå çíàíèÿ íà ïðàêòèêå. Â ðå-
çóëüòàòå îáó÷åíèå, êàê òàêîâîå, çàíÿëî ïî÷òè
äâà ìåñÿöà. Â ýòî âðåìÿ ÊÁ ïðàêòè÷åñêè íå
âûïîëíÿëî ïðîåêòíûõ ðàáîò. 

Êîíêðåòíîé çàäà÷åé äëÿ ÊÁ ïîñëå çàâåðøå-
íèÿ ýòàïà îáó÷åíèÿ ñòàëî ïîâûøåíèå ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè òðóäà. Èç-çà îòñóòñòâèÿ îïûòà,
ïåðâîå âðåìÿ êîíñòðóêòîðû íå ìîãëè ïîêàçàòü
âûñîêóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü, òàê êàê åùå
ïëîõî îðèåíòèðîâàëèñü â èíòåðôåéñå ñèñòåìû
è íå ïðèâûêëè ê ìàíèïóëÿöèÿì ñ ìûøüþ.
Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè áûëî ïðîñòî
âîïðîñîì ïðàêòèêè è æåëàíèÿ ñàìîãî ñîòðóä-
íèêà. 

Íå íóæíî ñòðåìèòüñÿ ê ïîñòàíîâêå ñëîæ-
íûõ ïðîåêòíûõ çàäà÷ ïåðåä èíæåíåðîì, òîëü-
êî-òîëüêî ïîëó÷èâøèì ïåðâûå íàâûêè ðàáîòû
â ïðîãðàììå. Ðàáî÷èå çàäàíèÿ äëÿ íèõ äîëæ-
íû áûòü ïðîñòûìè è ñëóæèòü, â ïåðâóþ î÷å-
ðåäü, äëÿ âûðàáîòêè àâòîìàòè÷åñêèõ íàâûêîâ
ïðè âûïîëíåíèè ñòàíäàðòíûõ êîìàíä è îïåðà-
öèé. Â êîìïàíèè “Ê” òàêèì ïåðâûì çàäàíèåì
äëÿ ÊÁ ñòàëà îöèôðîâêà ñòàðîãî “áóìàæíîãî”
ïðîåêòà, íà îñíîâå êîòîðîãî ïëàíèðîâàëîñü
ðàçðàáàòûâàòü è âûïóñêàòü íîâûå èçäåëèÿ.
Ýòà çàäà÷à èäåàëüíî ïîäõîäèëà äëÿ íàðàáîò-
êè ïðàêòè÷åñêèõ íàâûêîâ.

Íîðìàëüíîé ïðàêòèêîé ïðè âíåäðåíèè
íîâûõ CAD-ñèñòåì ÿâëÿåòñÿ âûïîëíåíèå
ïèëîòíîãî ïðîåêòà. Òåîðåòè÷åñêèå çíàíèÿ è
íàâûêè, ïîëó÷åííûå âî âðåìÿ îáó÷åíèÿ, ïðè
ïðîâåäåíèè ðåàëüíûõ ïðîåêòíûõ ðàáîò îêàçû-
âàþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, è ïîñòîÿííî âîçíèêà-
þò âîïðîñû, òðåáóþùèå êîíñóëüòàöèè ñïåöèà-
ëèñòà ñ îïûòîì ðàáîòû â äàííîé CAD-ñèñòå-
ìå. Ñóòü ïèëîòíîãî ïðîåêòà ñîáñòâåííî è
çàêëþ÷àåòñÿ â ïîñòîÿííîé òåõíè÷åñêîé ïîä-
äåðæêå ñî ñòîðîíû òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ âî
âðåìÿ åãî âûïîëíåíèÿ. Ïîñêîëüêó â êîìïàíèè
“Ê” áûëè ñâîè êâàëèôèöèðîâàííûå ñïåöèà-
ëèñòû, îò óñëóã âíåøíèõ îðãàíèçàöèé ìû
îòêàçàëèñü.

Êàê îöåíèòü âêëàä êàæäîãî
Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè æåëàëî âèäåòü

äèíàìèêó ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â
ÊÁ. Êàê ìîæíî îöåíèòü èíäèâèäóàëüíûå ñïî-
ñîáíîñòè è íàâûêè êàæäîãî ñîòðóäíèêà ïî
âëàäåíèþ CAD-ñèñòåìîé? Äëÿ ýòèõ öåëåé
ìíîþ áûëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàÿ ìåòîäèêà

òåñòèðîâàíèÿ. Äåòàëè, âûïóñêàåìûå íà ïðåä-
ïðèÿòèè, óñëîâíî ðàçäåëèëè ïî êàòåãîðèÿì
ñëîæíîñòè. Îò êàòåãîðèè çàâèñåëî, ñêîëüêî
âðåìåíè äàâàëîñü ñîòðóäíèêó äëÿ ïîñòðîåíèÿ
ìîäåëè è ïîëíîãî îôîðìëåíèÿ ÷åðòåæà. Ïðè-
íàäëåæíîñòü äåòàëè ê êîíêðåòíîé êàòåãîðèè
îïðåäåëÿëàñü ñëîæíîñòüþ ãåîìåòðèè, êîëè-
÷åñòâîì ðàçìåðîâ, ñëîæíîñòüþ âèäîâ íà
÷åðòåæå è ò.ï. Ïðè âûïîëíåíèè òåñòà ñîòðóä-
íèê ïî âûäàííîìó ÷åðòåæó äîëæåí áûë
ïîñòðîèòü òðåõìåðíóþ ìîäåëü è ñäåëàòü ñ íåå
÷åðòåæ. 

Âíà÷àëå òåñòû âûïîëíèë ÿ ñàì, è â äàëü-
íåéøåì ìîå âðåìÿ èñïîëüçîâàëîñü êàê îáðà-
çåö. Îòíîñèòåëüíî ýòîãî ðåçóëüòàòà ìîæíî
áûëî îöåíèòü òåêóùóþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü
ëþáîãî êîíñòðóêòîðà è, ïðîâîäÿ ðåãóëÿðíîå
òåñòèðîâàíèå, óâèäåòü äèíàìèêó å¸ ðîñòà. 

Ïåðâûå ðåçóëüòàòû òåñòèðîâàíèÿ áûëè
øîêèðóþùèìè. Ïðè òîì, ÷òî ñîòðóäíèêè âñå
çàäàíèÿ ñäåëàëè ñàìîñòîÿòåëüíî, áåç ïîñòî-
ðîííåé ïîìîùè, âðåìÿ âûïîëíåíèÿ òåñòà
áûëî õóæå ìîèõ ïîêàçàòåëåé â ÷åòûðå-ïÿòü
ðàç.

Â äàëüíåéøåì òåñòèðîâàíèå ïðîâîäèëèñü
ðåãóëÿðíî. Ðóêîâîäñòâî êîìïàíèè õîòåëî
âèäåòü ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó èçìåíåíèÿ
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè íóæíî
áûëî âûðàáîòàòü ìîòèâàöèþ äëÿ ñîòðóäíè-
êîâ. Áûëà óñòàíîâëåíà ïðåäåëüíàÿ ïëàíêà ïî
âðåìåíè âûïîëíåíèÿ òåñòîâ – íà 50% äîëüøå,
÷åì ìîè ïîêàçàòåëè. Âñåì ñîòðóäíèêàì ÊÁ
áûëî îáúÿâëåíî, ÷òî êàæäûé äîëæåí ïîêà-
çàòü ðåçóëüòàò íå õóæå ïðåäåëüíîãî. Ïðè
ýòîì îí áóäåò ðåãóëÿðíî âûïîëíÿòü òåñòîâûå
çàäàíèÿ äî òåõ ïîð, ïîêà íå ïîêàæåò ïîëîæè-
òåëüíûé ðåçóëüòàò õîòÿ áû äâà ðàçà. Ïîñëå
òîãî, êàê âñ¸ ÊÁ çàêîí÷èò òåñòèðîâàíèå ñ
ïîëîæèòåëüíûì ðåçóëüòàòîì, êàæäîãî ñî-
òðóäíèêà áóäåò æäàòü íåáîëüøîå ïîâûøåíèå
çàðïëàòû. 

Ðàñ÷åò îêàçàëñÿ âåðíûì. Ðåçóëüòàòû òåñòîâ
âûâåøèâàëèñü äëÿ âñåîáùåãî îáîçðåíèÿ. Âñå
õîòåëè ïîëó÷èòü ïðèáàâêó ê æàëîâàíèþ, è
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çàìûêàþùèå ñïèñîê ñòàðàëèñü íå îòñòàâàòü îò
ëèäåðîâ, òàê êàê ïîâûøåíèå çàðïëàòû áûëî
îáåùàíî òîëüêî òîãäà, êîãäà òåñòèðîâàíèå
ïðîéäåò ïîñëåäíèé. Áûëî î÷åâèäíî, ÷òî ñ
êàæäûì äíåì ñîòðóäíèêè ðàáîòàëè âñ¸
áûñòðåå è áûñòðåå. Òåì íå ìåíåå, ïåðèîä âðå-
ìåíè, çà êîòîðûé ÊÁ äîñòèãëî õîðîøåãî óðîâ-
íÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ñîñòàâèë áîëåå ìåñÿ-
öà ñ íà÷àëà ïðîâåäåíèÿ òåñòîâ. Òàêèì îáðà-
çîì, ñî äíÿ íà÷àëà îáó÷åíèÿ äî äîñòèæåíèÿ
óäîâëåòâîðÿþùåé ðóêîâîäñòâî ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè ïðîøëî 4 ìåñÿöà, è ýòî áûëî î÷åíü
õîðîøèì ðåçóëüòàòîì.

Âûðàáîòêà ïðàâèë è ìåòîäèê
Åñëè âû òîëüêî íà÷àëè èçó÷àòü íîâóþ

CAD-ñèñòåìó, ó âàñ ìîæåò âîçíèêíóòü âïîëíå
çàêîíîìåðíûé âîïðîñ: êàê ëó÷øå ðàáîòàòü ñ
äàííûì ïðîäóêòîì? Êîãäà ôóíêöèîíàë ïîçâî-
ëÿþò ïîéòè òåì èëè èíûì ïóòåì, êàêîé àëãî-
ðèòì íóæíî âûáèðàòü? 

Ïðè ðàáîòå ñ ëþáîé CAD-ñèñòåìîé íóæåí
ñèñòåìíûé ïîäõîä. Å¸ óñòàíîâêà, çàãðóçêà
íàñòðîåê, ñîçäàíèå ìîäåëåé, ðàñïîëîæåíèå è
îáîçíà÷åíèå ôàéëîâ íà äèñêå – âñ¸ ýòî äîëæ-
íî âûïîëíÿòüñÿ ïî îïðåäåëåííîìó øàáëîíó.
Ïðè ðàáîòå â ìàëåíüêîì êîëëåêòèâå èç äâóõ-
òðåõ ÷åëîâåê, ñàìîäåÿòåëüíîñòü êàæäîãî íå
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîãî âëèÿíèÿ íà ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü. Îäíàêî â áîëüøîì ÊÁ âñ¸
äîëæíî áûòü ñäåëàíî îäíîçíà÷íî, è ñ ñàìî-
äåÿòåëüíîñòüþ íóæíî áîðîòüñÿ ñàìûì
æåñòêèì ñïîñîáîì. Óñòàíîâêè è íàñòðîéêè
íà ðàáî÷åì ìåñòå äîëæíû áûòü òàêèìè,
÷òîáû ëþáîé ñîòðóäíèê, ñàäÿñü çà ðàáî÷åå
ìåñòî ñâîåãî êîëëåãè, íå òðàòèë âðåìÿ íà
èçó÷åíèå îñîáåííîñòåé êîíôèãóðàöèè ïðî-
ãðàììû íà êîíêðåòíîé ìàøèíå. Ñòðóêòóðà è
ïðàâèëà ïîñòðîåíèÿ ìîäåëåé, ïðèíöèïû
îôîðìëåíèÿ ÷åðòåæåé äîëæíû áûòü åäèíîîá-
ðàçíûìè, ÷òîáû ðóêîâîäèòåëü ÊÁ èìåë âîç-
ìîæíîñòü ïåðåäàâàòü ðàáîòó îò îäíîãî ÷åëî-
âåêà ê äðóãîìó, è ÷òîáû ïðè îòñóòñòâèè
ñîòðóäíèêà åãî ïðîåêòàìè ìîãëè ïîëüçîâàòü-
ñÿ äðóãèå. 

Âûðàáîòêà ïðàâèë è ìåòîäèê ðàáîòû, íà
ñàìîì äåëå ÿâëÿåòñÿ ïåðâåéøèì ýòàïîì âíåä-
ðåíèÿ, ïðè÷åì â ýòîò ìîìåíò æåëàòåëüíî
ñðàçó ïðåäóñìîòðåòü è äàëüíåéøåå ðàçâèòèå
ÑÀÏÐ â îðãàíèçàöèè. ×åì äîëüøå âû ðàáî-
òàåòå ñàìîäåÿòåëüíî, òåì áîëüøå âðåìåíè
ïîòîì çàéìåò ïåðåõîä â íîðìàëüíóþ êîëåþ.
Åñëè ó âàñ íà ïðåäïðèÿòèè íåò ÷åëîâåêà,
êîòîðûé ìîã áû ïîäãîòîâèòü ïðàâèëà ðàáîòû,
íåîáõîäèìî ëèáî íàéòè òàêîãî ñîòðóäíèêà,
ëèáî îáðàòèòüñÿ â ñïåöèàëèçèðóþùóþñÿ íà
ýòîì îðãàíèçàöèþ. Âîîáùå ïðàêòèêà ýêñïëóà-
òàöèè ñëîæíûõ CAD-ñèñòåì íà ïðåäïðèÿòèÿõ
ïîêàçûâàåò, ÷òî êîãäà ÷èñëåííîñòü ïåðñîíàëà
ïðåâûøàåò 20 ÷åëîâåê, òî äëÿ ðàçâèòèÿ ÑÀÏÐ
è ñèñòåìàòèçàöèè ðàáîòû íåîáõîäèìî ñîçäà-
âàòü îòäåë ïîääåðæêè.

Ïîñëå ïðîõîæäåíèÿ îáó÷åíèÿ ÊÁ êîìïàíèè
“Ê” ïðèñòóïèëî ê âûïîëíåíèþ ðàçëè÷íûõ
ðàáî÷èõ ïðîåêòîâ. ×åì ìàñøòàáíåå ñòàíîâè-
ëèñü ïðîåêòû, è ÷åì áûñòðåå ðàáîòàëè ñ íîâîé
CAD-ñèñòåìîé èíæåíåðû, òåì áîëüøå âîçðà-
ñòàëè òðåáîâàíèÿ ê àïïàðàòíîìó îáåñïå÷åíèþ.
Äëÿ ïðåäîòâðàùåíèÿ çàäåðæåê â ðàáîòå ïðè-
õîäèëîñü ðåãóëÿðíî îáíîâëÿòü êîìïüþòåðíîå
“æåëåçî”. Ïîêóïàòü âñåì ñîòðóäíèêàì ÊÁ
ìîùíûå ãðàôè÷åñêèå ñòàíöèè, ÷òîáû ðåøèòü
ïðîáëåìó îäíèì ìàõîì, – íåöåëåñîîáðàçíî,
ïîñêîëüêó ìíîãèå íå áóäóò èñïîëüçîâàòü è
ïîëîâèíû ðåñóðñîâ êîìïüþòåðà. Ó÷èòûâàÿ,
êàê áûñòðî äåøåâååò ïîäîáíàÿ òåõíèêà, ýòî
áóäóò ïðîñòî âûáðîøåííûå íà âåòåð äåíüãè. 

Êîìïüþòåðû íàäî îáíîâëÿòü ïî ìåðå
íåîáõîäèìîñòè è ñòàðàòüñÿ ïðîãíîçèðîâàòü
ñèòóàöèþ. Íàïðèìåð, â êîìïàíèè “Ê” ïîøëè
ïî ïóòè ðàçäåëåíèÿ ðàáî÷èõ ìåñò ïî ïðîèçâî-
äèòåëüíîñòè: â ðàñïîðÿæåíèè ÊÁ áûëè îáû÷-
íûå êîìïüþòåðû è íåñêîëüêî ìàøèí, ïðåä-
íàçíà÷åííûõ èñêëþ÷èòåëüíî äëÿ ðàáîòû ñ
áîëüøèìè ñáîðêàìè. Ýòà ñõåìà ôóíêöèîíè-
ðîâàëà íîðìàëüíî, òàê êàê ñ áîëüøèìè ñáîð-
êàìè îäíîâðåìåííî ðàáîòàëî âñåãî íåñêîëüêî
÷åëîâåê. Òåì íå ìåíåå, îäíàæäû â ÊÁ âîç-
íèêëà ñèòóàöèÿ, êîãäà ìíîãèì ñîòðóäíèêàì
áûëî âûäàíî çàäàíèå ïî ïðîâåäåíèþ èçâåùå-
íèé â ñòàðûõ ïðîåêòàõ, è âñå ýòè ñîòðóäíèêè
áûëè âûíóæäåíû ðàáîòàòü ñ áîëüøèìè ñáîð-
êàìè. Ìîùíûõ ìàøèí íà âñåõ íå õâàòèëî, à
ðàáîòà íà ñëàáûõ êîìïüþòåðàõ âûëèëàñü â
ïóñòóþ òðàòó âðåìåíè. Â èòîãå ñðîêè áûëè
ñîðâàíû. Êîíå÷íî, òàêàÿ ñèòóàöèÿ áûëà äëÿ
ÊÁ íåòðèâèàëüíîé, è â äàííîì ñëó÷àå ïðî-
ìàøêà áûëà ñêîðåå â ïëàíèðîâàíèè ðàáî÷åãî
ïðîöåññà, à íå â âûáîðå êîíôèãóðàöèé ðàáî-
÷èõ ìàøèí.

Â ëþáîì ñëó÷àå, ÿ õî÷ó ïîä÷åðêíóòü, íà-
ñêîëüêî âàæíóþ ðîëü â ðåàëüíîé ðàáîòå
èãðàåò âûáîð ÏÊ äëÿ èíæåíåðîâ. Ñëèøêîì
áîëüøèå âëîæåíèÿ â òåõíèêó íå îêóïàþò
ñåáÿ, à èçëèøíÿÿ ýêîíîìèÿ ìîæåò ñòàòü ïðè-
÷èíîé ïðîñòîÿ ÊÁ è ïîòåðü â ðåçóëüòàòå íèç-
êîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Çäåñü êàê ðàç òîò
ñëó÷àé, êîãäà íóæíî èñêàòü êîìïðîìèññ è
ïîñòîÿííî äåðæàòü ðóêó íà ïóëüñå.

×òî ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå?
×èòàòåëü, óçíàâøèé î ïðîáëåìàõ, âîçíèêà-

þùèõ íà ïóòè âíåäðåíèÿ íîâîé ÑÀÏÐ, âåðîÿò-
íî, çàäóìûâàåòñÿ: à ñòîèò ëè èãðà ñâå÷? ×òî
æå ïîëó÷àåò ïðåäïðèÿòèå, âíåäðèâ â ñâîåì ÊÁ
ñîâðåìåííûé CAD-ïðîäóêò? Íåñìîòðÿ íà âñå
òðóäíîñòè, ïðåäïðèÿòèå “Ê” äîñòèãëî æåëàå-
ìîé öåëè. Êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà ñèëüíîå ÊÁ ñ
âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà. Ìíîãèå
çàäà÷è, íå íàõîäèâøèå ðàíüøå ðåøåíèÿ,
òåïåðü ñòàëè âûïîëíèìûìè. Çíà÷èòåëüíîå
ñíèæåíèå êîëè÷åñòâà âîïðîñîâ, âîçíèêàþùèõ
ïðè èçãîòîâëåíèè, ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî
êà÷åñòâî êîíñòðóêòîðñêîé äîêóìåíòàöèè



âûðîñëî â ðàçû. Âñ¸ ýòî – ñëåäñòâèÿ âûñîêîé
àâòîìàòèçàöèè ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ. 

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà ìîãó ïðèâåñòè ìåõà-
íèçì èçìåíåíèÿ âûëåòà (ÌÈÂ) ïëàâêðàíà-
òðóáîóêëàä÷èêà, ïðåäíàçíà÷åííîãî äëÿ ïðî-
êëàäêè ãàçîïðîâîäà ïî äíó ìîðÿ. Áëàãîäàðÿ
âîçìîæíîñòÿì 3D-ïðîåêòèðîâàíèÿ, äàííûé
ÌÈÂ óäàëîñü ñäåëàòü î÷åíü êîìïàêòíûì.
Ìàññà ïîëó÷åííîãî ìåõàíèçìà îêàçàëàñü ìåíü-
øå ïðîåêòíîé íà 30% (ñîîòâåòñòâåííî, ìåíü-
øåé áóäåò è ñòîèìîñòü èçãîòîâëåíèÿ). Äàííûé
óçåë áûë ðàçðàáîòàí ìíîþ â òå÷åíèå îäíîãî
ìåñÿöà ñ èñïîëüçîâàíèåì Pro/ENGINEER

2001. Çà ýòî âðåìÿ áûë ñäåëàí
ñ íóëÿ ýñêèçíûé ïðîåêò,
âûïîëíåíû íåîáõîäèìûå ðàñ-
÷åòû, ïîñòðîåíà ìîäåëü è
âûïóùåíû ïîëíîñòüþ âñå ÷åð-
òåæè â îáùåì îáúåìå 24 ëèñòà
ôîðìàòà À1. Îäíîçíà÷íî ìîãó
ñêàçàòü, ÷òî â ñèñòåìå äâóìåð-
íîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè çà
êóëüìàíîì òàêèõ ðåçóëüòàòîâ
íå ñìîæåò ïîêàçàòü íè îäèí
ñïåöèàëèñò. 

Áëàãîäàðÿ ïðèìåíåíèþ
ñèñòåìû Pro/ENGINEER,
êîìïàíèÿ “Ê” ðàçðàáàòûâàåò â
ãîä ìíîæåñòâî êðóïíûõ ïðîåê-
òîâ, è ýòî ïðè òîì, ÷òî ÷èñëåí-
íîñòü ÊÁ îòíîñèòåëüíî íåâå-
ëèêà. Âûñîêàÿ ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà êîíñòðóêòîðîâ
ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî ñîêðà-
òèòü ñðîêè ðàçðàáîòêè, ÷òî â
ñâîþ î÷åðåäü äàåò âîçìîæ-
íîñòü áûñòðî èçãîòîâèòü íîâîå
èçäåëèå.

Íàïîñëåäîê õî÷ó ñêàçàòü ïàðó ñëîâ. Ñåãîä-
íÿ òðåõìåðíîå ïðîåêòèðîâàíèå åùå íå ÿâëÿåò-
ñÿ ïîâñåìåñòíûì, ìíîãèå îðãàíèçàöèè óñïåøíî
ðàáîòàþò è â îáû÷íûõ äâóìåðíûõ ÑÀÏÐ. Íî ÿ
óâåðåí, ÷òî ñïóñòÿ âñåãî íåñêîëüêî ëåò äâóõ-
ìåðíûå CAD-ñèñòåìû áóäóò ñìîòðåòüñÿ íà
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ òàêèì æå
àíàõðîíèçìîì, êàêèì âûãëÿäèò ñåé÷àñ êóëü-
ìàí â êîíñòðóêòîðñêîì áþðî. Åñëè âû ðåøèëè
îñâàèâàòü â ñâîåé îðãàíèçàöèè íîâûå òåõíîëî-
ãèè â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ, ñàìîå ãëàâíîå –
äîâåðÿéòå ñïåöèàëèñòàì â îáëàñòè âíåäðåíèÿ è
íå ïðèíèìàéòå íåîáäóìàííûõ ðåøåíèé.

ÌÈÂ íà êðàíåÌÈÂ

Ìîäåëü ÌÈÂ
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