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Âýòîé áåñåäå, êîòîðàÿ ñîñòîÿëàñü 1 àâãóñòà
2007 ãîäà â Ìîñêâå, â Äîìå êóëüòóðû

ÌÌÏÏ “Ñàëþò”, ïðèíèìàë ó÷àñòèå òàêæå çàìåñ-
òèòåëü äèðåêòîðà ïî ÑÀÏÐ È.È. Êóçíåöîâ. 

Îáðàùàåì âíèìàíèå ÷èòàòåëåé, ÷òî êîãäà ðå÷ü
èäåò î ðåòðîñïåêòèâå, ïîä NX â êîíòåêñòå èíîãäà
ïîäðàçóìåâàåòñÿ ïðåäøåñòâóþùàÿ ñèñòåìà –
Unigraphics. ×òîáû íå ïåðåãðóæàòü òåêñò ïðèìå÷à-
íèÿìè, êàæäûé ðàç îòäåëüíî ýòî íå îãîâàðèâàåòñÿ.
Íàçâàíèå êîìïàíèè UGS òîæå äàåòñÿ âåçäå â
íîâîì âàðèàíòå – Siemens PLM Software. 

– Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷, óñïåõè ÌÌÏÏ 
“Ñàëþò” â ñîçäàíèè ïðîäóêöèè, â êîòîðîé 
èñïîëüçóþòñÿ ïðèíöèïèàëüíî íîâûå ðåøåíèÿ è 
òåõíîëîãèè, ïîäòâåðæäàþò âûñîêèé óðîâåíü 
èííîâàöèîííûõ âîçìîæíîñòåé êîìïàíèè â óñëî-
âèÿõ îñòðîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû íà ðîññèéñêîì 
è ìèðîâîì ðûíêàõ. Ñåãîäíÿ ýòî íåìûñëèìî áåç 
óñïåøíîãî îñâîåíèÿ ÑAD/CAM/CAE/PDM-ñèñ-
òåì. Òàêèì îáðàçîì, Âû ÿâëÿåòåñü íîñèòåëÿìè 
óíèêàëüíîãî îïûòà è çíàíèé. Â ðàìêàõ ñòàðòî-
âàâøåãî â íàøåì æóðíàëå ïðîåêòà “ÔÎÐÌÓËÀ 
ÓÑÏÅÕÀ” ìû ïðèãëàøàåì Âàñ ïîäåëèòüñÿ ñâîè-
ìè ìûñëÿìè è ñîâåòàìè ñ òåìè, êòî ñåé÷àñ 
ñòîèò åùå â ñàìîì íà÷àëå ïóòè ê óñïåõó. Ïðåæ-
äå âñåãî, ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, íàøèì ÷èòà-
òåëÿì î çàâîäå è åãî ïðîäóêöèè.

– Â ýòîì ãîäó íàøåìó çàâîäó èñïîëíÿåòñÿ
95 ëåò! Â äàëåêîì 1912 ãîäó ôðàíöóçñêàÿ êîìïà-
íèÿ ïîñòðîèëà íà ìåñòå íàøåãî çàâîäà ñâîè ìàñòåð-
ñêèå. Òàê ìû íà÷àëè âûïóñêàòü ïåðâûå â Ðîññèè
àâèàöèîííûå ìîòîðû. Ìû áûëè ïåðâûìè, è îñòà-
åìñÿ “ïåðâûìè” â ýòîì äåëå! Ñíà÷àëà ïî ëèöåíçèè
âûïóñêàëèñü äâèãàòåëè “Ãíîì”. Îäíàêî â äîñòà-
òî÷íî ñêîðîì âðåìåíè ìû íà÷àëè âåñòè ñîáñòâåí-
íûå ðàçðàáîòêè. Ìíîæåñòâî ðåêîðäîâ ìèðà áûëè
óñòàíîâëåíû íà ñàìîëåòàõ ñ ìîòîðàìè “Ñàëþò” –
íàïðèìåð, ïåòëÿ Íåñòåðîâà, ïåðåëåò ×êàëîâà è ò. ä.
Â îáùåé ñëîæíîñòè îêîëî 20 ìèðîâûõ ðåêîðäîâ!
Ïåðâûé ãàçîòóðáèííûé äâèãàòåëü â Ðîññèè òàêæå
èçãîòàâëèâàëñÿ íà çàâîäå “Ñàëþò”. Çà ïîñëåäíèå
íåñêîëüêî ëåò òîëüêî íà íàøåé ìîñêîâñêîé ïëî-
ùàäêå ìû ñîçäàëè áîëåå 10 òûñ. ðàáî÷èõ ìåñò.
Âñåãî íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè òðóäèòñÿ 14 òûñ. ÷å-
ëîâåê. Íî ïîñêîëüêó ó íàñ èíòåãðèðîâàííàÿ ñòðóê-
òóðà, âêëþ÷àþùàÿ ïîðÿäêà 15 ïðåäïðèÿòèé, òî
îáùàÿ ÷èñëåííîñòü ñîòðóäíèêîâ äîõîäèò äî 30 òûñ.
÷åëîâåê. 

Åùå 10 ëåò íàçàä íàø çàâîä áûë ñåðèéíûì. Íî
êîãäà íà÷àëñÿ ïðîöåññ ïåðåñòðîéêè è ïðåîáðàçî-
âàíèé â ïðîìûøëåííîñòè, íàø ãåíåðàëüíûé
äèðåêòîð Þðèé Ñåðãååâè÷ Åëèñååâ ïðîÿâèë

äàëüíîâèäíîñòü. Îí ïîíÿë, ÷òî ñåðèéíîìó çàâîäó
â áëèæàéøåå âðåìÿ “íè÷åãî íå ñâåòèò”, ïîñêîëüêó
ãëàâíûé óïîð äåëàåòñÿ íà íîâûå ðàçðàáîòêè êîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè. Èçäåëèÿ äîëæíû
ïîñòîÿííî îáíîâëÿòüñÿ, ìîäåðíèçèðîâàòüñÿ –
òî åñòü, ïðåäïðèÿòèå äîëæíî ñëåäîâàòü ïóòåì
èííîâàöèé. Ïîýòîìó íà ïðåäïðèÿòèè áûë ñîçäàí
ðÿä ÊÁ è íåñêîëüêî íàó÷íûõ öåíòðîâ. Äâà îñíîâ-
íûõ – àâèàöèîííîå ÊÁ ïåðñïåêòèâíûõ ðàçðàáîòîê
(ÊÁÏÐ) è íàçåìíîå ÊÁ ïðîìûøëåííûõ ãàçîòóð-
áèííûõ óñòàíîâîê – ÎÌÊÁ “Ãîðèçîíò”. Æèçíü
äîêàçàëà, ÷òî ýòî áûëî î÷åíü ìóäðîå ðåøåíèå.
Ñåãîäíÿ “Ñàëþò” ðàñïîëàãàåò äâóìÿ òûñÿ÷àìè
êîíñòðóêòîðîâ, ðàáîòàþùèõ â íàøèõ ÊÁ. Ìû
ïîëíîñòüþ ðàçðàáàòûâàåì ñîáñòâåííûå èçäåëèÿ,

“Äëÿ àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèÿ 
NX – âíå êîíêóðåíöèè”

Èíòåðâüþ Ä.Í. Åëèñååâà, äèðåêòîðà ïî ÈÒ ÌÌÏÏ “Ñàëþò”

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv

Åëèñååâ Äìèòðèé Íèêîëàåâè÷ – äèðåêòîð ïî
èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì ÌÌÏÏ “Ñàëþò”.
Âûïóñêíèê Êóéáûøåâñêîãî àâèàöèîííîãî èíñòè-
òóòà èì. Ñ.Ï. Êîðîëåâà. Èìååò áîëåå ÷åì äâàä-
öàòèëåòíèé îïûò óñïåøíîãî ïðèìåíåíèÿ ÈÒ â
ãàçîòóðáîñòðîåíèè. Àâòîð ðÿäà ïóáëèêàöèé. Ñ
2005 ãîäà âîçãëàâëÿåò äèðåêöèþ ïî ÈÒ íà
ÌÌÏÏ “Ñàëþò”. Ïîä åãî ðóêîâîäñòâîì íà ïðåä-
ïðèÿòèè ðàçâåðíóòû ðàáîòû ïî ñîçäàíèþ åäèíî-
ãî èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñîãëàñíî
ïðèíöèïàì CALS íà îñíîâå êîìïëåêñíîãî âíåä-
ðåíèÿ CAD/CAE/CAM/PDM/ERP-ñèñòåì.
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êàê àâèàöèîííûå äâèãàòåëè, òàê è íàçåìíûå ãàçî-
òóðáèííûå óñòàíîâêè. 

Äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàñòóùèõ íóæä àâèàöèè ìû
ñäåëàëè ïåðâûé øàã ïî ñîçäàíèþ äâèãàòåëÿ ïÿòî-
ãî ïîêîëåíèÿ, ïðîâåäÿ ãëóáîêóþ ìîäåðíèçàöèþ
äâèãàòåëÿ ÀË-31. ×òîáû îáëåã÷èòü ïåðåõîä îò
÷åòâåðòîãî ïîêîëåíèÿ ê ïÿòîìó, ìû ðåøèëè íå
ïûòàòüñÿ ñîçäàòü ñðàçó íîâûé äâèãàòåëü, à ìîäåð-
íèçèðîâàòü åãî ïî ÷àñòÿì, ïî îñíîâíûì óçëàì. Òî
åñòü, ìû ðàçðàáàòûâàåì íîâûé óçåë, îòðàáàòûâàåì,
äîâîäèì åãî è ñäàåì â ýêñïëóàòàöèþ. Ïàðàëëåëüíî
íà÷èíàåì ðàçðàáîòêó ñëåäóþùåãî óçëà, è òàê ïî
âñåì ÷àñòÿì äâèãàòåëÿ. ×òî äàåò òàêîé ïîäõîä?
Âî-ïåðâûõ, ìû ðàçðàáàòûâàåì íîâûå óçëû, íî ïðè
ýòîì îñòàåìñÿ â ïðåæíèõ ãàáàðèòàõ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ
êðèòè÷íûì ïîêàçàòåëåì, ÷òîáû ñòàâèòü òàêèå äâè-
ãàòåëè íà ñàìîëåòû Ñó-27 è ò. ä. Âî-âòîðûõ, âñåã-
äà ëåã÷å ïîìåíÿòü îäèí óçåë è ïîñìîòðåòü, êàê ýòî
ñêàæåòñÿ íà ðàáîòå íîðìàëüíî ôóíêöèîíèðóþùåãî
ìåõàíèçìà, è ïîñëå ýòîãî ïðîäîëæàòü ìîäåðíèçà-
öèþ. Â ðåçóëüòàòå, ïîñëå òîãî êàê ìû ïîìåíÿåì
êîìïðåññîð, êàìåðó ñãîðàíèÿ, òóðáèíó, ñîïëî, – ó
íàñ ïîëó÷àåòñÿ ñîâåðøåííî íîâûé äâèãàòåëü. 

– Ñóäÿ ïî âñåìó, â ýòîì íàïðàâëåíèè âàøèì 
ãëàâíûì êîíêóðåíòîâ â Ðîññèè îñòàåòñÿ ÍÏÎ 
“Ñàòóðí”?

– Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, “Ñàòóðí” èäåò òåì æå
ïóòåì. Îíè íàçûâàþò ñâîé äâèãàòåëü íîâûì, õîòÿ
ïî ñóòè – ýòî àíàëîãè÷íûå ìîäåðíèçàöèè è çàìå-
íû íåêîòîðûõ óçëîâ. Ìû æå íàçûâàåì âåùè ñâîè-
ìè èìåíàìè. Ïî îáîðóäîâàíèþ îíè ñëàáåå íàñ, â
îòíîøåíèè êîíñòðóêòîðîâ – òîæå, ïîñêîëüêó ó
íèõ íèêîãäà íå áûëî îïûòà ðàáîòû ñ äâèãàòåëÿìè
äëÿ èñòðåáèòåëåé. ÊÁ “À. Ëþëüêà-Ñàòóðí” áûëî
êîãäà-òî ìîùíûì, òàì ðàçðàáîòàí ñàìûé èçâåñò-
íûé ñåãîäíÿ äâèãàòåëü – ÀË-31Ô. Íî ñâîé
ïîñëåäíèé äâèãàòåëü îíè ñäàëè 20 ëåò íàçàä…
Ïîñëå ðàçâàëà ÑÑÑÐ íà ïîñòñîâåòñêîì ïðîñòðàí-
ñòâå íå áûëî íè îäíîãî ãîñóäàðñòâåííîãî èñïûòà-
íèÿ íîâîãî àâèàäâèãàòåëÿ! Íàøè ïðîøëîãîäíèå
èñïûòàíèÿ ìîäåðíèçèðîâàííîãî ÀË-31-Ì1 ñòàëè
ïåðâûìè çà âñþ èñòîðèþ ïîñòñîâåòñêîãî
àâèàäâèãàòåëåñòðîåíèÿ. Êàê Âû çíàåòå, ÊÁ
“À. Ëþëüêà-Ñàòóðí” ñòàëî ñîáñòâåííîñòüþ çàâî-
äà “Ðûáèíñêèå ìîòîðû”. Íèêòî èç ñîòðóäíèêîâ
ÊÁ íå èçúÿâèë æåëàíèÿ ïåðååõàòü èç Ìîñêâû â
Ðûáèíñê èëè Òóðàåâî. Èç äåéñòâóþùèõ êîíñò-
ðóêòîðîâ, êîòîðûå ïðîåêòèðîâàëè äâèãàòåëü
öåëèêîì, ìàëî êòî îñòàëñÿ. Ê íàì íà “Ñàëþò”
èäåò ïðîñòî ïîòîê èõ êîíñòðóêòîðîâ – è îïûò-
íûõ, è íà÷èíàþùèõ. Íèêòî íå õî÷åò óåçæàòü, à
õîòÿò çàíèìàòüñÿ äåëîì, êîòîðîãî ó íàñ ïðåäîñòà-
òî÷íî.

Êñòàòè, èç-çà òîãî ÷òî ìû íàõîäèìñÿ â Ìîñêâå
è èìååì çäåñü çåìëþ, ìû òîæå èñïûòûâàåì ïðîáëå-
ìû. Ïîñòîÿííî ïðèõîäÿò ïðåäëîæåíèÿ î ïðîäàæå
çåìëè, î ïåðååçäå. Íî ìû îòâåðãàåì òàêèå ïðåäëî-
æåíèÿ. Îäíà èç ïðè÷èí – ìû íå õîòèì ïîâòîðåíèÿ
èñòîðèè ñ ÊÁ “À. Ëþëüêà-Ñàòóðí”. Áîëåå òîãî, â
Ìîñêâå ìû ïîëüçóåìñÿ âûñîêîêëàññíûìè êàäðîâû-
ìè ðåñóðñàìè, ïîñêîëüêó çäåñü ñîñðåäîòî÷åíû

áîëüøèíñòâî íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèõ öåíòðîâ è
èíñòèòóòîâ. Ýòî è ÖÈÀÌ, ÂÈÀÌ, ÂÈËÑ, ÌÃÓ,
ÌÃÒÓ èì Áàóìàíà, ÌÀÈ, ÌÝÈ, ÌÀÒÈ è ò. ä.
Ìíîãèå ñòóäåíòû ïðîõîäÿò ó íàñ ïðàêòèêó è äàæå
ðàáîòàþò â ñâîáîäíîå îò ó÷åáû âðåìÿ. Áëàãîäàðÿ
òàêîé âîçìîæíîñòè îíè ìîãóò è íåïëîõî çàðàáî-
òàòü, è íàáðàòüñÿ îïûòà. Çàêîí÷èâ âóç, ìíîãèå ïðè-
õîäÿò ðàáîòàòü ê íàì. Íà íàøåì ïðåäïðèÿòèè åñòü
ñâîé èíñòèòóò, â êîòîðîì îðãàíèçîâàíî ïîñòîÿí-
íîå îáó÷åíèå ðàáîòå ñ ðàçëè÷íûìè ÑÀÏÐ, â òîì
÷èñëå – è ñ ðåøåíèÿìè êîìïàíèè Siemens PLM
Software.

– Ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå ñïåöèôèêó ñîçäàâàå-
ìûõ âàìè èçäåëèé, ÷òî ñòàëî êðèòè÷íûì äëÿ 
ðåîðãàíèçàöèè ðàáîòû è ïåðåõîäà íà èñïîëüçîâà-
íèå íîâûõ òåõíîëîãèé?

– Åñòü íåñêîëüêî àñïåêòîâ, ñóùåñòâåííî ïî-
âëèÿâøèõ íà ðàáîòó íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ. Ðàíüøå,
â ñîâåòñêèå âðåìåíà, íà ñîçäàíèå ãàçîòóðáèííîãî
äâèãàòåëÿ äåíåã íå ñ÷èòàëè, ïîñêîëüêó áûëî ãîñó-
äàðñòâåííîå ôèíàíñèðîâàíèå ÂÏÊ. Íà ðàçðàáîòêó
è çàïóñê â ñåðèéíîå ïðîèçâîäñòâî êàæäîãî äâè-
ãàòåëÿ óõîäèëî äî 10 ëåò. Â òå÷åíèå ýòîãî âðåìå-
íè çàâîä èçãîòîâëÿë äåñÿòêè îïûòíûõ îáðàçöîâ,
ìíîãèå èç êîòîðûõ ïðîñòî ðàçðóøàëèñü ïðè
èñïûòàíèè: ñãîðàëè è ëîìàëèñü. Ïðè ýòîì ñåãîä-
íÿøíÿÿ ñòîèìîñòü îäíîãî òàêîãî äâèãàòåëÿ ñîñòàâ-
ëÿåò íåñêîëüêî ìèëëèîíîâ äîëëàðîâ! Òî åñòü, äëÿ
òîãî ÷òîáû èçãîòîâèòü îäèí ñåðèéíûé äâèãàòåëü,
íóæíî áûëî ñîçäàòü íåñêîëüêî äåñÿòêîâ îïûòíûõ. 

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåò íè òàêèõ äåíåã, íè
âðåìåíè, ÷òîáû ðàáîòàòü ñòàðûìè çàòðàòíûìè
ìåòîäàìè. Ïðåäñòàâüòå, åñëè áû ñåãîäíÿ ìû íà÷à-
ëè äåëàòü äâèãàòåëü, êîòîðûé ñåðèéíûì ñòàë áû
ëèøü ÷åðåç 10 ëåò. Êàêèì îí áóäåò íà òîò ìîìåíò?
Êîíå÷íî æå, óñòàðåâøèì. Ïîýòîìó áåç çàìåíû
íàòóðíûõ èñïûòàíèé è îïûòíî-äîâîäî÷íûõ ðàáîò
÷èñëåííûìè ýêñïåðèìåíòàìè, ìîäåëèðîâàíèåì è
ðàñ÷åòàìè ðàáîòàòü óæå íåâîçìîæíî. Åäèíñòâåí-
íûé ñïîñîá ñîõðàíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü
ñðåäè òåõ, êòî ñîçäàåò ñëîæíóþ íàóêîåìêóþ
òåõíèêó, êàê àâèàöèîííûå äâèãàòåëè è ãàçîâûå
òóðáèíû, – ýòî ïîâñåìåñòíîå âíåäðåíèå èíôîð-
ìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, òàêèõ êàê CALS/PLM,
íà÷èíàÿ ñî ñòàäèè ìàðêåòèíãà, ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà, ýêñïëóàòàöèè, ïîääåðæêè, è äî
óòèëèçàöèè. Îòìå÷ó, ÷òî â íàñòîÿùèé ìîìåíò
íàøå ïðåäïðèÿòèå ó÷àñòâóåò â ïðîåêòå ïî ñîçäàíèþ
ýíöèêëîïåäèè “CALS â àâèàñòðîåíèè” ïîä ðåäàê-
öèåé À. Ã. Áðàòóõèíà. Â ýòîì ïðîåêòå “Ñàëþò”
áûë âûáðàí â êà÷åñòâå áàçîâîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïî
ãàçîòóðáîñòðîåíèþ. Ìû ïîäãîòîâèëè ðÿä ñòàòåé ïî
ýòîé òåìàòèêå; íåêîòîðûå èç íèõ îïóáëèêîâàíû íà
íàøåì ñàéòå www.salut.ru. Äóìàþ, îíè ìîãóò áûòü
ïîëåçíû ÷èòàòåëÿì Observer’a. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, âêðàòöå, êàêîâà 
áûëà ïðåäûñòîðèÿ ïîÿâëåíèÿ ÑÀÏÐ íà ÌÌÏÏ 
“Ñàëþò”? Êàêîâ ìàñøòàá ñèñòåìû, óðîâåíü àâ-
òîìàòèçàöèè ïðîåêòíî-êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò 
è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà?
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– Ñ 1996 ãîäà, òî åñòü ñî âðåìåíè íà÷àëà
ïîäúåìà íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ, íà÷àëîñü àêòèâ-
íîå âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé. Çà
ïåðèîä ñ 1996 ïî 2006 ãîä êîëè÷åñòâî êîìïüþ-
òåðèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò óâåëè÷èëîñü
áîëåå ÷åì â 200 ðàç è äîñòèãëî öèôðû â íå-
ñêîëüêî òûñÿ÷. 

Êà÷åñòâåííûé ñêà÷îê – êàê ïî ÷èñëó ãðàôè-
÷åñêèõ ñòàíöèé, òàê è ïî ÷èñëó ëèöåíçèé – ïðî-
èçîøåë â 2001÷2002 ãîäàõ. Åñëè äî 2002 ãîäà
íà ïðåäïðèÿòèè ôóíêöèîíèðîâàëî ïîðÿäêà
äåñÿòè ðàáî÷èõ ìåñò NX, òî ñåãîäíÿ èõ óæå
îêîëî ñîòíè. Äî ýòîãî ìû áûëè ñåðèéíûì çàâî-
äîì è â ýòèõ óñëîâèÿõ ïðàêòè÷åñêè íå íóæäà-
ëèñü â òàêîì ÏÎ, ïîñêîëüêó íå èìåëè è ñîáñò-
âåííûõ ÊÁ. Êîíå÷íî, ýòî óòâåðæäåíèå íå îòíî-
ñèòñÿ ê íàøåìó ïðîèçâîäñòâó è çàäà÷àì óïðàâ-
ëåíèÿ ñòàíêàìè ñ ×ÏÓ, äëÿ êîòîðûõ CAM-ìî-
äóëåì îò Siemens PLM Software (UGS) ðàíåå
áûëè îñíàùåíû 10 ðàáî÷èõ ìåñò.

Íàøè íîâûå ÊÁ îðãàíèçîâûâàëèñü íà ðóáåæå
1999÷2000 ãîäîâ. Â 1999 ãîäó áûëî ñîçäàíî
àâèàöèîííîå ÊÁ, à â 2000-ì – íàçåìíîå ÊÁ. Ñ
ýòîãî ìîìåíòà è íà÷àëîñü ïàðàëëåëüíîå ðàçâèòèå
ÑÀÏÐ íà ïðåäïðèÿòèè. Â ÷¸ì ýòî âûðàæàëîñü?
Âî-ïåðâûõ, â íàøèõ ÊÁ èçíà÷àëüíî íå áûëî íè
îäíîãî êóëüìàíà, ïîñêîëüêó ñàìè ÊÁ áûëè ìî-
ëîäûìè. Â êà÷åñòâå áàçîâîãî èíñòðóìåíòà äëÿ
âñåõ íàøèõ ÊÁ è äëÿ ïðîèçâîäñòâà áûëî
âûáðàíî ðåøåíèå NX. Ñîîòâåòñòâåííî, áàçîâîé
PDM-ñèñòåìîé äëÿ àâèàöèîííîãî ÊÁ ñòàëî
ðåøåíèå Teamcenter Engineering. Íàçåìíîå
ÊÁ øëî ñâîèì ïóòåì, è â ðåçóëüòàòå òàì ïðèæè-
ëèñü ÊÎÌÏÀÑ-3D è ËÎÖÌÀÍ:PLM. Ïðè÷è-
íîé òîìó ïîñëóæèëî òî, ÷òî ñàìî ÊÁ áûëî ïðè-
ãëàøåíî ê íàì èç Ñàíêò-Ïåòåðáóðãà è Íèêîëàå-
âà – ñ çàâîäîâ “ËÌÇ” è “Ìàø-
ïðîåêò”, êîòîðûå èñòîðè÷åñêè
áûëè ïîëüçîâàòåëÿìè ïðîäóêòîâ
ÀÑÊÎÍ.

Ïðîöåññ ÷åð÷åíèÿ èçíà÷àëüíî
áàçèðîâàëñÿ íà AutoCAD’å, íî
ìû ïîñòåïåííî ñòàðàåìñÿ ïåðåõî-
äèòü ê NX, ÷òîáû ïîëó÷àòü ÷åðòå-
æè íåïîñðåäñòâåííî ñ ìîäåëåé, à
äëÿ ýòîãî ïîñòîÿííî ïðîâîäèì
îáó÷åíèå ïî drafting â NX. Áîëåå
òîãî, â 2002 ãîäó ìû ïðèîáðåëè íå-
êîòîðîå êîëè÷åñòâî Solid Edge –
3D-ïàêåòîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ â ñî-
ñòàâå ëèíåéêè ïðîäóêòîâ Siemens
PLM Software, êîòîðûìè è ïëà-
íèðîâàëè çàìåíèòü AutoCAD. Ìû
ñîáèðàëèñü ïðèìåíÿòü èõ â êà÷åñò-
âå ÷åðòåæíûõ ñèñòåì, â òî âðåìÿ
êàê ñîçäàíèå ñëîæíûõ 3D-ìîäåëåé
è ãîëîâíàÿ ñáîðêà âåëèñü áû â
NX. Îäíàêî ñëó÷èëîñü èíà÷å.
Ñïåöèàëèñòû, ïðîøåäøèå îáó÷å-
íèå Solid Edge, íà÷àëè íå òîëüêî
÷åðòèòü åãî ñðåäñòâàìè, íî è
ñîçäàâàòü ñáîðêè, â òîì ÷èñëå –

áîëüøèå ñáîðêè, èñïîëüçóÿ Solid Edge ïî ïðÿ-
ìîìó íàçíà÷åíèþ. Â ðåçóëüòàòå ìû ñòîëêíóëèñü
ñ çàäà÷åé ïåðåíîñà âñåõ ýòèõ ñáîðîê â NX.
Êðîìå òîãî, Solid Edge óæå òîãäà ïîääåðæèâàë
ðóññêèé ÿçûê, à âåðñèÿ NX â 2002 ãîäó – íåò.
Ïðîàíàëèçèðîâàâ ñèòóàöèþ, ìû ïðèøëè ê âûâî-
äó, ÷òî äëÿ íàøåé ñïåöèôèêè íàèáîëåå îïòè-
ìàëüíûì ðåøåíèåì áóäåò ñòàíäàðòèçèðîâàòü
îäíó ñèñòåìó – NX. Ïîýòîìó ìû íà÷àëè ïðîöåññ
çàìåíû èìåþùèõñÿ ìåñò Solid Edge íà NX. Ñïà-
ñèáî ñïåöèàëèñòàì Siemens PLM Software – îíè
îáëåã÷èëè íàì ýòîò ïåðåõîä.

– È âñ¸ æå, âûáèðàëîñü ïîäõîäÿùåå äëÿ âàñ 
CAD/CAM-ðåøåíèå èëè æå, â áîëüøåé ñòåïåíè, 
ïîñòàâùèê ýòîãî ðåøåíèÿ? Êàêîâà âçàèìîñâÿçü 
ýòèõ èïîñòàñåé ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ? Ïîäõîäû 
çäåñü âåñüìà ðàçíÿòñÿ. Îäíè ãîâîðÿò, ÷òî õîòÿò 
êàêîé-òî êîíêðåòíûé ïðîäóêò – è áàñòà! Êòî åãî 
ïîñòàâèò, äëÿ íèõ îñîáîãî çíà÷åíèÿ íå èìååò: 
ìîë, ìû è ñàìè ñ óñàìè! Äðóãèå æå ïîëàãàþò, ÷òî 
â ðàìêàõ îäíîé ãðóïïû êîíêóðèðóþùèõ ïðîäóêòîâ 
èõ ôóíêöèîíàë ïðèìåðíî îäèíàêîâ, à ðåøàþùåå 
çíà÷åíèå äëÿ äîñòèæåíèÿ óñïåõà èìåþò êà÷åñòâà 
ïîñòàâùèêà – ïðåæäå âñåãî, ïðîôåññèîíàëüíûé 
óðîâåíü è îòíîøåíèå ê êëèåíòó. Èòàê, íà ÷¸ì 
áàçèðóåòñÿ Âàø ïîäõîä? Ïðîâîäèëñÿ ëè íà ïðåä-
ïðèÿòèè ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êîíêóðèðóþùèõ 
ñàïðîâñêèõ ðåøåíèé? Êàêèå ïðåèìóùåñòâà NX 
ïîâëèÿëè íà âàø âûáîð ðåøèòåëüíûì îáðàçîì?

– Êîãäà ìû åùå â 1994 ãîäó âûáèðàëè ñèñòåìó,
òî ðàññìàòðèâàëè ïðàêòè÷åñêè âñå èìåþùèåñÿ íà
ðûíêå ïðåäëîæåíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùèå óðîâíþ
ñëîæíîñòè íàøèõ çàäà÷. Ýòî áûëè ïàêåòû
CADDS5, Pro/ENGINEER, Unigraphics, CATIA è
ïðî÷èå. Êàê ÿ ïîìíþ, ìíîãèì èç ðåáÿò ïîíðàâèëñÿ
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Pro/E. Êîìàíäà, ïðåäñòàâëÿâøàÿ íàì ýòî ðåøåíèå,
äåëàëà âñ¸ î÷åíü êðàñèâî, íî – ïî çàãîòîâêàì è íà
ïðîñòûõ äåòàëÿõ. Êîãäà æå ìû óâèäåëè
Unigraphics, ïðåäøåñòâåííèêà íûíåøíåãî NX,
óâèäåëè íà “æèâîì” ïðèìåðå ëîïàòêè òóðáèíû,
êàê ìîæíî âñ¸ ïîñòðîèòü è ñäåëàòü â òå÷åíèå ïîëó-
÷àñà, ìû ïîíÿëè – ýòî òî, ÷òî íàäî! ß ñàì ïðîáî-
âàë ïîñòðîèòü ëîïàòêó ñðåäñòâàìè Pro/E – çàíÿòèå
ýòî íå ïðîñòîå. Ïðåèìóùåñòâî Siemens PLM
Software íåîñïîðèìî. Áîëåå òîãî, àâèàäâèãàòåëå-
ñòðîèòåëè âñåãî ìèðà èñïîëüçóþò ðåøåíèÿ Siemens
PLM Software â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà de facto.

– Èãîðü Êóçíåöîâ (È.Ê.): Â 2000 ãîäó, êîãäà
ïðèíèìàëîñü ðåøåíèå î êàðäèíàëüíîì óâåëè÷åíèè
êîëè÷åñòâà àâòîìàòèçèðîâàííûõ ðàáî÷èõ ìåñò, áûë
ïðîâåäåí ïîëíîìàñøòàáíûé àíàëèç ôóíêöèîíàëà
âûøåïåðå÷èñëåííûõ ÑÀÏÐ. Â ðåçóëüòàòå îòáîðà
îñòàëèñü CATIA è Unigraphics, êîòîðûå áûëè òùà-
òåëüíî ñîïîñòàâëåíû ïî áîëåå ÷åì ñòà ïàðàìåòðàì.
Ôóíêöèîíàë CAD-ìîäóëåé îêàçàëñÿ ïðèìåðíî
ðàâíûì, à ïî ôóíêöèîíàëó CAM-÷àñòè âïåðåä ñ
îòðûâîì óøåë Unigraphics. Ýòî ïðåèìóùåñòâî
ñòàëî ðåøàþùèì.

Ïàðàëëåëüíî, ïîìèìî îöåíêè ôóíêöèîíàëüíîñ-
òè ýòèõ ñèñòåì, ìû ïîçíàêîìèëèñü ñ èõ ðîññèéñêè-
ìè êîìàíäàìè. Íè òîãäà, íè ñåé÷àñ ïî óðîâíþ
ïðîôåññèîíàëèçìà íèêòî â Ðîññèè íå èäåò â
ñðàâíåíèå c êîìàíäîé Siemens PLM Software,
âîçãëàâëÿåìîé Ãåíðèõîì Ìåëóñîì! Ïîýòîìó
âûáîð â ïîëüçó Siemens PLM Software áûë äëÿ
íàñ î÷åâèäåí. 

Ñèñòåìû ñðåäíåãî óðîâíÿ, êîòîðûå çàòåì
“óãíåçäèëèñü” ó íàñ íà çàâîäå, – òàêèå êàê
T-FLEX è SolidWorks – âûáèðàëèñü ïî ïðèíöèïó
íàëè÷èÿ îáùåãî ÿäðà Parasolid, äëÿ òîãî ÷òîáû
èìåòü êàê ìîæíî ìåíüøå ïîòåðü ïðè êîíâåðòàöèè
ìîäåëåé.

– Ïðèíèìàëñÿ ëè âî âíèìàíèå èìåþùèéñÿ 
îïûò ïðèìåíåíèÿ ÑÀÏÐ íà äðóãèõ ïðåäïðèÿòèÿõ 
îòðàñëè è ó çàêàç÷èêîâ èçäåëèé “Ñàëþò”? Åñëè 
äà, òî ÷åé èìåííî?

– È. Ê.: Äà, áåçóñëîâíî, ìû íà ýòî òîæå îáðà-
ùàëè ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå. Íàïðèìåð, “ÎÊÁ
Ñóõîãî” – îäèí èç íàøèõ îñíîâíûõ ïàðòíåðîâ. Ìû
ñîãëàñîâûâàåì ñî ñïåöèàëèñòàìè “Ñóõîãî” òåõíè÷åñ-
êèå óñëîâèÿ, ôîðìàòû, ýëåêòðîííûå ìàêåòû è ò. ï.
Ó “Ñóõîãî” î÷åíü ñèëüíàÿ êîìàíäà â Ìîñêâå, è ìû
ñ íåé ïëîòíî ðàáîòàåì: ðåãóëÿðíî âñòðå÷àåìñÿ,
îáìåíèâàåìñÿ îïûòîì, ó÷èòûâàåì èõ òðåáîâàíèÿ ê
íàøèì èçäåëèÿì. Êðîìå òîãî, ìû âíèìàòåëüíî èçó-
÷àåì îïûò çàâîäîâ, âõîäÿùèõ â ÎÀÊ (ÊíÀÀÏÎ,
Èðêóò è äð.), êîòîðûå òîæå ðàáîòàþò ñ ðåøåíèÿìè
Siemens PLM Software – NX è Teamcenter.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ìàñøòàáàõ âíåä-
ðåíèÿ PDM íà âàøåì çàâîäå. Ñ÷èòàåòå ëè Âû 
îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì âûáîð CAD/CAM- è 
PDM-ðåøåíèé îò îäíîãî ïîñòàâùèêà?

– Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, â êà÷åñòâå PDM-ñèñòå-
ìû ìû ïðèìåíÿåì Teamcenter Engineering. Ýòà

ñèñòåìà èñïîëüçóåòñÿ â àâèàöèîííîì ÊÁÏÐ è íà
çàâîäå â öåëîì. Íà äàííûé ìîìåíò ýòî ðåøåíèå
óñòàíîâëåíî ó êîíñòðóêòîðîâ, ó âñåõ òåõíîëîãîâ, â
òåõ öåõàõ, ãäå èäåò èçãîòîâëåíèå äåòàëåé. Óæå ñîç-
äàí ýëåêòðîííûé àðõèâ íà áàçå Teamcenter, â êîòî-
ðîì õðàíÿòñÿ ÷åðòåæè, ìîäåëè è ñêàíèðîâàííûå
÷åðòåæè (ïîñêîëüêó ÷åðòåæè ïîêà ïîäïèñûâàþòñÿ
â áóìàæíîì âèäå, à íå â ýëåêòðîííîì). Ñëîæíîñ-
òåé ñ ïåðåäà÷åé äàííûõ íå áûëî, ìû õðàíèì â
Teamcenter íå òîëüêî äàííûå èç NX, íî è ÷åðòåæè
â ôîðìàòå AutoCAD, Word-ôàéëû ñ îò÷åòàìè,
ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé è ïðî÷åå.

ß íå äóìàþ, ÷òî âûáîð CAD/CAM- è PDM-ñèñ-
òåìû îò îäíîãî ïîñòàâùèêà ÿâëÿåòñÿ êðàåóãîëüíûì
êàìíåì óñïåõà. Íà ìîé âçãëÿä, ãëàâíîå, ÷òî ìû
âûáðàëè Teamcenter. Ñ åãî ïîìîùüþ óïðàâëÿòü
äàííûìè ëþáûõ CAD/CAM/CAE-ñèñòåì – ýòî
íå ïðîáëåìà. Êàê âû çíàåòå, â ñâÿçè ñî ñïåöè-
ôèêîé íàøèõ èçäåëèé, ó íàñ ïðèìåíÿåòñÿ öåëûé
ðÿä ïðîãðàììíûõ ðåøåíèé – íå òîëüêî CAD, íî
è ðàñ÷åòíûõ. Ýòî è ANSYS CFX, MSC.Nastran,
MSC.Patran, MSC.Marc, Fluent, FlowVision

Èãîðü Èãîðåâè÷ Êóçíåöîâ – çàìåñòèòåëü
äèðåêòîðà ïî ÑÀÏÐ ÌÌÏÏ “Ñàëþò”, êàíäèäàò
òåõíè÷åñêèõ íàóê. Îáëàäàåò áîëåå ÷åì òðèäöà-
òèëåòíèì îïûòîì â ñôåðå ðàçðàáîòêè ÀÑ ÒÏÏ.
Ðàáîòàë â àýðîêîñìè÷åñêèõ è òóðáîìàøèíîñòðîè-
òåëüíûõ êîìïàíèÿõ, ó÷àñòâîâàë â ïðîåêòàõ ñîç-
äàíèÿ ìåæïëàíåòíûõ êîñìè÷åñêèõ àïïàðàòîâ.
Ïîìèìî ïðî÷åãî, çàíèìàëñÿ èññëåäîâàíèÿìè è
ðàçðàáîòêîé ñîôòà äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ ìíî-
ãîêîîðäèíàòíîé îáðàáîòêè äåòàëåé ñî ñëîæíîé
ãåîìåòðèåé. Àâòîð áîëåå 70 ïóáëèêàöèé.
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(ÒÅÑÈÑ), LS-DYNA (LSTC), Star-CD
(CD-adapco), FLOWer (Institute for Aerodynamics
and Flow Technology, Áðàóíøâåéã) è ò. ä. Âñå ðå-
çóëüòàòû ðàñ÷åòîâ – ãàçîãèäðîäèíàìèêè, òåïëî-
ìàññîîáìåíà, ãîðåíèÿ è òàê äàëåå – òàêæå õðàíÿò-
ñÿ â íàøåé PDM-ñèñòåìå.

– Òåïåðü îáðàòèìñÿ ê ïðîáëåìàì CAM. 
Èçâåñòíî, ÷òî ó âàñ íà ïðåäïðèÿòèè áûëè ðàçðà-
áîòàíû ñâîè CAM-ñðåäñòâà. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? 
Óäàåòñÿ ëè èíòåãðèðîâàòü èõ äàííûå â âàøó 
îáùóþ èíôîðìàöèîííóþ ñðåäó? ×òî Âû ìîæåòå 
ñêàçàòü î CAM-ðåøåíèÿõ Siemens PLM Software?

– È. Ê.: Äà, âåðíî, ÿ ðóêîâîæó ëàáîðàòîðèåé,
çàíèìàþùåéñÿ ðàçðàáîòêîé ñïåöèàëèçèðîâàííûõ
CAM-êîìïëåêñîâ äëÿ ïðîãðàììèðîâàíèÿ âûñîêî-
ýôôåêòèâíîé îáðàáîòêè íàèáîëåå îòâåòñòâåííûõ
äåòàëåé òóðáîìàøèí – íàïðèìåð, ìîíîêîëåñ ñî
ñòðåëîâèäíûìè è øèðîêîõîðäíûìè ëîïàòêàìè. 

Ñîçäàíèå ñîáñòâåííûõ CAM-ñðåäñòâ âûçâàíî
îòñóòñòâèåì íà ðûíêå ïîäõîäÿùèõ ïðåäëîæåíèé.
Íà Çàïàäå åñòü ðÿä ðåøåíèé â ýòîé îáëàñòè, íî ïî
ðÿäó êëþ÷åâûõ ïàðàìåòðîâ îíè íàñ íå óñòðàèâàþò. 

Ïðèìåíåíèå ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ñðåäñòâ äàåò
íàì çíà÷èòåëüíûé âûèãðûø ïî âðåìåíè îáðàáîòêè –
îò 2 äî 6 ðàç, â ñðàâíåíèè ñ ïðîãðàììèðîâàíèåì â
äðóãèõ CAM-ñèñòåìàõ, ïðè÷åì êà÷åñòâî ïîâåðõíîñòè
ïîëó÷àåòñÿ çàìåòíî âûøå. CAD-CAM-èíòåðôåéñ ñ
ýòèì ÏÎ ðåàëèçîâàí ÷åðåç íåéòðàëüíûå ôîðìàòû
IGES è STEP. Ìû áåðåì èç Teamcenter ìîäåëü, ðàç-
ðàáîòàííóþ êîíñòðóêòîðîì, âûäåëÿåì èç íåå òî, ÷òî
íàì íóæíî, è òðàíñëèðóåì äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ â
CAM-êîìïëåêñå ñ öåëüþ äàëüíåéøåé îáðàáîòêè.
Èìåþòñÿ òàêæå èíòåðôåéñû ñ CAE-ñèñòåìàìè.

Íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ CAM-êîìïëåêñîâ ïîçâî-
ëÿåò íàì áûñòðî ïîääåðæèâàòü óíèêàëüíûå êîíñò-
ðóêòîðñêèå ðåøåíèÿ, ïîÿâëÿþùèåñÿ â ïåðñïåêòèâ-
íûõ ðàçðàáîòêàõ, â ÷àñòíîñòè, äëÿ äâèãàòåëÿ ïÿòî-
ãî ïîêîëåíèÿ. Êðîìå ýòîãî, ó íàñ èìåþòñÿ âñå óñ-
ëîâèÿ äëÿ îïòèìèçàöèè ÓÏ äëÿ ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûõ ìíîãîêîîðäèíàòíûõ îáðàáàòûâàþùèõ öåíò-
ðîâ, óñïåøíî ðàçðàáàòûâàåìûõ è
âûïóñêàåìûõ íàøèì ïðåäïðèÿòèåì.

Íàø ïîäõîä ê ñîçäàíèþ ñîáñò-
âåííîãî ñïåöèàëèçèðîâàííîãî ÏÎ
íå îðèãèíàëåí – òàê ïîñòóïàþò âñå
ñåðüåçíûå àâèàäâèãàòåëåñòðîèòåëü-
íûå ôèðìû, îáëàäàþùèå äîñòàòî÷-
íûì ïîòåíöèàëîì. 

CAM-ðåøåíèå Siemens PLM
Software – óäîáíîå è óíèâåðñàëü-
íîå; êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ïî íàøèì
îöåíêàì, îíî – ëó÷øåå â ìèðå. Â
ìîñêîâñêîì ïðåäñòàâèòåëüñòâå êîì-
ïàíèè ðàáîòàåò óíèêàëüíûé, êàê
ìèíèìóì åâðîïåéñêîãî êëàññà, ñïå-
öèàëèñò â ýòîé îáëàñòè, è ó íàñ ñ
íèì ñëîæèëèñü ïðåêðàñíûå îòíîøå-
íèÿ. Ñ íåäàâíåãî âðåìåíè ìû íà÷à-
ëè ïîñòåïåííî ïîãðóæàòü ñâîè ðàç-
ðàáîòêè â ñðåäó NX, è îò ýòîãî óæå
åñòü ïîëîæèòåëüíûé ýôôåêò. 

– Êàê áûëî îðãàíèçîâàíî îáó÷åíèå ïåðñîíàëà? 
Íàñêîëüêî âàøè ñïåöèàëèñòû îêàçàëèñü ãîòîâû ê 
ðàáîòå ñ ðåøåíèÿìè Siemens PLM Software? 
Ïðèøëîñü ëè ïðåîäîëåâàòü êàêóþ-òî èíåðöèþ?

– È. Ê.: Ïîñëå ìàññèðîâàííîé çàêóïêè ëèöåí-
çèé â 2002 ãîäó áûëî ïðîâåäåíî áàçîâîå îáó÷åíèå
äâóõ êîìàíä, êàæäàÿ – áîëåå 50 ÷åëîâåê. Â äàëü-
íåéøåì, íà áàçå íàøåãî èíñòèòóòà öåëåâîé ïîäãî-
òîâêè (ÈÖÏÑ) ìû îðãàíèçîâàëè ïîñòîÿííî äåéñò-
âóþùèå êóðñû ïî NX. Â ðåçóëüòàòå îáó÷åíèå ïðî-
øëè åùå ñîòíè ïîëòîðû ñïåöèàëèñòîâ. Ýòè êóðñû
ôóíêöèîíèðóþò è ñåãîäíÿ. 

Ïðèìåðíî ïîëòîðà ãîäà íàçàä, êîãäà ìû íà÷à-
ëè èíòåíñèâíî âíåäðÿòü Teamcenter Engineering,
îêàçàëîñü, ÷òî ïîìèìî çíàíèé ýòîé PDM-ñèñòå-
ìû, íàøèì ñïåöèàëèñòàì íåîáõîäèìî ñîâåðøåíñò-
âîâàòü íàâûêè ðàáîòû â NX. Ïîýòîìó ðàç â ìåñÿö
ê íàì ïðèåçæàþò ïðåïîäàâàòåëè è “òî÷å÷íî”
îáó÷àþò ãðóïïû ïî 10÷15 ÷åëîâåê. Òî åñòü, ïðî-
öåññ îáó÷åíèÿ ðàáîòå â NX ïîä óïðàâëåíèåì
Teamcenter èäåò íåïðåðûâíî.

Ïî ïîâîäó ïðîòèâîäåéñòâèÿ – ýòî áûëî î÷åíü
èíäèâèäóàëüíî. Ìîëîäåæü, êàê ïðàâèëî, âîñïðè-
íèìàåò âíåäðåíèå ÑÀÏÐ “íà óðà”. Ñòàðøåìó
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ïîêîëåíèþ ñëîæíåå. Åñëè óæå ñòàëà ïðèâû÷íîé
ðàáîòà â äðóãîé ñèñòåìå, ïåðåó÷èâàòüñÿ íåëåãêî. Â
öåëîì æå, êîíå÷íî, ñåðüåçíûõ ïðîáëåì íå áûëî,
ïîñêîëüêó âñå ïîíèìàþò, íàñêîëüêî ÑÀÏÐ ïîâû-
øàþò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû. 

– Ä. Å.: ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñåãîäíÿ ïðîáëåì ñ âíåä-
ðåíèåì CAD-ñèñòåì íåò. Îíè áûëè 20 ëåò íàçàä,
êîãäà ïîÿâëÿëèñü êîìïüþòåðû, è CAD áûë ÷åì-òî
îñîáåííûì. Òîãäà ïðèõîäèëîñü ïîêàçûâàòü âñ¸ íà
ñâîåì ïðèìåðå. Íàó÷èòü ñîòðóäíèêîâ áûëî äåéñò-
âèòåëüíî ïðîáëåìîé, êîìïüþòåðîâ íå õâàòàëî.
Áûëî òÿæåëî. Ñåãîäíÿ – âñ¸ èíà÷å. Ïîêóïàåòñÿ
êîìïüþòåð, ñòàâèòñÿ CAD-ñèñòåìà. ×åëîâåê, ñàäèò-
ñÿ è, äàæå åñëè îí íå ïðîõîäèë îáó÷åíèÿ, à âîêðóã
âñå íà íåé ðàáîòàþò, òî îí íà÷èíàåò ðàáîòàòü â îáÿ-
çàòåëüíîì ïîðÿäêå. Âîïðîñ î æåëàíèè èëè íåæåëà-
íèè ðàáîòàòü ñðåäñòâàìè CAD íå ñòîè′ò – êàê âîîá-
ùå ìîæíî ðàáîòàòü èíà÷å?! ☺

Äëÿ òàêèõ ñèñòåì, êàê ÊÎÌÏÀÑ è AutoCAD,
îñîáîå îáó÷åíèå âîîáùå íå ïðîâîäèòñÿ. Ñîòðóäíè-
êè ñàìè îñâàèâàþò òàê íàçûâàåìûé “âíóòðåííèé
êóðñ” è ïðèñòóïàþò ê ðàáîòå. ×àñòî îíè ïðèõîäÿò
ê íàì èç øêîëû èëè âóçà óæå ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè
çíàíèÿìè. Ïîíÿòíî, ÷òî ñèñòåìà NX – è ñåðüåçíåå,
è ñëîæíåå. Íî ÿ óâåðåí, ÷òî åñëè ÷åëîâåê ðàçíîñòî-
ðîííå ðàçâèò è ãðàìîòåí, òî âîçðàñò íå ïîìåõà. 

– Ñòðàäàåò ëè âàøå ïðåäïðèÿòèå îò äåôèöè-
òà êàäðîâ, êîòîðûé ïîðàçèë îòðàñëü?

– Åñòåñòâåííî, ìû èñïûòûâàåì è äåôèöèò
êàäðîâ, è òåêó÷êó. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïî îòðàñëè

ó íàñ äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ çàðïëàòà, íàì ñëîæíî êîí-
êóðèðîâàòü ñ òàêèìè çàïàäíûìè êîìïàíèÿìè, êàê
Boeing, General Electric, êîòîðûå ôàêòè÷åñêè çàáè-
ðàþò íàøèõ ëó÷øèõ êîíñòðóêòîðîâ! Ïðàâäà, çàìå-
÷ó, ÷òî áûëè ñëó÷àè, êîãäà ñïåöèàëèñòû âîçâðàùà-
ëèñü îáðàòíî ê íàì. Â çàïàäíûõ êîìïàíèÿõ èì äàþò
ðóòèííóþ, íåèíòåðåñíóþ ðàáîòó. Ñîçäàåòñÿ âïå÷àò-
ëåíèå, ÷òî èäåò ïðîöåññ àáñîðáèðîâàíèÿ ìîçãîâ äëÿ
òîãî, ÷òîáû íå äàòü èì ðàáîòàòü íà Ðîññèþ. 

– Êàêîâà ðîëü êîíñàëòèíãà âî âíåäðåíèè òåõ-
íîëîãèé Siemens PLM Software? Áûëè ëè ïðîâåäå-
íû èçó÷åíèå è ðåèíæèíèðèíã ïðîöåññîâ íà âàøåì 
ïðåäïðèÿòèè? Íà ÷üè ïëå÷è ëåãëè ýòè çàäà÷è?

– Ïðè âíåäðåíèè NX êîíñàëòèíãà êàê òàêîâîãî
íàì íå òðåáîâàëîñü. Ïàêåò íåïðîñòîé, íî ýòî íîð-
ìàëüíûé, äîðàáîòàííûé, ñåðèéíûé ïðîäóêò, êîòî-
ðûé òðåáîâàë íå êîíñàëòèíãà, à ñêîðåå îáó÷åíèÿ. 

×òî êàñàåòñÿ PDM-ñèñòåìû, òî ýòî óæå íå÷òî
äðóãîå, è çäåñü ìû óäåëÿåì êîíñàëòèíãó çíà÷èòåëü-
íî áîëüøå âíèìàíèÿ. Teamcenter ìåíÿåò ïîëíîñ-
òüþ âåñü ïîäõîä ê ðàáîòå. Ñòàíîâèòñÿ âîçìîæíûì
ïàðàëëåëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå. Teamcenter ñåãîäíÿ
âûïîëíÿåò öåëûé ðÿä ôóíêöèé, íà÷èíàÿ îò õðàíå-
íèÿ è îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè äàííûõ äî èõ
ñèñòåìàòèçàöèè. 

Î÷åíü âàæåí ïàðàëëåëüíûé äîñòóï êîíñòðóê-
òîðîâ è òåõíîëîãîâ ê íåîáõîäèìîé èì èíôîðìà-
öèè âî âðåìÿ ðàáîòû íàä ñîçäàíèåì òåõïðîöåñ-
ñîâ è îñíàñòêè. Íà äàííûé ìîìåíò ïðîöåññ îïðå-
äåëåíèÿ ïðàâèëüíîãî workflow åùå íå çàâåðøåí.
Ìû îòðàáîòàëè ïèëîò-ïðîåêò íà îäíîì êîíêðåòíîì
èçäåëèè è ñåé÷àñ ðàáîòàåì íàä âíåäðåíèåì åãî â
ýêñïëóàòàöèþ ñåðèéíî ñ îòðàáîòêàìè âñåõ ïðîöåñ-
ñîâ – ïåðåäà÷åé èíôîðìàöèè â öåõ, àðõèâ è ò.ä.
Êðîìå òîãî, èäåò íåïðåðûâíûé âûïóñê âðå′ìåííûõ
èíñòðóêöèé, êîòîðûå ïîòîì óòâåðæäàþòñÿ, ñòàíî-
âÿòñÿ ïîñòîÿííûìè è ôîðìèðóþò íåêóþ ïîäñèñòå-
ìó êà÷åñòâà. PDM-äàííûå ïåðåäàþòñÿ â íàøó
ERP-ñèñòåìó.

Êñòàòè, â ñâîå âðåìÿ ìû îáúåõàëè ìíîãî ïðåä-
ïðèÿòèé, èçó÷àÿ ðåàëèçàöèþ âíåäðåíèÿ Teamcenter.
Â ðåçóëüòàòå áîëüøå âñåãî íàì ïîíðàâèëîñü âíåä-
ðåíèå íà “Ýíåðãîìàø”. Òàê, ñèëàìè áûâøèõ
ñîòðóäíèêîâ ýòîé êîìïàíèè, ìû âíåäðÿåì èõ
ìîäåëü ðàáîòû â Teamcenter.
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– Âû äî ñèõ ïîð èñïîëüçóåòå ñâîþ ñîáñòâåííóþ 
ERP-ñèñòåìó. Ñ ÷åì ýòî ñâÿçàíî? Íå ïðîùå ëè 
áûëî âçÿòü îäíî èç íàèáîëåå ðàñïðîñòðàíåííûõ 
ðåøåíèé – SAP, Oracle, Baan? Ñ ÷àñòüþ èç íèõ 
Teamcenter èìååò äàæå direct-èíòåðôåéñ…

– Âåðíî, ó íàñ åñòü ñâîÿ ERP-ñèñòåìà, ñîç-
äàííàÿ ñîâìåñòíî ñ ìèíñêîé êîìïàíèåé “Îìåãà-
ñîôòâåð”. Èçíà÷àëüíî ó íàñ áûë äàæå ïëàí ñîâ-
ìåñòíîãî âëàäåíèÿ ñîçäàííîé â ðåçóëüòàòå
îáùèõ óñèëèé ñèñòåìîé… Îäíàêî äàëüøå ýòîãî
íå ïîøëî, ïîñêîëüêó òàêîå ñîâìåñòíîå íàïèñà-
íèå ïðîãðàìì óïåðëîñü â ïîñòîÿííîå ðàñõîæäå-
íèå âåðñèé è íåâîçìîæíîñòü èõ ñòûêîâêè. Ïî-
ýòîìó ñåé÷àñ âñ¸, ÷òî ìû ñàìè äîïèñûâàåì, ìû
ïåðåäàåì â Ìèíñê ñ ïîæåëàíèÿìè îá óñîâåð-
øåíñòâîâàíèè ñèñòåìû â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Äàëåå îíè ñàìîñòîÿòåëüíî âíîñÿò ýòî â ïðîãðàì-
ìó è âîçâðàùàþò íàì â âèäå ãîòîâîãî ïðîäóêòà.
Ðàáîòàòü òàêèì îáðàçîì ñ äðóãèìè ïîñòàâùèêà-
ìè ERP áûëî íåâîçìîæíî. 

Âîîáùå, ñåãîäíÿ äëÿ ñîâðåìåííûõ ïðåä-
ïðèÿòèé âíåäðåíèå ERP, íà ìîé âçãëÿä, è
ÿâëÿåòñÿ òåì ñàìûì êëþ÷åâûì ìîìåíòîì. Òàê
æå, êàê 15÷20 ëåò íàçàä ïðîáëåìîé áûëî ïðîñòî
âíåäðèòü íà çàâîäå êîìïüþòåðû; òàê æå, êàê
15 ëåò íàçàä – âíåäðèòü CAD/CAM; òàê æå, êàê
5 ëåò íàçàä – PDM. Ñåé÷àñ, ïî ìåðå ðàçâèòèÿ,
âñå ýòè ïðîáëåìû ïîñòåïåííî îòïàäàþò. Åñëè
ïîñìîòðåòü íà ñðåç ïðåäïðèÿòèé, ñ êîòîðûìè â
òîé èëè èíîé ìåðå ìû ñòàëêèâàåìñÿ ïî ðàáîòå,
òî ó íèõ ó âñåõ ãëàâíàÿ ïðîáëåìà – ýòî ERP.

– Âàøè çàäà÷è òðåáóþò íàëè÷èÿ ñåðüåçíûõ 
êîìïüþòåðíûõ ðåñóðñîâ. Îðäèíàðíûå ïåðñî-
íàëüíûå êîìïüþòåðû çäåñü áóäóò ìàëîïðèãîä-
íû. Êàê ðåøàåòñÿ ýòà ïðîáëåìà?

– Ìû ñåé÷àñ ïåðåõîäèì íà 64-ðàçðÿäíûå ãðà-
ôè÷åñêèå ñòàíöèè, íà äâóõúÿäåðíûå ðàáî÷èå
ñòàíöèè. Ñîáñòâåííî ãîâîðÿ, ýòîò ïðîöåññ íà÷àë-
ñÿ åùå â 2002 ãîäó. Óæå òîãäà â îôèñå Siemens
PLM Software (UGS) ìû òåñòèðîâàëè èõ
ïðîäóêòû íà ïðîöåññîðå Itanium ïîä ïåðâûìè
64-ðàçðÿäíûìè âåðñèÿìè Windows XP. Ñ ïðå-
çåíòàöèÿìè âûñòóïàë è HP, è ðÿä äðóãèõ
ïîñòàâùèêîâ ãðàôè÷åñêèõ ñòàíöèé íà Itanium. 

Ïðè÷èíîé ïîñëóæèëî òî, ÷òî â íàøåé ðàáîòå
ìû äîñòèãëè ïîòîëêà ïàìÿòè â 2 Gb. Òîãäà ìû
íàøëè öåëûé ðÿä ïóòåé ðåøåíèÿ ýòîé ïðîáëåìû.

Îäíèì èç íèõ áûë ïåðåõîä ñ 2 Gb îïåðàòèâíîé
ïàìÿòè íà 3 Gb, ñ êîòîðûìè â òî âðåìÿ ìîã îïå-
ðèðîâàòü ïàêåò. Ìû ïðîâîäèëè îòäåëüíîå îáó÷å-
íèå ñïåöèàëèñòîâ ðàáîòå ñ áîëüøèìè ñáîðêàìè, ñ
íàáîðàìè äàííûõ, ñ ôàñåòíûìè ïîâåðõíîñòÿìè è
ò.ä. Íà òîò ìîìåíò ýòà ïðîáëåìà áûëà óñïåøíî
ðåøåíà. Ñåãîäíÿ, áëàãîäàðÿ 64-ðàçðÿäíûì âåð-
ñèÿì, ýòîò âîïðîñ ðåøèëñÿ àâòîìàòè÷åñêè. Êñòà-
òè, íàøå ïðåäïðèÿòèå îäíèì èç ïåðâûõ ñòàëî
ïðèìåíÿòü êëàñòåðíûå òåõíîëîãèè äëÿ ðàñ÷åòîâ
ãàçîäèíàìèêè, ïðî÷íîñòè, òåïëîìàññîîáìåíà,
ãîðåíèÿ. Â 2002 ãîäó ìû ôàêòè÷åñêè ïåðâûìè â
ïðîìûøëåííîñòè ñîçäàëè ñâîé êëàñòåð, äàëåêî
îïåðåäèâ ôèðìû, ïðåäëàãàþùèå ïîäîáíûå ðåøå-
íèÿ. 

– Êàêîâà î÷åâèäíàÿ (ïðÿìàÿ è êîñâåííàÿ) 
âûãîäà îò ïðèìåíåíèÿ èíñòðóìåíòîâ ÑÀÏÐ? 
Íå ìîãëè áû Âû ñôîðìóëèðîâàòü îñíîâíûå ïðå-
èìóùåñòâà, êîòîðûå ïîëó÷èëà êîìïàíèÿ áëàãî-
äàðÿ âíåäðåíèþ ðåøåíèé èìåííî îò Siemens 
PLM Software?

– Âî-ïåðâûõ, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ
íåâîçìîæíî îáõîäèòüñÿ áåç ÑÀÏÐ äëÿ êîìïüþ-
òåðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ðàñ÷åòîâ è ïðîèçâîäñò-
âà. Ïðîäóêöèÿ â òàêîì ñëó÷àå áûëà áû íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé èç-çà ñëèøêîì äëèòåëüíîãî
öèêëà èçãîòîâëåíèÿ è êðàéíå äîðîãîñòîÿùèõ
íàòóðíûõ èñïûòàíèé. Â íàøåì ñëó÷àå, ÿ áû
ãîâîðèë íå î âûãîäå îò ïðèìåíåíèÿ ðåøåíèé
Siemens PLM Software, à î òîì, ÷òî áåç òàêèõ
òåõíîëîãèé ìû âîîáùå íå ñìîãëè áû ñóùå-
ñòâîâàòü. 

Åñëè íà÷àòü ñ÷èòàòü ýòó âûãîäó, òî ÷åãî
ñò¡èò òîëüêî èçãîòîâëåíèå äåñÿòêîâ îïûòíûõ
îáðàçöîâ äâèãàòåëåé! À 10-ëåòíÿÿ çàðïëàòà âñåì
êîíñòðóêòîðàì è ðàáî÷èì, âîâëå÷åííûì â ýòîò
ïðîöåññ? Ñåãîäíÿ öèêë ñîçäàíèÿ íîâîãî äâèãà-
òåëÿ ñîñòàâëÿåò äâà-÷åòûðå ãîäà. Îáû÷íî, óæå
ïåðâûé íàòóðíûé îáðàçåö íå ïðîñòî ïðîõîäèò
èñïûòàíèÿ, à ÿâëÿåòñÿ äîâåäåííûì è èñïûòàí-
íûì ÷èñëåííûìè ìåòîäàìè îáðàçöîì ãàçîòóð-
áèííîé òåõíèêè, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè ñðàçó
èäåò â îïûòíî-ïðîìûøëåííóþ ýêñïëóàòàöèþ –
åñòåñòâåííî, ñ ó÷åòîì íåêîòîðûõ äîâîäî÷íûõ
ðàáîò, íî óæå íà îáúåêòå. Òàêîé ïóòü çíà÷è-
òåëüíî – â äåñÿòêè ðàç – óäåøåâëÿåò ïðîèç-
âîäñòâî.



Âîçâðàùàÿñü íåïîñðåäñòâåííî ê ðåøåíèÿì
Siemens PLM Software. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìû
ïðîâîäèëè ìàñøòàáíîå èññëåäîâàíèå high-end-ðå-
øåíèé, â ðåçóëüòàòå êîòîðîãî ñòàëî î÷åâèäíûì,
÷òî â ìèðå åñòü äâà (íó, ñ íàòÿæêîé, òðè) ðåøå-
íèÿ, ñïîñîáíûå ðàáîòàòü ñ ãàçîòóðáèííîé òåõíè-
êîé. À ïî ôàêòó, êîãäà äåëî äîõîäèò äî îáåñ-
ïå÷åíèÿ âñåãî æèçíåííîãî öèêëà èçäåëèÿ îò
ïðîåêòèðîâàíèÿ äî èçãîòîâëåíèÿ, òî, êàê ìû
óáåäèëèñü, ëèøü ðåøåíèÿ Siemens PLM
Software ñïîñîáíû ðàáîòàòü òàê, êàê íàì
íàäî. ß, â ïðèíöèïå, íå âèæó íè÷åãî äðóãîãî,
÷åì èõ ìîæíî áûëî áû çàìåíèòü. Àëüòåðíàòèâû
íåò. Âåäü êîãäà äîõîäèò äî ñîç-
äàíèÿ îõëàæäàåìûõ ëîïàòîê ñî
ñëîæíîé âíóòðåííåé ñòðóêòóðîé
îõëàæäåíèÿ, áëèñêîâ è èìïåëëå-
ðîâ, áîëüøèõ ñáîðîê ñëîæíûõ
èçäåëèé, òî, êðîìå NX, íèêòî
ñïðàâèòüñÿ ñ ýòèì íå ìîæåò.
Áîëåå òîãî, ïðîôåññèîíàëèçì
êîìàíäû Siemens PLM Software
ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãåíðèõà Ìåëó-
ñà íå ïðåâçîéäåí ïîêà íèêåì. Åãî
òåõíè÷åñêèå ñïåöèàëèñòû äåéñò-
âèòåëüíî ïûòàþòñÿ ïîíÿòü ïðîá-
ëåìó è ðåøèòü å¸. Áûñòðàÿ ðåàê-
öèÿ òàêæå ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ôàêòîðîì.

– Äàéòå, ïîæàëóéñòà, ñîâåò òåì, êòî òîëü-
êî ðàçìûøëÿåò îá àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòíûõ 
ðàáîò è óïðàâëåíèè æèçíåííûì öèêëîì ñâîèõ 
èçäåëèé. Íà ÷òî ñëåäóåò îáðàòèòü îñîáîå âíè-
ìàíèå ïðè ðåøåíèè ýòîãî êîìïëåêñíîãî è àðõè-
âàæíîãî âîïðîñà?

– Ïðèíèìàòü ðåøåíèå î âûáîðå êîíêðåòíîé
ÑÀÏÐ êàæäûé áóäåò ñàìîñòîÿòåëüíî, îñíîâû-
âàÿñü íà áîëüøîì ÷èñëå ïàðàìåòðîâ è ôàêòî-
ðîâ. Êîíå÷íî, íåëüçÿ óòâåðæäàòü, ÷òî NX ïîä-
õîäèò âñåì. Äëÿ ïðèíÿòèÿ ïðàâèëüíîãî ðåøå-
íèÿ íóæíî âíèìàòåëüíî ñìîòðåòü, äëÿ êàêèõ
çàäà÷ êîíêðåòíîå ðåøåíèå áóäåò èñïîëüçîâàòü-
ñÿ. Äåðåâîîáðàáàòûâàþùåé ïðîìûøëåííîñòè
NX íå íóæåí.☺

Åñëè æå ðå÷ü èäåò î ñëîæíîé íàóêîåìêîé
òåõíè÷åñêîé ïðîäóêöèè, î ãàçîòóðáèííîé òåõ-
íèêå èëè ìàøèíîñòðîåíèè, ìîæíî áûòü óâå-
ðåííûì, ÷òî ðåøåíèÿ Siemens PLM Software
îïðàâäàþò îæèäàíèÿ, ïîñêîëüêó ÿâëÿþòñÿ
ëó÷øèìè ðåøåíèÿìè äëÿ ýòèõ îòðàñëåé. Âåäü
òîëüêî NX ïîçâîëÿåò ñîçäàâàòü è ïðîèçâîäèòü
î÷åíü ñëîæíûå ìàøèíîñòðîèòåëüíûå óçëû è
äåòàëè. Â îñîáåííîñòè, åñëè âñ¸ ýòî ïîòîì ïðî-
èçâîäèòñÿ àâòîìàòèçèðîâàííûì ñïîñîáîì íà îáî-
ðóäîâàíèè ñ ×ÏÓ. Ïî âñåé ýòîé ñîâîêóïíîñòè
ôàêòîðîâ Siemens PLM Software – âíå êîíêó-
ðåíöèè. Íå òîëüêî íàø îïûò ýòî ïîäòâåðæäàåò,
íî è îïûò äðóãèõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé,
âûïóñêàþùèõ ñëîæíûå èçäåëèÿ. 

Ñîâåòóþ îáðàòèòü âíèìàíèå íà îáó÷åíèå ñïå-
öèàëèñòîâ ðàáîòå â NX ïðè âíåäðåíèè ýòîãî

ðåøåíèÿ. Êîíå÷íî, ìîæíî ïî÷òè äî âñåãî äîéòè
ñâîèì óìîì, íî ýòîò ïðîöåññ áóäåò î÷åíü äëè-
òåëüíûì. Òåì áîëåå, ÷òî ÿ íà ñîáñòâåííîì îïûòå
óáåäèëñÿ â òîì, ÷òî ñàìîñòîÿòåëüíî íå ñìîã áû
äîáðàòüñÿ äî âñåãî, ïîñêîëüêó NX – ýòî î÷åíü
ìíîãîãðàííàÿ ñèñòåìà, â êîòîðîé îäèí è òîò æå
ýëåìåíò ìîæíî ïîñòðîèòü ñîâåðøåííî ðàçíûìè
ìåòîäàìè. Íàïðèìåð, ñëîæíóþ ïîâåðõíîñòü
ìîæíî ïîñòðîèòü êàê ìèíèìóì ïÿòüþ ñïîñîáà-
ìè. Óçíàòü èõ âñåõ ñàìîìó – íåâîçìîæíî. Äëÿ
òîãî ÷òîáû âûáðàòü îïòèìàëüíûé ñïîñîá, íóæíî
çíàòü âåñü íàáîð èíñòðóìåíòîâ, ïðåäëàãàåìûé
NX. Ïîýòîìó ïîëíîöåííîå îáó÷åíèå â ýòîì ñëó-

÷àå ïðîñòî íåîáõîäèìî. Íåëüçÿ
ïîëàãàòüñÿ íà òî, ÷òî ïîêóïêîé
êîðîáêè ñ ÏÎ àâòîìàòèçàöèÿ
çàêàí÷èâàåòñÿ. Íåñìîòðÿ íà òî,
÷òî ñåãîäíÿ ðàçðàáîò÷èêè ïðåäî-
ñòàâëÿþò âñþ äîêóìåíòàöèþ íà
ðóññêîì ÿçûêå è ïîääåðæèâàþò
ðóññêèé èíòåðôåéñ, îáó÷åíèå
íåîáõîäèìî! 

Äàëåå, êîãäà âûáîð óæå
ñäåëàí â ïîëüçó NX, òî ñëåäóþ-
ùèì øàãîì äîëæíî ñòàòü âíåä-
ðåíèå PDM-ñèñòåìû Teamcenter
Engineering. Ýòî íåîáÿçàòåëüíî,
åñëè ðàáîòàþò ëèøü 5÷10 èíæåíå-
ðîâ, íî àðõèâàæíî äëÿ êîíñòðóê-

òîðñêèõ áþðî, êîòîðûå âçàèìîäåéñòâóþò ñ ïðî-
èçâîäñòâîì. Òàêàÿ ðàáîòà áóäåò äåéñòâèòåëüíî
ýôôåêòèâíîé! 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î âàøèõ äàëü-
íåéøèõ ïëàíàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Siemens PLM 
Software.

– Ìû ñîòðóäíè÷àëè, ñîòðóäíè÷àåì è áóäåì
ñîòðóäíè÷àòü ñ Siemens PLM Software. Áîëåå
òîãî, ïðåäñòàâèòåëè íàøåãî ïðåäïðèÿòèÿ âñåãäà
ñ óäîâîëüñòâèåì ó÷àñòâóþò â èõ êîíôåðåíöèÿõ
êàê â Ðîññèè, òàê è çà ðóáåæîì, âûñòóïàþò ñ
äîêëàäàìè. Ìû ïëàíèðóåì â äàëüíåéøåì ïîòè-
õîíüêó íàðàùèâàòü êîëè÷åñòâî ìåñò NX, õîòÿ
çäåñü ïðîáëåì ó íàñ íåò. Â äàííûé ìîìåíò
íàøåé êëþ÷åâîé çàäà÷åé ÿâëÿåòñÿ ïîëíîöåí-
íîå è ïîëíîìàñøòàáíîå âíåäðåíèå PDM-ñèñ-
òåìû, à òàêæå îáåñïå÷åíèå ñâÿçè PDM ñ ERP.
Íó è, êîíå÷íî æå, ïðîäîëæåíèå íåïðåðûâíîãî
îáó÷åíèÿ, êàê îáÿçàòåëüíûé ýëåìåíò îáùåé
ñòðàòåãèè. 

Åñëè ãîâîðèòü î ïåðñïåêòèâå, òî ïîíÿòíî, ÷òî
âíåäðåíèå Tecnomatix îò Siemens PLM Software –
ðåøåíèÿ äëÿ öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà – ìîãëî
áû ñòàòü çíà÷èòåëüíûì øàãîì âïåðåä. Íî äëÿ
ýòîãî íàì íóæíî âðåìÿ, íóæíî çàêîí÷èòü âíåä-
ðåíèå PDM. Ìû îòêðûòû äëÿ äàëüíåéøåãî
ñîòðóäíè÷åñòâà.

– Ñïàñèáî çà çàèíòåðåñîâàííûé ðàçãîâîð. 
Ïîçäðàâëÿåì “Ñàëþò” ñ 95-ëåòíèì þáèëååì, 
æåëàåì óñïåõîâ â ðàáîòå è íîâûõ äîñòèæåíèé! 

Ìîñêâà, 1 àâãóñòà 2007 ã.
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