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Çäðàâñòâóéòå, ã-í Ray! Ýòî íå ïåðâàÿ âñòðå-
÷à æóðíàëèñòîâ Observer’a ñ ïðåäñòàâèòå-

ëÿìè SolidWorks. Ðàíåå ìû èìåëè óäîâîëüñòâèå áå-
ñåäîâàòü ñ ãîñïîäàìè Vic Leventhal, Ilya Mirman,
John McEleney, Jon Hirschtick, Tobias Andersson, è
êàæäûé ðàç ó íàñ ïîëó÷àëñÿ çàèíòåðåñîâàííûé è
îòêðîâåííûé ðàçãîâîð. Ìû ñòàðàåìñÿ íå çàäàâàòü
ñëèøêîì îáùèõ è òàê íàçûâàåìûõ äåæóðíûõ âîï-
ðîñîâ, ïîñêîëüêó öåíèì âðåìÿ – è âèçàâè, è ñâî¸, è
÷èòàòåëåé. Ïîýòîìó ïðåäëàãàåì ñðàçó, ïðàêòè÷åñ-
êè áåç ðàçìèíêè, îáðàòèòüñÿ ê âîïðîñàì, âàæíûì
è èíòåðåñíûì äëÿ ðåäàêöèè è äëÿ íàøèõ ÷èòàòå-
ëåé. Íàâåðíîå, íå âñå èç íèõ Âàì ïîíðàâÿòñÿ, êà-
êèå-òî, âîçìîæíî, ïîêàæóòñÿ ðåçêèìè. Íî òàêîâ
óæ ôèðìåííûé ñòèëü íàøåãî æóðíàëà. Â îäíîì Âû
ìîæåòå áûòü óâåðåíû: ìû ãëóáîêî óâàæàåì Âàñ è
âàøó êîìïàíèþ, èíà÷å ìû íå áûëè áû çäåñü. 

Ìû ðàññ÷èòûâàåì íà îòêðîâåííûé ðàçãîâîð åùå
è ïîòîìó, ÷òî ñåãîäíÿ ïî èíèöèàòèâå Âàøèõ êîë-
ëåã Âû ñòàíîâèòåñü ó÷àñòíèêîì èñòîðè÷åñêîãî
ïðîåêòà íàøåãî æóðíàëà – Ïîðòðåòíîé ãàëå-
ðåè ÑÀÏÐ. Ïîëó÷èòü ìåñòî â ýòîé VIP-ãàëåðåå
ìîæåò òîëüêî òîò, ÷åé âêëàä â ðàçâèòèå èíäóñò-
ðèè ÑÀÏÐ, ñ òî÷êè çðåíèÿ íàøåãî æóðíàëà, áåññïî-
ðåí è âåñ¡ì. Âàø ôîòîïîðòðåò áóäåò ïîìåùåí íà
ïåðâóþ îáëîæêó òåêóùåãî íîìåðà Observer’a, à Âà-
øå èíòåðâüþ îòêðîåò ýòîò íîìåð. Ìû ïîçäðàâëÿ-
åì Âàñ, ïîñêîëüêó ìåñòî â Ïîðòðåòíîé ãàëåðåå
ÑÀÏÐ – âûñøàÿ íàãðàäà Observer’a, è Âû ñòàíîâè-
òåñü ïÿòûì ÷åëîâåêîì, å¸ ïîëó÷èâøèì!

Èòàê, çà ðàáîòó, åñëè ïîçâîëèòå.

– Ã-í Ray, äîëãîå âðåìÿ SolidWorks áûë àáñî-
ëþòíûì ëèäåðîì ðûíêà CAD-ñèñòåì ñðåäíåãî êëàñ-
ñà, à Inventor âûñòóïàë â ðîëè äîãîíÿþùåãî. Ñåãî-
äíÿ æå, ñóäÿ ïî îò÷åòíîñòè, êîòîðîé ìû ðàñïîëà-
ãàåì, Inventor – ñàìûé ïðîäàâàåìûé 3D-ïàêåò â 
ìèðå. Îí óæå ïðåâçîøåë SolidWorks êàê ïî êîëè-
÷åñòâó ïðîäàâàåìûõ çà ãîä ðàáî÷èõ ìåñò, òàê è ïî 
îáùåìó ðàçìåðó áàçû ïîëüçîâàòåëåé. Ïîäðàçäåëå-
íèå Autodesk Manufacturing Solutions çàðàáàòûâà-
åò â ãîä áîëüøå, ÷åì SolidWorks Corporation. Ïðî-
êîììåíòèðóéòå, ïîæàëóéñòà, ýòó ñèòóàöèþ.

– Åñëè ãîâîðèòü î äîõîäàõ, òî ñëåäóåò ïîíèìàòü,
êàê èìåííî âåäåòñÿ ïîäñ÷åò. Íàïðèìåð, êîìïàíèÿ
Autodesk â ñâîèõ îò÷åòàõ îáúåäèíÿåò äîõîäû îò ïðî-
äàæ íåñêîëüêèõ ñâîèõ ïðîäóêòîâ, â òîì ÷èñëå è òåõ,
êîòîðûå íåëüçÿ îòíåñòè ê èíñòðóìåíòàì 3D-ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ. Äðóãèìè ñëîâàìè,
ïóáëèêóÿ äàííûå îá îáùåì îáúåìå ïðîäàæ 3D-ñèñ-
òåì, Autodesk âêëþ÷àåò â íèõ è äîõîäû îò ïðîäàæè
AutoCAD (2D-ïàêåòà). Öèôðû, êîòîðûå ïðåäîñòàâ-
ëÿåò Autodesk, ââîäÿò â çàáëóæäåíèå.

“Îñíîâà íàøåãî óñïåõà â òîì, 
÷òî ìû ïîíèìàåì èíæåíåðà!” 

Ýêñêëþçèâíîå èíòåðâüþ ñ ã-íîì Jeff Ray, COO êîìïàíèè SolidWorks

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                             aleksandra@cadcamcae.lv

Îðãàíèçàöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ è óïðàâëåíè-
åì ïðîäàæàìè âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ ïðîäóêòîâ ïî
âñåìó ìèðó ã-í Jeff Ray çàíèìàåòñÿ óæå áîëåå
25 ëåò. Â êà÷åñòâå Chief Operating Officer êîðïî-
ðàöèè SolidWorks îí îòâå÷àåò çà ðàçâèòèå èíôðà-
ñòðóêòóðû ïðîäàæ, äèñòðèáóöèþ è ìàðêåòèíã. 

Ã-í Ray îêîí÷èë Texas A&M University, ãäå
ïîëó÷èë ñòåïåíü áàêàëàâðà ýêîíîìèêè. Ñâîþ
êàðüåðó îí íà÷àë â êîðïîðàöèè IBM è çà 17 ëåò
ðàáîòû çàíèìàë òàì ðàçëè÷íûå ðóêîâîäÿùèå
äîëæíîñòè. Çàòåì ðàáîòàë âèöå-ïðåçèäåíòîì
Compuware Corp., ñóìåâ ïîäíÿòü ïðîäàæè ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ è óñëóã êîìïàíèè ñ íóëÿ
äî 100 ìëí.äîëë. â ãîä. Â SolidWorks ã-í Ray ïðè-
øåë ñ äîëæíîñòè âèöå-ïðåçèäåíòà êîìïàíèè
Progress Software Corp., çàíèìàþùåéñÿ ïîñòàâêà-
ìè ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ
áèçíåñîì. Òàì îí îòâå÷àë çà äåÿòåëüíîñòü êîìïà-
íèè âî âñ¸ì ìèðå, ðóêîâîäèë ðàáîòîé ñ êëèåíòàìè
âî ìíîãèõ ñòðàíàõ.
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Êðîìå òîãî, Âû äîëæíû èìåòü â âèäó ñëåäóþùåå:
òî, ÷òî âû âèäèòå – ðåçóëüòàò î÷åíü èñêóñíîé ðåêëà-
ìû è ïèàð-êàìïàíèè Autodesk. À ôàêò çàêëþ÷àåòñÿ
â òîì, ÷òî åæåäíåâíî êàæäûé ÷àñ êàê ìèíèìóì ÷å-
òûðå êëèåíòà Autodesk ïðåêðàùàþò èñïîëüçîâàòü
å¸ ïðîäóêòû è ïåðåõîäÿò íà SolidWorks. È îíè
óæå íèêîãäà íå âåðíóòñÿ îáðàòíî. Ìîæåòå ñåáå ïðåä-
ñòàâèòü, êàê ýòîò ôàêò áåñïîêîèò Autodesk… Êàæ-
äûé äåíü SolidWorks îòáèðàåò êëèåíòîâ ó Autodesk.
Ïîñëå çíàêîìñòâà ñ SolidWorks îíè âûáèðàþò íàøè
ïðîäóêòû è íèêîãäà óæå íå îãëÿäûâàþòñÿ íàçàä.
Ïîâåäåíèå Autodesk ïîêàçûâàåò, ÷òî êîìïàíèÿ î÷åíü
îáåñïîêîåíà ñâîèì áóäóùèì.

Òåïåðü î òîì, ïî÷åìó äëÿ Autodesk íàñòîëüêî
âàæíî óòâåðäèòüñÿ â êà÷åñòâå ïåðâîãî íîìåðà. Ýòî
âàæíî òîëüêî ïî îäíîé ïðè÷èíå – åñëè âû, êàê ïî-
ñòàâùèê, íå óâåðåíû â ïðåäàííîñòè âàøèõ êëèåíòîâ,
à ïîòîìó ïðèáåãàåòå ê òàêîìó ìåòîäó, êàê âíóøåíèå.
Îäíàêî ìû çíàåì, ÷òî êëèåíòû äîñòàòî÷íî óìíû,
ïîäãîòîâëåíû è ñêëîííû ñàìè àíàëèçèðîâàòü è îöå-
íèâàòü óòâåðæäåíèÿ ïîñòàâùèêîâ 3D-ñèñòåì ïåðåä
òåì, êàê ïðèíÿòü ðåøåíèå î ïîêóïêå.

Êîãäà êîìïàíèÿ SolidWorks òîëüêî îòêðûëàñü,
ëþäè ðàáîòàëè â ãàðàæå â ãîðîäå Winchester (øòàò
Ìàññà÷óñåòñ). Â êîìïàíèè òîãäà áûëî âñåãî ïÿòü
÷åëîâåê, è ïðèõîäèëîñü ïðèêëàäûâàòü ìíîãî óñè-
ëèé, ÷òîáû ïëàòèòü ïî ñ÷åòàì. Íî âñå ïîíèìàëè:
÷òîáû ëèäèðîâàòü íà ðûíêå è ïðåóñïåâàòü, íàäî
èìåòü ïðåâîñõîäíûé ïðîäóêò. Êàê óäàëîñü äîñòè÷ü
ýòîé öåëè? Ñòîïðîöåíòíî ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà
ïðîäóêòå äëÿ èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ è êîíñòðóêòî-
ðîâ! SolidWorks íå ïûòàåòñÿ áûòü “âñåì äëÿ âñåõ”.
Äðóãèìè ñëîâàìè, ìû íå ðàñïûëÿåìñÿ íà çàäà÷è
àðõèòåêòîðîâ èëè ãîëëèâóäñêèõ õóäîæíèêîâ.
Âìåñòî ýòîãî ìû ôîêóñèðóåìñÿ íà ãëàâíîì. Íàøà
îñíîâíàÿ ìèññèÿ – ïîìî÷ü èíæåíåðàì ñîçäàâàòü
ëó÷øèå â ìèðå èçäåëèÿ. Íàì íåèíòåðåñíî, ÿâëÿåì-
ñÿ ëè ìû ïåðâûìè. Çíà÷åíèå èìååò òîëüêî îòâåò
íà âîïðîñ: ìîãó ëè ÿ, êàê êîíñòðóêòîð, ñ ïîìî-
ùüþ äàííîé CAD-ñèñòåìû ñäåëàòü ñâîþ ðàáîòó
íàèëó÷øèì îáðàçîì, ñîçäàòü èçäåëèå áîëåå âû-
ñîêîãî êà÷åñòâà è áûñòðî âûâåñòè åãî íà ðûíîê?
Êàæäûé ðàç, êîãäà èíæåíåð çàäàåò ýòîò âîïðîñ, îí
(èëè îíà) â êîíå÷íîì ñ÷åòå âûáåðåò SolidWorks,
ïîòîìó ÷òî íå ñòàíåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà ìàðêå-
òèíã è ïèàð, à áóäåò ðåàëüíî îöåíèâàòü ïðîäóêò â
àñïåêòå åãî ïîâñåäíåâíîãî ïðèìåíåíèÿ. Èìåííî
ïîýòîìó êàæäûé ÷àñ ÷åòûðå êëèåíòà Autodesk

ïðèñîåäèíÿþòñÿ ê ñîîáùåñòâó ïîëüçîâàòåëåé
SolidWorks.

Åñëè ãîâîðèòü îá óäîâëåòâîðåííîñòè ïîëüçîâàòå-
ëåé, òî â ïðîøëîì ãîäó ïî ðåçóëüòàòàì íåçàâèñèìî-
ãî àíîíèìíîãî îïðîñà ïîëüçîâàòåëåé î ñòåïåíè èõ
óäîâëåòâîðåííîñòè, SolidWorks áûë ïðèçíàí ëèäå-
ðîì ðûíêà 3D CAD-ñèñòåì. 

Åñëè ãîâîðèòü î âîñòðåáîâàííîñòè â ïðîìûø-
ëåííîñòè, òî îòêðîéòå Google, Monster.com èëè
äðóãîé ñàéò äëÿ ïîèñêà ðàáîòû è çàïîëíèòå ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïîëÿ î ïðîôåññèè è îïûòå. Âû óâèäè-
òå 10÷12 ñòðàíèö îáúÿâëåíèé î âàêàíñèÿõ äëÿ ëþ-
äåé ñî çíàíèåì SolidWorks èëè îïûòîì ðàáîòû â
SolidWorks. Ïàêåò SolidWorks äîìèíèðóåò íà
ðûíêå, åñëè ìû ãîâîðèì îá èñïîëüçîâàíèè â ïðî-
èçâîäñòâå. Ïî ñóùåñòâó, íàøåé êîìïàíèè íå èíòå-
ðåñíî òðàòèòü âðåìÿ íà òî, ÷òîáû ðàññêàçûâàòü èí-
æåíåðíîìó ñîîáùåñòâó î äîõîäàõ èëè î ëèäåðñòâå
íà ðûíêå. Ìû ïðåäïî÷èòàåì òðàòèòü âðåìÿ ñ ïîëü-
çîé, ðàçâèâàÿ ñàìûé ëó÷øèé ïðîäóêò, ÷òîáû ïî-
ìîãàòü êîíñòðóêòîðàì äîáèâàòüñÿ ñâîèõ öåëåé è
ñîçäàâàòü ñàìûå ëó÷øèå èçäåëèÿ.

– Íåëüçÿ ñêàçàòü, ÷òî ñèòóàöèÿ íà ðûíêå òà-
êàÿ óæ íåîæèäàííàÿ. Autodesk îòêðûòî çàÿâëÿëà, 
÷òî ñòàíåò ëèäåðîì è ñäåëàåò äëÿ ýòîãî âñ¸, ÷òî 
îò íåå çàâèñèò. Ìû, â ðåäàêöèè, óæå íà ïðîòÿæå-
íèè íåñêîëüêèõ ëåò ñ÷èòàëè, ÷òî åñëè ó Autodesk 
õâàòèò ðåøèìîñòè ñíèçèòü öåíó íà Inventor äî 
2000 äîëë., òî äàæå ðàçíèöà â ôóíêöèîíàëå Inventor è
SolidWorks îêàæåòñÿ ïðàêòè÷åñêè íåñóùåñòâåí-
íîé íà ôîíå ðàçíèöû â öåíàõ. È Autodesk êàê áóä-
òî ïðî÷èòàëà íàøè ìûñëè… Â Ðîññèè öåíû íà 
Inventor Series è Inventor Professional ñíèæåíû ïî÷-
òè äî 2600 è 3900 äîëë. ñîîòâåòñòâåííî. Ñðàâíè-
òå ýòî ñ 6000 åâðî – áàçîâîé öåíîé SolidWorks 
â Åâðîïå! Äàæå ñïåöèàëüíàÿ öåíà äëÿ ñòðàí Áàë-
òèè  – 5000 åâðî çà ëèöåíçèþ – íå î÷åíü âïå÷àòëÿ-
åò íà  ôîíå ïðàéñ-ëèñòà Autodesk. Âàø êîììåí-
òàðèé…

– Ïðåæäå âñåãî, åñëè ãîâîðèòü î öåíå, ÿ ñîâåòî-
âàë áû ïîêóïàòåëÿì â ñòðàíàõ Áàëòèè ïîòðàòèòü íå-
êîòîðîå âðåìÿ íà èçó÷åíèå ðàçëè÷íûõ 3D CAD-ñèñ-
òåì, ïîòîìó ÷òî Inventor, íåñîìíåííî, íå ñàìûé äå-
øåâûé ïàêåò. Ýòî æå îòíîñèòñÿ è ê Ðîññèè.

Ïðèâåäó ïðèìåð òîãî, êàê Autodesk ñíèæàåò öåíó
íà ñâîè ïðîäóêòû è â äðóãèõ ðåãèîíàõ. Â Áðàçèëèè
Autodesk îáû÷íî äàåò ñêèäêó áîëåå ÷åì 1 000 äîëë. çà
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êàæäóþ ëèöåíçèþ Inventor. È ðåçóëüòàò? Äâà êðóï-
íåéøèõ ðåñåëëåðà Autodesk â Áðàçèëèè ïðåêðàòèëè
îòíîøåíèÿ ñ íåé è ñòàëè ðåñåëëåðàìè SolidWorks.
Ïî÷åìó? Ïîòîìó ÷òî Autodesk íåïðàâèëüíî ïîíÿëà
ñèòóàöèþ íà ðûíêå. Îíè äóìàëè, ÷òî, ïðîñòî ñíèçèâ
öåíó, ñìîãóò ïîëó÷èòü á¡ëüøóþ äîëþ ðûíêà. Íà ñà-
ìîì äåëå 3D-òåõíîëîãèÿ òðåáóåò õîðîøåãî îáó÷åíèÿ è
ïîääåðæêè. È åñëè ó âàñ íåò ñåòè ðåñåëëåðîâ, èìåþ-
ùèõ óñòîé÷èâîå ìàòåðèàëüíîå ïîëîæåíèå, ñïîñîáíûõ
ïðèâëå÷ü, ïðèíÿòü íà ðàáîòó è îáó÷èòü ëó÷øèå óìû,
êîòîðûå çàòåì áóäóò ïîìîãàòü èíæåíåðàì â èñïîëüçî-
âàíèè ïàêåòà, âû ïîòåðïèòå íåóäà÷ó íà ðûíêå. 

Èìåííî ýòî è ñëó÷èëîñü ñ Autodesk â Áðàçèëèè,
êîãäà â ïðîøëîì ãîäó ïðîâîäèëñÿ ýòîò öåíîâîé ýêñ-
ïåðèìåíò. Îíè íå ó÷ëè, ÷òî êëèåíòû îæèäàþò âûñî-
êîãî êà÷åñòâà ïîääåðæêè, îáó÷åíèÿ è ïîìîùè. Â ðå-
çóëüòàòå, îíè ïîòåðÿëè äâóõ êðóïíåéøèõ ðåñåëëå-
ðîâ, îäèí èç êîòîðûõ áûë ñ Autodesk â òå÷åíèå ïî÷-
òè 20 ëåò. Îíè ïðîñòî íå ïîíÿëè òî÷êó çðåíèÿ èíæå-
íåðà. Îíè íå ïîíèìàþò, ÷òî ëþäè õîòÿò çíàòü, êàê
ëó÷øå èñïîëüçîâàòü ïàêåò. SolidWorks – ïðîñòàÿ â
èñïîëüçîâàíèè ñèñòåìà. Òåì íå ìåíåå, èç-çà áîãàòñòâà
å¸ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ñóùåñòâóþò, êàê
ïðàâèëî, ïÿòü èëè øåñòü ðàçëè÷íûõ ñïîñîáîâ ñïðîåê-
òèðîâàòü èçäåëèå. Öåííîñòü íàøåé ñåòè ðåñåëëåðîâ
â òîì, ÷òî îíà ìàòåðèàëüíî óñòîé÷èâà, â íåé ðàáî-
òàþò âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûå, áëåñòÿùèå èíæå-
íåðû, ñïîñîáíûå îáåñïå÷èòü î÷åíü õîðîøåå îáó÷å-
íèå è ïîääåðæêó. Â ìèðå ó íàñ áîëåå 300 ðåñåëëåðîâ,
êîòîðûå ðàáîòàþò ñ íàìè óæå ìíîãèå ãîäû. Ïî÷åìó?
Ïîòîìó ÷òî íàøà ìîäåëü áèçíåñà äåéñòâèòåëüíî ðàáî-
òàåò. Ìû ïîíèìàåì èíæåíåðîâ!

Âû óïîìÿíóëè, ÷òî â Ðîññèè ñòî äèëåðîâ
Autodesk. Äàéòå ìíå ñïèñîê, è ÷åðåç íåñêîëüêî ëåò
ìû ïîñìîòðèì, ñêîëüêî èç íèõ âñ¸ åùå â ýòîì áèç-
íåñå è ïîääåðæèâàåò ñâîèõ êëèåíòîâ. Autodesk
âñåãäà áóäåò ãîâîðèòü î ðîñòå ñâîèõ äèëåðîâ, íî ýòî
òîëüêî ïîòîìó, ÷òî îíè ïðîäàþò ìíîãî ïàêåòîâ
AutoCAD (íå Inventor!) è âûíóæäàþò ñâîèõ êëèåí-
òîâ ïîñòîÿííî åãî îáíîâëÿòü. ×òî äåéñòâèòåëüíî
îáèäíî – ýòî òî, ÷òî Autodesk, íà÷èíàÿ ñ âåðñèè
AutoCAD 2007, ñòàëà ïðèìåíÿòü øèôðîâàíèå äàí-
íûõ! Âû ñïðàøèâàëè èõ, ïî÷åìó îíè òàê ñäåëàëè?
Äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ïîòðåáíîñòåé èíæåíåðà?

Åñëè áû äåëî áûëî òîëüêî â äîëå ðûíêà, ìû ìîã-
ëè áû ðàäèêàëüíî ñíèçèòü öåíû íà SolidWorks, óâå-
ëè÷èòü îáúåì ïðîäàæ è çàÿâèòü, ÷òî ìû äîìèíèðóåì
íà ðûíêå. Íî ýòî ïîâåðõíîñòíûé ïîäõîä, îí íå

ðåøàåò ôóíäàìåíòàëüíóþ ïðîáëåìó. Ïðè÷èíà, ïî
êîòîðîé ìû íà÷àëè íàø áèçíåñ äåñÿòü ëåò íàçàä, è
ïî÷åìó ìû ñòîëü óñïåøíû ñåãîäíÿ, ñîñòîèò â òîì,
÷òî ìû ñëóøàåì èíæåíåðîâ.

Ïîñìîòðèòå, íàïðèìåð, íà General Motors
Corporation. Îíà áûëà êðóïíåéøèì è ñàìûì óñïåø-
íûì ïðîèçâîäèòåëåì àâòîìîáèëåé â ìèðå. Ó íèõ áû-
ëà îäíà öåëü – óâåëè÷èòü ñâîþ äîëþ íà ðûíêå. Êàê
òîëüêî îíè ñòàëè äåëàòü ýòî, îíè ïåðåñòàëè îáðà-
ùàòü âíèìàíèå íà ïîòðåáíîñòè ñâîèõ êëèåíòîâ, ïå-
ðåñòàëè ïîääåðæèâàòü èõ. Ñåãîäíÿ GM – ýòî âòîðî-
ðàçðÿäíûé àâòîïðîèçâîäèòåëü.

– Ïî ìíåíèþ íàøåé ðåäàêöèè, áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùàÿñÿ Ðîññèÿ çàñëóæèâàåò, ÷òîáû SolidWorks 
Corporation îòêðûëà òàì ñâîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, 
ãëàâíàÿ çàäà÷à è îáÿçàííîñòü êîòîðîãî ñîñòîÿëà 
áû â ðàñøèðåíèè ñóùåñòâóþùåé ñåòè äèëåðîâ è, 
êîíå÷íî æå, â òåñíîé è ïîñëåäîâàòåëüíîé ðàáîòå ñî 
ÑÌÈ è ðåêëàìíûìè àãåíòñòâàìè. ×òî Âû äóìàå-
òå ïî ýòîìó ïîâîäó?

– Ìû çíàåì, ÷òî íàì åùå ìíîãî íàäî ñäåëàòü â
Ðîññèè, è ó íàñ åñòü æåëàíèå èíâåñòèðîâàòü â ýòî.
Èìåííî ïîýòîìó â÷åðà ÿ áûë â Ìîñêâå! Îäíàêî, ÿ
íå ìîãó ñêàçàòü, êîãäà ìû îòêðîåì îôèñ â Ðîññèè.
Âñ¸, ÷òî ÿ ìîãó ñêàçàòü – ñîãëàñíî íàøåé ôóíäàìåí-
òàëüíîé ìîäåëè, ìû äîëæíû îòêðûòü òàì ìåñòíûé
îôèñ SolidWorks î÷åíü ñêîðî. Äâà ãîäà íàçàä ìû îò-
êðûëè îôèñ â Ëàòèíñêîé Àìåðèêå, è íàø áèçíåñ òàì
óäâàèâàåòñÿ êàæäûå øåñòü ìåñÿöåâ. Êîãäà âðåìÿ
ïðèøëî, êîãäà ìû çíàåì, ÷òî òî, ÷òî ìû äåëàåì –
ýòî ïðàâèëüíî è íóæíî äëÿ ïîääåðæêè íàøèõ êëè-
åíòîâ, òîãäà ìû âêëàäûâàåì äåíüãè.

×òîáû óñèëèòü ñâîè ïîçèöèè íà ðûíêå, ìû äîëæ-
íû ëó÷øå ïîääåðæèâàòü íàøè êàíàëû ñáûòà â Ðîñ-
ñèè, ïîòîìó ÷òî êîíñòðóêòîðû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ó÷àñòíèêàìè êîíêóðåíöèè íà ìèðîâîì ðûíêå, ïîíè-
ìàþò, ÷òî ó íèõ äîëæíû áûòü ñàìûå ëó÷øèå èíñòðó-
ìåíòû. Äëÿ òåõ, êòî äåëàåò áèçíåñ, ñòîèìîñòü
CAD-ñèñòåìû – ýòî ëèøü êðîøå÷íàÿ äîëÿ îáùèõ çà-
òðàò. Åñëè CAD-ñèñòåìà íå îòâå÷àåò òðåáîâàíèÿì
ïîëüçîâàòåëÿ, åñëè îíà íå îòêðûòàÿ, åñëè îíà íå îáåñ-
ïå÷èâàåò ëåãêèé îáìåí äàííûìè è ñîâìåñòíóþ ðàáîòó
íàä ïðîåêòîì, åñëè íåò áîëüøîãî ñîîáùåñòâà ïîëüçî-
âàòåëåé âî âñ¸ì ìèðå, – îíà ìîæåò áûòü äàæå áåñ-
ïëàòíîé, è âñ¸ ðàâíî å¸ íèêòî íå âîçüìåò. Òàêèì îá-
ðàçîì, SolidWorks áóäåò äåëàòü òî, ÷òî õîòÿò íà-
øè êëèåíòû, à íå òî, ÷òî äåëàþò íàøè êîíêóðåíòû!
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– È âñ¸ æå, âõîäèò ëè â âàøè ïëàíû êàêîé-òî 
îòâåò íà öåíîâóþ ïîëèòèêó Autodesk?

– Ìû íå ñîáèðàåìñÿ ÷òî-íèáóäü äåëàòü â ýòîì àñ-
ïåêòå. Autodesk íå ñëóøàåò ñâîèõ êëèåíòîâ. Îíà
ïðèíèìàåò ðåøåíèÿ, êîòîðûå íå ñëóæàò âûñøèì èí-
òåðåñàì êëèåíòîâ è, î÷åâèäíî, íå ñëóæàò èíòåðåñàì
ñîáñòâåííûõ êàíàëîâ ñáûòà.

– Ìàñøòàáèðóåìîñòü ðåøåíèé êîìïàíèè ÐÒÑ 
ïîçâîëÿåò åé êîíêóðèðîâàòü â ðàçíûõ ñåãìåíòàõ 
ðûíêà ÑÀÏÐ/PLM, â òîì ÷èñëå – â ñåãìåíòå ïà-
êåòîâ ñðåäíåãî óðîâíÿ, ãäå òðàäèöèîííî äîìèíèðó-
åò SolidWorks. Ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî â Ðîññèè ñåãî-
äíÿ Pro/ENGINEER Foundation Advantage ìîæíî 
êóïèòü äåøåâëå 6 000 äîëë., ïî÷åìó ëþäè äîëæíû 
ïëàòèòü áîëüøå, îòäàâàÿ ïðåäïî÷òåíèå 
SolidWorks? 

– Ïîäóìàéòå î òîì, ïî÷åìó PTC äîëæíà áûëà
ñíèçèòü ñâîè öåíû. ×òîáû ïîëó÷èòü á¡ëüøóþ äîëþ
ðûíêà? Íåò! Îíè ñäåëàëè ýòî ïîòîìó, ÷òî íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä ýòîò æå ñàìûé ïðîäóêò ñòîèë 30 000, à
êëèåíòû âûáèðàëè SolidWorks! Ïî÷åìó? Íå ïîòîìó,
÷òî SolidWorks áûë ñàìûì äåøåâûì ïàêåòîì. Îíè
âûáèðàëè SolidWorks ïîòîìó, ÷òî îí ïîìîãàë èì
ëó÷øå äåëàòü èõ ðàáîòó.

Ïðîäóêòû PTC â Ðîññèè èñïîëüçóþòñÿ äàâíî è
øèðîêî. ß óâàæàþ ýòó êîìïàíèþ, ïîòîìó ÷òî îíà
ñîçäàëà ýòîò ðûíîê. Ýòî áûëà ïåðâàÿ êîìïàíèÿ, êî-
òîðàÿ ïîíÿëà ìîùü òâåðäîòåëüíîãî 3D-ìîäåëèðîâà-
íèÿ. PTC ïîíèçèëà öåíû âî âñ¸ì ìèðå, íå òîëüêî â
Ðîññèè. Ïàêåò Pro/ENGINEER ñ áîëüøèì íàáîðîì
ìîäóëåé äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ è ÷åð÷åíèÿ âî ìíîãèõ
ñëó÷àÿõ äåéñòâèòåëüíî ìîæíî êóïèòü äåøåâëå, ÷åì
SolidWorks, åñëè âû ãîòîâû çàêëþ÷èòü êîíòðàêò íà
ïîääåðæêó íà òðè èëè ïÿòü ëåò.

– Êàê Âû ñ÷èòàåòå, íå ñòàíîâèòñÿ ëè PTC, 
âîññòàíàâëèâàÿ ñâîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå, î÷åíü 
îïàñíûì êîíêóðåíòîì? Îñîáåííî ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå òîò ôàêò, ÷òî îíà ãîòîâà â ëþáîé ìîìåíò 
åùå áîëüøå ñíèçèòü öåíû íà ñâîè ïðîäóêòû?

– Íåò, ýòî ñîâñåì íå îïàñíî äëÿ íàñ, ïîòîìó ÷òî,
â êîíöå êîíöîâ, êîíñòðóêòîð âñ¸ ðàâíî ïîêóïàåò òî,
÷òî åìó íðàâèòñÿ è ÷òî ïîìîãàåò åìó äåëàòü åãî ðà-
áîòó. ß ïðåäëîæèë áû Âàì èçó÷èòü ðîñò êîëè÷åñòâà
ëèöåíçèé PTC çà ïðîøåäøèå ïÿòü ëåò. Íå ðîñò äî-
õîäîâ, à èìåííî ðîñò ÷èñëà CAD-ëèöåíçèé è òî, êàê
ðûíîê îòîçâàëñÿ íà äåéñòâèÿ PTC. Ýòè äàííûå ìî-
ãóò ñêàçàòü î ìíîãîì. Îäíî äåëî – ìîùíàÿ ìàðêå-
òèíãîâàÿ àêöèÿ è ìîùíàÿ ïèàð-ìàøèíà, è ñîâñåì
äðóãîå – åñëè ñìîòðåòü íà ðåàëüíûå öèôðû è ïîíè-
ìàòü, íà ÷òî êëèåíòû òðàòÿò ñâîè äåíüãè. Êîíå÷íî,
âðåìÿ ïîêàæåò, äàñò ëè òàêàÿ ïîëèòèêà îòäà÷ó. 

×òî èíòåðåñíî: âñ¸, î ÷åì ìû ãîâîðèëè â ýòîì èí-
òåðâüþ, êàñàåòñÿ öåí, à íå ïîìîùè èíæåíåðàì â èõ
ðàáîòå.

– Íè÷åãî íå ïîäåëàåøü, öåíà ïàêåòà âñ¸ åùå 
îñòàåòñÿ î÷åíü âàæíûì êðèòåðèåì äëÿ ñòðàí ñ 
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé…

– Ìû î÷åíü õîðîøî ýòî ïîíèìàåì. ßðêèé ïðè-
ìåð – Êèòàé, ãäå ìèíèìàëüíàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà

ðàáî÷åãî ñîñòàâëÿåò 80 äîëë. â ìåñÿö. ß ïîñåùàþ
Êèòàé òðèæäû â ãîä, è êàæäûé ðàç, êîãäà ÿ òóäà
ïðèåçæàþ, âñòðå÷àþ êëèåíòîâ, êîòîðûå ãîâîðÿò
ìíå, êàê îíè ëþáÿò SolidWorks, êàê áûñòðî ðàñòóò
èõ êîìïàíèè, êàê îíè çàâîåâûâàþò íîâûõ êëèåíòîâ
è êàê ìîãóò ñîòðóäíè÷àòü ïðè ïîìîùè íàøèõ ïðî-
äóêòîâ. Íî îíè íèêîãäà íå æàëóþòñÿ, ÷òî íàø ïà-
êåò ñëèøêîì ä¡ðîã. 

×åãî ìû õîòåëè áû äîáèòüñÿ â ýòîì ñìûñëå – òàê
ýòî ÷òîáû íàøè äèëåðû, èñïîëüçóÿ êàê ãëàâíûé àð-
ãóìåíò âûñî÷àéøåå êà÷åñòâî íàøåãî ïðîäóêòà, à íå
íèçêèå öåíû, ïîëó÷èëè äîñòóï ê åùå áîëüøåìó êî-
ëè÷åñòâó êëèåíòîâ âî âñ¸ì ìèðå.

– Êàê Âû îöåíèâàåòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü 
Solid Edge? Êîãäà è â êàêèõ ñëó÷àÿõ âû ïðîèãðûâà-
åòå Solid Edge?

– Ìû ñåé÷àñ íå âèäèì áîëüøîé êîíêóðåíöèè ñî
ñòîðîíû Solid Edge. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî î÷åíü õîðî-
øèé ïðîäóêò, è ÿ âûñîêî îöåíèâàþ òî, ÷òî UGS óäà-
ëîñü ñäåëàòü. Îäíàêî UGS äîëæíà ñôîðìóëèðîâàòü
äëÿ íåãî ðåàëüíóþ ñòðàòåãèþ, îïðåäåëèòü ïîëîæå-
íèå Solid Edge ïî îòíîøåíèþ ê NX. Äóìàþ, ïåðåä
íèìè ñòîÿò áîëüøèå è ñëîæíûå çàäà÷è. Ìû ðåøèëè
ýòè ïðîáëåìû ñ Dassault Syst¢mes: ó íàñ äâà îòäåëü-
íûõ êàíàëà ïðîäàæ è äâà îòäåëüíûõ áèçíåñà, êîòî-
ðûå îáñëóæèâàþò äâà îòäåëüíûõ ðûíêà. Òî åñòü, ó
íàñ íåò êîíôëèêòîâ âíóòðè êàíàëà ïðîäàæ èëè âíó-
òðåííåé êîíêóðåíöèè. Ýòî òî, íà ÷òî ñåé÷àñ æàëóþò-
ñÿ êëèåíòû UGS.

– ß òîëüêî ÷òî âåðíóëàñü èç Ìîñêâû, ãäå 
âìåñòå ñ âåäóùèìè ñïåöèàëèñòàìè UGS ïðèíèìà-
ëà ó÷àñòèå â ðàáîòå “êðóãëîãî ñòîëà”. Ïî èõ ñëî-
âàì, ê îñåíè ó Solid Edge ïîÿâÿòñÿ ñâîè ÑÀÌ-ìî-
äóëè, ñîçäàííûå íà áàçå çíàìåíèòûõ ÑÀÌ-ðåøåíèé 
Unigraphics. Êàê Âû ñ÷èòàåòå, ýòî óñèëèò ïîçè-
öèè Solid Edge íà ðûíêå? Ïëàíèðóåò ëè 
SolidWorks ïðèîáðåñòè êîãî-íèáóäü èç ðàçðàáîò÷è-
êîâ CAM-ñèñòåì?

– Íåò, SolidWorks íå ïëàíèðóåò ïðèîáðåòàòü
CAM-êîìïàíèþ. 95% ðàçðàáîò÷èêîâ CAM-ñèñòåì â
ìèðå óæå âêëþ÷èëè â ÿäðî ñâîèõ ïàêåòîâ ñðåäñòâà
èíòåãðàöèè ñ SolidWorks. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîãäà
êîìïàíèÿ ïîêóïàåò CAM-ïðîäóêò, îíà óæå çíàåò,

Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ SolidWorks â Êîïåíãàãåíå
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÷òî SolidWorks ñïîñîáåí âçàèìîäåéñòâîâàòü è “îá-
ùàòüñÿ” ñ ýòîé CAM-ñèñòåìîé. Ìû íà ãîäû âïåðå-
äè Solid Edge â ýòîì íàïðàâëåíèè. Îíè åùå òîëü-
êî äóìàþò î ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ìû óæå ðåøèëè
íåñêîëüêî ëåò íàçàä.

Â SolidWorks 2007 ìû ïðåäëàãàåì óòèëèòû “fea-
ture editor”è “the dimension expert”. Ìû âêëþ÷èëè
“the dimension expert” â íàøó òåõíîëîãèþ SWIFT
(SolidWorks Intelligent Feature Technology), ïî-
ñêîëüêó ìû ïîíèìàåì: íåîáõîäèìà âîçìîæíîñòü
îïðåäåëåíèÿ ëþáûõ ðàçìåðîâ ìîäåëè. Íî CAM-ìî-
äóëü ñèñòåìå SolidWorks íå òðåáóåòñÿ. Åñëè áû ýòî
áûëî íå òàê, ìû ðåøèëè áû ýòîò âîïðîñ ìíîãî ëåò
íàçàä, ïîòîìó ÷òî ìû î÷åíü õîðîøî ñîòðóäíè÷àåì ñî
âñåìè ïîñòàâùèêàìè CAM-ñèñòåì. Ãëàâíîå – îáåñïå-
÷èòü êîððåêòíûå ðàçìåðû è òî÷íîñòü, ÷òî ðåàëüíî
ïîìîãàåò èçãîòîâèòü èçäåëèå. Ìû íå ñîáèðàåìñÿ
ïðèîáðåòàòü ïîñòàâùèêà CAM, ïîòîìó ÷òî íàøè
ïàðòíåðû äåëàþò áîëüøóþ ðàáîòó â ýòîé îáëàñòè.
Ìû î÷åíü òåñíî ðàáîòàåì ñ íèìè, íî íàøà çàäà÷à –
îáåñïå÷èòü, ÷òîáû ìîäåëü áûëà êîððåêòíî ïîñòðîåíà
ñ ïåðâîãî ðàçà.

– Òî÷íî òàê æå, êàê ïàêåò SolidWorks íåñêîëü-
êî ëåò íàçàä ïîëó÷èë COSMOS, òàê è Solid Edge 
íåäàâíî çàèìåë ñîáñòâåííóþ CAE-ñèñòåìó Femap. 
Êàê Âû ïðîêîììåíòèðóåòå ýòî ñîáûòèå?

– Òðè-÷åòûðå ãîäà íàçàä âñå äóìàëè, ÷òî ñ àíà-
ëèòè÷åñêèìè ñèñòåìàìè â ëþáîé êîìïàíèè ìîæåò
ðàáîòàòü ëèøü íåñêîëüêî ÷åëîâåê. Êàê ïðàâèëî, ýòî
áûë îäèí ÷åëîâåê – ýêñïåðò â îáëàñòè àíàëèçà ìå-
òîäîì êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ. Êîíñòðóêòîðû ÷òî-òî
ðàçðàáàòûâàëè è çàòåì ïîñûëàëè åìó äëÿ ðàñ÷åòîâ.
Áûòîâàë ìèô, ÷òî ìåòîä êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ – ýòî
òåìíàÿ êîìíàòà èëè ÷åðíûé ÿùèê, è â í¸ì íèêòî íè-
÷åãî íå ïîíèìàåò. Ìû íå ïîâåðèëè â ýòî. Ìû ñ÷è-
òàëè, ÷òî ëó÷øåå âðåìÿ äëÿ ïðîâåðî÷íûõ ðàñ÷åòîâ
èçäåëèÿ – ýòî âðåìÿ, êîãäà åãî ðàçðàáàòûâàþò. Íà-
øè êîíêóðåíòû ñìåÿëèñü íàä íàìè, ãîâîðèëè, ÷òî
ýòî íåâåðíî è íèêîãäà íå áóäåò ðàáîòàòü! Èòàê, ìû
êóïèëè COSMOS è èíòåãðèðîâàëè åãî ñ SolidWorks.
Òåïåðü êàæäûé ïîëüçîâàòåëü SolidWorks Premium
ìîæåò àíàëèçèðîâàòü ñâîè èçäåëèÿ ìåòîäîì êîíå÷-
íûõ ýëåìåíòîâ, ïîñêîëüêó ïðè ïðîåêòèðîâàíèè ó
íåãî ïîä ðóêîé åñòü COSMOS. Ñåãîäíÿ âñå ó÷àñò-
íèêè ðûíêà 3D CAD ïîíèìàþò, ÷òî SolidWorks
áûë ïðàâ, è òåïåðü âîçìîæíîñòè àíàëèçà áóäóò äî-
áàâëÿòü êî âñåì CAD-ðåøåíèÿì, äîñòóïíûì íà
ðûíêå. Òî, íàä ÷åì ìû ðàáîòàåì è ÷òî ðåøàåì ñåãî-
äíÿ, íà ãîäû îïåðåæàåò òî, ÷òî äåëàþò íàøè êîíêó-
ðåíòû. Ïî÷åìó? Ïîòîìó, ÷òî íàøè êîíêóðåíòû
æäóò, ÷òî ñäåëàåò SolidWorks, è çàòåì êîïèðó-
þò ýòî. Åñëè âû êîíñòðóêòîð, êîòîðûé õî÷åò ñîçäà-
âàòü âåëèêîëåïíûå ïðîäóêòû, òàê íóæåí ëè âàì
èíñòðóìåíò, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ðûíêà òðåõëåò-
íåé äàâíîñòè, èëè âàì íóæåí èíñòðóìåíò, êîòîðûé
ðàçðàáîòàí äëÿ ñåãîäíÿøíåãî äíÿ? Ýòî ôóíäàìåí-
òàëüíûé âîïðîñ, êîòîðûé äîëæíû çàäàâàòü ñåáå
èíæåíåðû. 

Íî ëè÷íî ÿ ïðèâåòñòâóþ, ÷òî íàøè êîíêóðåíòû
ïûòàþòñÿ èíòåãðèðîâàòü âîçìîæíîñòè àíàëèçà â
ñâîè ñèñòåìû.

– Èçâåñòíî ëè Âàì, ÷òî ïðåäñòàâèòåëüñòâî 
Autodesk â Ðîññèè ñòàëî ÷ëåíîì ðîññèéñêîãî êîìè-
òåòà BSA (Business Software Alliance)? Ãîòîâ ëè 
SolidWorks ïðåäïðèíÿòü â Ðîññèè ÷òî-òî ïî-
äîáíîå?

– SolidWorks òîæå ÿâëÿåòñÿ àêòèâíûì ÷ëåíîì
BSA. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ìû íå êîíöåíòðèðóåìñÿ
ïîëíîñòüþ íà Ðîññèè, ïîñêîëüêó ïîëàãàåì, ÷òî
åñòü íàñòîÿòåëüíàÿ íåîáõîäèìîñòü â äåÿòåëüíîñòè
BSA è â äðóãèõ ÷àñòÿõ ìèðà. Íàèõóäøàÿ ñèòóàöèÿ
ñ ïèðàòñòâîì, êîíå÷íî, â Êèòàå. Ôàêòè÷åñêè ÿ
òîëüêî ÷òî ïîòðàòèë íåäåëþ â Ïåêèíå íà ðàáîòó ñ
BSA.

ß ðàññêàæó Âàì î íàøåé ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ
ê ïèðàòñòâó, ïîòîìó ÷òî îíà óíèêàëüíà. Ìåíÿ ÷àñòî
ñïðàøèâàþò, êàêèå ÷óâñòâà âûçûâàåò ó ìåíÿ òîò
ôàêò, ÷òî íà êàæäóþ ëèöåíçèþ SolidWorks, êîòî-
ðóþ ìû ïðîäàåì â Êèòàå, ïðèõîäèòñÿ 12 óêðàäåí-
íûõ. Ìíå ñêàçàëè, ÷òî â Êèòàå ìû – íàèáîëåå âîðóå-
ìàÿ CAD-ñèñòåìà (êàê è â Ëàòâèè. – Ïðèì. ðåä.).
Õîðîøî, êîíå÷íî, çíàòü, ÷òî ìû íàñòîëüêî ïîïóëÿð-
íû! Êîãäà ÿ òàì áûë, ÿ êóïèë êîïèþ íàøåãî ïðîäóê-
òà â ìàãàçèíå ýëåêòðîíèêè çà äâà äîëëàðà. Ýòî î÷åíü
íåïðèÿòíî, íî åñòü äâà ñïîñîáà áîðüáû ñ ïèðàòñòâîì.
Ïåðâûé – òåñíî ðàáîòàòü ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè
àãåíòñòâàìè. Âòîðîé – àòàêîâàòü ïîëüçîâàòåëåé: íà-
íÿòü àäâîêàòîâ, ðàçîñëàòü ïèñüìà ñ óãðîçàìè… Ìû
ïðåäïî÷èòàåì íå äåëàòü ýòîãî, ïîñêîëüêó íå ñ÷èòàåì,
÷òî ðàññûëêà ïèñåì ñ óãðîçàìè ïîìîæåò ñíèçèòü
óðîâåíü ïèðàòñòâà. Ìû íå ñ÷èòàåì, ÷òî òàêèì ñïîñî-
áîì ìîæíî ïîñòðîèòü äîëãîñðî÷íûå, çäîðîâûå îòíî-
øåíèÿ. Âìåñòî ýòîãî ìû ðàáîòàåì ñ ïðàâèòåëüñòâåí-
íûìè è ìåæäóíàðîäíûìè àãåíòñòâàìè äëÿ óñèëåíèÿ
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Ãîâîðèò Jeff Ray, SolidWorks COO
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äåéñòâèÿ çàêîíîâ îá îõðàíå ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé
ñîáñòâåííîñòè (IPR).

Ïðèâåäó òàêîé ïðèìåð. Â êîíöå 1990-õ êîìïàíèÿ
Microsoft ïðîâîäèëà â Êèòàå òâåðäóþ ëèíèþ. Îíè
íàíÿëè ìíîãî àäâîêàòîâ è íà÷àëè ýíåðãè÷íî óæåñòî-
÷àòü ëèöåíçèîííóþ ïîëèòèêó. È ó íèõ íà ýòî áûëè
âñå ïðàâà. Çàòåì îíè ñòàëè ïîñûëàòü óãðîæàþùèå
ïèñüìà êîìïàíèÿì ïî âñåìó Êèòàþ. Â ýòî æå ñàìîå
âðåìÿ êîìïàíèÿ Oracle ïîøëà ïóòåì âåæëèâîñòè è
îáðàòèëàñü ê ñîçíàòåëüíîñòè ëþäåé. Îíà ïðîñòî ïî-
ïðîñèëà îïëàòèòü íåçàêîííî êóïëåííûå ëèöåíçèè.
Ýòè äåíüãè Oracle ïîòðàòèëà íà îáó÷åíèå ëþäåé,
ïðîÿâèâøèõ ñîçíàòåëüíîñòü. Microsoft æå è ïî ñåé
äåíü ïðèáûëè â Êèòàå íå ïîëó÷àåò. Êèòàé òåïåðü
ðàçðàáàòûâàåò ñîáñòâåííóþ îïåðàöèîííóþ ñèñòåìó.
À Oracle óêðåïëÿåò ñâîå ïîëîæåíèå â Êèòàå. Ïî÷å-
ìó? Ïîòîìó ÷òî åñëè âû îòíîñèòåñü ê ñâîåìó ðûíêó
äîñòîéíî è ñ óâàæåíèåì, òî ÷åðåç êàêîå-òî âðåìÿ âû
ïîáåäèòå. Íî åñëè âû îòíîñèòåñü ê ðûíêó íåóâàæè-
òåëüíî, âû ìîæåòå âûèãðàòü ñåãîäíÿ, íî â áóäóùåì
âîçíèêíóò áîëüøèå òðóäíîñòè. Ìû ïðîñòî ðàññìàò-
ðèâàåì ýòó ïðîáëåìó â áîëåå äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê-
òèâå. Íî íå ïîéìèòå íàñ íåïðàâèëüíî, ìû âîñïðèíè-
ìàåì ïðîáëåìó ïèðàòñòâà è çàùèòû ïðàâ íà èíòåë-
ëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü î÷åíü ñåðüåçíî.

– Âûõîä êàæäîé íîâîé âåðñèè ïðîäóêòà – âàæ-
íàÿ âåõà â èñòîðèè êîìïàíèè. Êàêèå íàäåæäû âû 
ñâÿçûâàåòå ñ íîâåéøåé, ñòîëü îæèäàåìîé âåðñèåé – 
SolidWorks 2007?

– Íàøè îæèäàíèÿ î÷åíü ïîçèòèâíû, ïîñêîëüêó
ìíîæåñòâî íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé ó÷àñòâîâàëî â

ïðîãðàììå áåòà-òåñòèðîâàíèÿ. Òûñÿ÷è êëèåíòîâ è ðå-
ñåëëåðîâ âçàèìîäåéñòâóþò ñ êîìïàíèåé SolidWorks,
îáðàçóÿ òåñíîå ñîîáùåñòâî. Íàøèì êëèåíòàì áåòà-
âåðñèÿ SolidWorks 2007 ïðèøëàñü ïî äóøå. Ôàê-
òè÷åñêè, êîëè÷åñòâî ó÷àñòíèêîâ áåòà-òåñòèðîâàíèÿ
ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì ãîäîì óâåëè÷èëîñü íà
40%. Ìû ïîëíû îïòèìèçìà, êîòîðûé îñíîâûâàåòñÿ
íà îáðàòíîé ñâÿçè ñ áåòà-òåñòåðàìè. Îíè ãîâîðÿò
íàì, ÷òî èõ âïå÷àòëèëî êà÷åñòâî, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü è ñòàáèëüíîñòü ðàáîòû ïðîäóêòà. Èì ïîíðà-
âèëîñü, ÷òî ðàçìåðû áîëüøèõ ôàéëîâ ñîêðàòèëèñü
âäâîå.

Åñëè ãîâîðèòü î íîâûõ âîçìîæíîñòÿõ, òî äëÿ ïî-
äàâëÿþùåãî áîëüøèíñòâà îòðàñëåé ïðîìûøëåííîñòè
îíè ïîÿâèëèñü. Íà òåõ êëèåíòîâ, êòî çàíèìàåòñÿ
øòàìïàìè, ïðîèçâåëî áîëüøîå âïå÷àòëåíèå òî, ÷òî
ìû ñäåëàëè â ñôåðå øòàìïîâêè. Ðàáîòàþùèì â îá-
ëàñòè ñîçäàíèÿ òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ è â
ìåäèöèíñêîé ïðîìûøëåííîñòè íðàâÿòñÿ íîâîââåäå-
íèÿ â ïðîåêòèðîâàíèè ïîâåðõíîñòåé. Ìû äåéñòâè-
òåëüíî ðàçìûëè ãðàíèöó ìåæäó SolidWorks è íåêî-
òîðûìè èíñòðóìåíòàìè äëÿ ïîñòðîåíèÿ ýñêèçîâ è
ïîâåðõíîñòåé ñèñòåì êëàññà high-end. Âïåðåäè åùå
äîëãèé ïóòü, íî íàøè ïîëüçîâàòåëè áûëè ïîðàæåíû
òåì, ÷òî ìû ñäåëàëè, è íàñêîëüêî ëåãêî ýòî èñïîëü-
çîâàòü.

Íàèáîëüøåå âíèìàíèå â SolidWorks 2007 áûëî
óäåëåíî òåõíîëîãèè SWIFT. Â ïðèíöèïå, òåõíîëî-
ãèÿ SWIFT ïîçâîëÿåò íàøèì êëèåíòàì ðåøàòü ñ ïî-
ìîùüþ êîìïüþòåðà î÷åíü çåìíûå ïðîáëåìû. Ïî-
ñêîëüêó ñîâðåìåííîå 3D-ïðîåêòèðîâàíèå áàçèðóåòñÿ
íà èñòîðèè ñîçäàíèÿ ìîäåëè, çäåñü åñòü îïðåäåëåí-
íàÿ ëîãèêà – êîãäà âû äåëàåòå èçìåíåíèÿ, îíè çàòðà-
ãèâàþò êàêèå-òî ïóíêòû â äåðåâå ïîñòðîåíèÿ. Ìû
ðåøèëè, ÷òî êîìïüþòåð äîëæåí áûòü óìíåå, ÷òîáû
îí ìîã àâòîìàòè÷åñêè âîçâðàùàòüñÿ íàçàä è ïðèñïî-
ñàáëèâàòü äåðåâî ê ââîäèìûì èçìåíåíèÿì. Â
SWIFT åñòü è äîïîëíèòåëüíûå ôóíêöèîíàëüíûå
âîçìîæíîñòè, êîòîðûå áóäóò ïîÿâëÿòüñÿ íà ïðîòÿ-
æåíèè âñåãî ñóùåñòâîâàíèÿ SolidWorks 2007. Òî
åñòü, ìû áóäåì äîáàâëÿòü íîâûå ôóíêöèè â SWIFT,
íå äîæèäàÿñü âûõîäà SolidWorks 2008. È òî, ÷òî ìû
äîáàâèì (ïðè÷åì, óæå â áëèæàéøåå âðåìÿ), ïðîèç-
âåäåò íà íàøèõ êëèåíòîâ åùå áîëüøåå âïå÷àòëåíèå.

– Êàêèìè ÿâíûìè ïðåèìóùåñòâàìè, ñ Âàøåé 
òî÷êè çðåíèÿ, îáëàäàåò íîâåéøàÿ âåðñèÿ 
SolidWorks 2007 â ñðàâíåíèè ñ Inventor 11 è â êà-
êèõ àñïåêòàõ? Part Modelling, Sheet Metal, ðàáî-
òà ñî ñáîðêàìè, ÷åð÷åíèå, èíòåðîïåðàáåëüíîñòü?.. 

– Ïîäåëþñü òåì, ÷òî ðàññêàçûâàëè ìíå àíàëè-
òèêè ïîñëå òîãî, êàê îíè ñåëè è ïîïðîáîâàëè ðàáî-
òàòü ñ SolidWorks è ñ ïðîäóêòàìè êîíêóðåíòîâ.
Êîãäà îíè ïåðåñòàþò ñìîòðåòü íà äåìî-âåðñèè è
ïðåçåíòàöèè, à íà÷èíàþò ïðèìåíÿòü ñèñòåìû ðå-
àëüíî, ïðèõîäèò ïîíèìàíèå áîëüøîé ðàçíèöû ìåæ-
äó òåì, ÷òî ïîêàçûâàþò ïîòåíöèàëüíîìó êëèåíòó è
ôàêòè÷åñêèì êàæäîäíåâíûì èñïîëüçîâàíèåì ïðî-
ãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ëó÷øåé èëëþñòðàöèåé
ïðåèìóùåñòâ SolidWorks ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî çà ïî-
ñëåäíèé ãîä ïÿòü êðóïíûõ ðåñåëëåðîâ Autodesk
ïðåêðàòèëè ïðîäàæó ïàêåòà Inventor è ñòàëè

Jeremy Hines, òåõíè÷åñêèé ìåíåäæåð,
SolidWorks-Europe
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ðåñåëëåðàìè SolidWorks – òðè èõ íèõ ðàáîòàþò â
Ëàòèíñêîé Àìåðèêå (â òîì ÷èñëå äâà, î êîòîðûõ ÿ
ãîâîðèë âûøå, â Áðàçèëèè), ïî îäíîìó â Øâåéöà-
ðèè è Øâåöèè. È îíè ñ÷èòàþò, ÷òî ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü äåìî-âåðñèè, â êîòîðóþ Autodesk âëîæèëà
ìíîãî ñðåäñòâ äëÿ ïðèäàíèÿ åé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
è ñîçäàíèÿ áðîñêèõ ýôôåêòîâ, è ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü ïðè ðåàëüíîì êàæäîäíåâíîì èñïîëüçîâàíèè
ïðîäóêòà ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ. Ìîæíî ïðîâåñòè
àíàëîãèþ ñ àâòîìîáèëåì, â êîòîðîì åñòü êîíäèöè-
îíåð, àâòîìàòè÷åñêèå ñòåêëîïîäúåìíèêè, êà÷åñò-
âåííûé ìóçûêàëüíûé öåíòð, óäîáíàÿ ïðèáîðíàÿ ïà-
íåëü, íî êîòîðûé íå åäåò áûñòðåå 30 êì/÷… Ñëîæ-
íî ïåðåäàòü îùóùåíèÿ. Âû ÷èòàåòå ïåðå÷åíü âñåõ
“íàâîðîòîâ” è óäèâëÿåòåñü, íàñêîëüêî õîðîøà ýòà
ìîäåëü. Îäíàêî åñëè âàì íåîáõîäèìî ïîëüçîâàòü-
ñÿ àâòîìîáèëåì åæåäíåâíî, åñëè îí âàì íóæåí è
äëÿ æèçíè, è äëÿ ðàáîòû – êàêîé âû âûáåðåòå?
Ïîæàëóé, ýòî ëó÷øèé ñïîñîá îïèñàòü ðàçíèöó.

Òåì íå ìåíåå, Inventor 11 – ëó÷øàÿ âåðñèÿ, êîòî-
ðóþ îíè êîãäà-ëèáî âûïóñêàëè. Êðîìå òîãî, ÿ
ñ÷èòàþ, ÷òî ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè îíè ïûòàþòñÿ
ñïðàâèòüñÿ ñåãîäíÿ, SolidWorks óæå ðåøèë òðè èëè
÷åòûðå ãîäà íàçàä.

– Ñàìîå ñåðüåçíîå ïðåèìóùåñòâî Autodesk ïåðåä 
SolidWorks, íà íàø âçãëÿä, ñîñòîèò â òîì, ÷òî 
ïî÷òè âñå, êòî åùå ðàáîòàåò â 2D (è êîãî îáå êîì-
ïàíèè ïûòàþòñÿ òåïåðü ïåðåâåñòè íà 3D), èñïîëü-
çóþò AutoCAD. Ñ÷èòàåòå ëè Âû, ÷òî ïåðåéòè íà 
ñèñòåìó SolidWorks èì áóäåò ïðîùå?

– Êîíå÷íî, åñòü îïðåäåëåííàÿ ñëîæíîñòü â òîì,
÷òîáû ïîëüçîâàòåëè AutoCAD óçíàëè î âîçìîæíîñ-
òÿõ SolidWorks. Ïðèâåäó ïðèìåð. Ïðåäñòàâüòå ñåáå,
÷òî èäåò âîéíà, è âû â êðåïîñòè. ß æèë ïîäîáíûì
îáðàçîì, êîãäà ðàáîòàë â êîìïàíèè IBM. Òîãäà åé
ïðèíàäëåæàëî 80% ìèðîâîãî IT-ðûíêà. Âñå ãîâîðè-
ëè, ÷òî õîòÿò ïîõîäèòü íà íå¸. Îá IBM áûëè íàïè-
ñàíû êíèãè, â êîòîðûõ ðàññêàçûâàëîñü, êàê íàäî
ñòðîèòü áèçíåñ… Íî IBM áûëà êðåïîñòüþ ñ âûñîêè-
ìè è òîëñòûìè êàìåííûìè ñòåíàìè è ñòàðàëàñü
óäåðæèâàòü ñâîèõ êëèåíòîâ âíóòðè íèõ. À çà ïðåäå-
ëàìè êðåïîñòè ëþäè îáäóìûâàëè ïëàíû øòóðìà. Ñ
òå÷åíèåì âðåìåíè íàõîäèòüñÿ â IBM ñòàëî î÷åíü
òîñêëèâî. Êàæäûé äåíü ëþäè ïîêèäàëè êîìïàíèþ,
ïîñêîëüêó âèäåëè, ÷òî ïðîèñõîäèò çà å¸ ïðåäåëàìè,
è íèêîãäà íå âîçâðàùàëèñü íàçàä. 

Ó Autodesk òàêàÿ æå ïðîáëåìà – ñîõðàíèòü áàçó
ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD âíóòðè êðåïîñòíûõ ñòåí.
Åñëè ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî ïåðåõîä íà 3D íàñòîëüêî
áåçáîëåçíåííûé, – ïî÷åìó îíè ñîçäàþò ñâîèì ïîëü-
çîâàòåëÿì òàêèå ïðîáëåìû ñ îòêðûâàíèåì ñóùåñò-
âóþùèõ DWG-ôàéëîâ AutoCAD? Äåéñòâèòåëüíî ëè
âñ¸ èäåò òàê ãëàäêî ïîñëå òîãî, êàê Autodesk çàøèô-
ðîâàëà äàííûå â íîâåéøåé âåðñèè AutoCAD? 

Ïîäëèííî ãëàäêèé ïóòü – ýòî òî, ÷òî ìû ñäåëàëè
äëÿ áîëåå ÷åì 500 000 êëèåíòîâ, ïðåäîñòàâèâ èì ïðî-
ñòîé è áûñòðûé ñïîñîá èñïîëüçîâàíèÿ êàê 2D-, òàê è
3D-äàííûõ. ß àïëîäèðóþ Autodesk çà òî, ÷òî îíè
ñìîãëè ïîíÿòü – íà ðûíêå âîñòðåáîâàíî è 2D, è 3D.
Ó ðàáîòàþùèõ â 2D íèêîãäà åùå íå áûëî ëó÷øåãî
âðåìåíè äëÿ ïåðåõîäà. Òåïåðü ó íèõ áîëüøîé âûáîð.

– Íàçîâèòå, ïîæàëóéñòà, ðûíî÷íûå íèøè, ãäå 
SolidWorks ÷óâñòâóåò ñåáÿ íàèáîëåå óâåðåííî, è 
ïîÿñíèòå, ÷åì ýòà óâåðåííîñòü îáóñëàâëèâàåòñÿ: 
ôóíêöèîíàëîì ñèñòåìû, ïðîôåññèîíàëèçìîì êîí-
êðåòíûõ ðåñåëëåðîâ èëè äðóãèìè ïðè÷èíàìè? 

– Íàøè ñèëüíûå ñòîðîíû âèäíû ïî òåì îòðàñëÿì
ïðîìûøëåííîñòè, â êîòîðûõ ìû ðàáîòàåì. Íàøà
ìèññèÿ – îáñëóæèâàòü ðûíîê 3D CAD. Åñòåñòâåííî,
÷òî ìàøèíîñòðîåíèå, ñôåðà ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñîçäà-
íèÿ ìàøèí, ÿâëÿþòñÿ äëÿ íàñ êðóïíåéøèì ñåãìåí-
òîì ðûíêà, íàøèì ëó÷øèì èñòî÷íèêîì ðîñòà. Êëè-
åíòû, êîòîðûå ðàáîòàþò â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, îòìå÷àþò, ÷òî SolidWorks
äàåò èì âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü äëÿ ïðåçåíòàöèé
ôîòîðåàëèñòè÷åñêèå èçîáðàæåíèÿ, 3D-ìîäåëè è ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé â àíàëèòè÷åñêèõ ñèñòåìàõ.
Òàêèì îáðàçîì îíè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èçäåëèÿ ãî-
ñóäàðñòâåííûì îðãàíàì íà óòâåðæäåíèå åùå äî òîãî,
êàê áóäóò ñäåëàíû èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî.

Äðóãîé áûñòðîðàñòóùèé ñåãìåíò ðûíêà – ñîçäàíèå
òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà. Ìû è äàëüøå áóäåì ìíîãî
äåëàòü äëÿ ýòîãî ñåãìåíòà. Äëÿ SolidWorks îí ðàñòåò
ñòðåìèòåëüíî, îñîáåííî â Àçèè, ãäå ðàçðàáàòûâàåòñÿ
âñ¸ áîëüøå òàêèõ èçäåëèé. Ðàíüøå â Àçèè çàíèìàëàñü
ãëàâíûì îáðàçîì ïðîèçâîäñòâîì, îäíàêî òåïåðü òàì
âñ¸ áîëüøå îðèåíòèðóþòñÿ íà ïðîåêòèðîâàíèå. Òî æå
ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è îá Èíäèè. Â ðåçóëüòàòå ó íàñ
î÷åíü õîðîøèå ïîçèöèè íà ýòèõ ðûíêàõ. 

Åùå îäíî çàìå÷àòåëüíîå íàïðàâëåíèå – ìåäèöèí-
ñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü. Îñîáåííî õîðîøî èäóò íàøè

Thér¢se B¥cklund, ìåíåäæåð ïî ìàðêåòèíãó,
SolidWorks Northern Europe
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äåëà â òîì ñåãìåíòå, ãäå ñîçäàþòñÿ ïðîòåçû òàçîáåä-
ðåííûõ ñóñòàâîâ. Ïàöèåíòàì äåëàþò öèôðîâîå ñêà-
íèðîâàíèå áåäðà ñ ïîìîùüþ òîìîãðàôà, ÷òî ïîçâî-
ëÿåò äîáèòüñÿ òî÷íîãî ñîâïàäåíèÿ.

ß äóìàþ, ÷òî íàèáîëåå íåäîïîíÿòîé ñòîðîíîé íà-
øåé êîìïàíèè îñòàåòñÿ ìîùü íàøèõ êàíàëîâ ñáûòà.
Ðàáîòàÿ âñþ ñâîþ æèçíü â âûñîêîòåõíîëîãè÷íûõ îò-
ðàñëÿõ ïðîìûøëåííîñòè, ÿ áûë ñâèäåòåëåì ìíîãèõ
ðåâîëþöèîííûõ èçìåíåíèé. Ðåäêî êîãäà êîìïàíèÿ
ïîáåæäàåò â êîíêóðåíòíîé áîðüáå èñêëþ÷èòåëüíî
çà ñ÷åò ëó÷øåé òåõíîëîãèè! Óñïåøíîé êîìïàíèþ
äåëàåò å¸ ñòðåìëåíèå ïîìî÷ü êëèåíòàì èñïîëüçîâàòü
òåõíîëîãèè. Íà åæåãîäíîì ôîðóìå SolidWorks
World ìû íàãðàæäàåì ðåñåëëåðîâ è ñîòðóäíèêîâ
êîìïàíèè SolidWorks. Ýòî óíèêàëüíîå ÿâëåíèå, ïî-
ñêîëüêó ìû – ïåðâàÿ êîìïàíèÿ, êîòîðàÿ ñ÷èòàåò ðå-
ñåëëåðîâ ñâîèìè ñîòðóäíèêàìè! Åùå ìû îòìå÷àëè
òåõ èç íèõ, êòî ïðîäàë çà ñâîþ êàðüåðó áîëåå 500 ëè-
öåíçèé. Âñÿ ñöåíà áûëà çàïîëíåíà íàãðàæäåííûìè…
Â ïðîøëîì ãîäó ìû îòìåòèëè òàêæå òåõ ðåñåëëåðîâ,
êîòîðûå áûëè ñ íàìè ñ ñàìîãî ïåðâîãî äíÿ, êòî íà-
÷àë ðàáîòàòü ñ íàìè, êîãäà ïðîäóêò åùå íå ôóíêöè-
îíèðîâàë êàê ñëåäóåò, êîãäà íà ðûíêå äîìèíèðîâàëè
Autodesk è PTC. Â òî âðåìÿ ìû íå áûëè èçâåñòíû, è
ýòè ëþäè âçÿëè íà ñåáÿ ðèñê âìåñòå ñ SolidWorks. 

Ìû íå äëÿ òîãî âûøëè íà ðûíîê, ÷òîáû ïðîñòî
çàðàáîòàòü ìíîãî äåíåã äëÿ ñåáÿ è óäàëèòüñÿ íà ïî-
êîé â ìîëîäîì âîçðàñòå. Îñíîâàòåëè êîìïàíèè âñ¸
åùå ðàáîòàþò â SolidWorks! Êàáèíåò ã-íà Hirschtick
íàõîäèòñÿ ðÿäîì ñ ìîèì. È ðàáîòàåò Jon Hirschtick
íå èç-çà äåíåã, à ïîòîìó, ÷òî âåðèò â ñâîå äåëî! Ïî
ïðîøåñòâèè îïðåäåëåííîãî âðåìåíè ëþäè ðàáîòàþò
óæå íå òîëüêî äëÿ òîãî, ÷òîáû çàðàáîòàòü êó÷ó äå-
íåã, à ïîòîìó, ÷òî èì íðàâèòñÿ òî, ÷òî îíè äåëàþò.
È åñëè èì ýòî íðàâèòñÿ, îíè ñïîñîáíû äåëàòü äåéñò-
âèòåëüíî âïå÷àòëÿþùèå âåùè. 

Âû âèäèòå, ÷òî êîíêóðåíöèÿ ñíèæàåò öåíû íà
ïðîãðàììíûå ïðîäóêòû. Ìîæåòå ìíå ïîâåðèòü, ÿ
î÷åíü ÷óòêî îòíîøóñü ê öåíîîáðàçîâàíèþ. Åñëè áû
ýòî áûëî íå òàê, ÿ áû íå ïðîâîäèë ñòîëüêî âðåìåíè
â áåñåäàõ ñ êëèåíòàìè è ïðåññîé, à óåäèíèëñÿ â ñâî-
åì îôèñå. Ïîòðÿñàþùå îñîçíàâàòü, ÷òî â ìîìåíò âû-
ïóñêà ïðîäóêòà ó íåãî áûëà ñàìàÿ íèçêàÿ íà ðûíêå
öåíà. ß è ñåé÷àñ óäèâëÿþñü óñïåõó SolidWorks
Premium. Ñðåäíÿÿ ðîçíè÷íàÿ öåíà ðàáî÷åãî ìåñòà
SolidWorks çà ïðîøëûé ãîä âûðîñëà – íî íå ïî-
òîìó, ÷òî ìû ïîäíÿëè öåíû, à ïîòîìó, ÷òî íàøè
êëèåíòû ïðèîáðåòàþò âñ¸ áîëüøå òàêèõ ïàêåòîâ,
êàê SolidWorks Premium, ñòðåìÿñü ïîëó÷èòü áî-
ëåå ïîëíûé ôóíêöèîíàë. Êëèåíòû âèäÿò öåííîñòü
ïðîäóêòà, êîòîðûé ìû ïðåäëàãàåì, è îíè ãîâîðÿò,
÷òî îí äîñòîèí êàæäîãî çàòðà÷åííîãî äîëëàðà.

– Íåäàâíî SolidWorks Corporation êóïèëà
PDM-ñèñòåìó Conisio. Ïðåæíèé PDMWorks íå 
ïîëó÷èë ðåïóòàöèè ñåðüåçíîãî ïðîäóêòà. Ê ïðèìå-
ðó, êîìïàíèÿ SolidWorks Russia âûíóæäåíà áûëà 
ñîçäàòü ñâîé PDM-ïðîäóêò. Ó âàøåé ìàòåðèí-
ñêîé êîìïàíèè Dassault Syst¢mes èìåþòñÿ òðè 
PDM-ñèñòåìû – ENOVIA, SMARTEAM è
MatrixOne. ×òî âûíóäèëî âàñ ïðèîáðåñòè åùå 
îäíó? 

– Ýòî õîðîøèé âîïðîñ! Ïðîöåññ âûáîðà
PDM-ñèñòåìû íå áûë äëÿ íàñ ñëó÷àéíûì. Ìû íà-
÷àëè åãî äîñòàòî÷íî äàâíî, îñîçíàâ, ÷òî åñòü ïðî-
áåë, êîòîðûé íóæíî çàïîëíèòü. ß íå ãîâîðþ î
PLM-ðåøåíèÿõ ìàñøòàáà ïðåäïðèÿòèÿ äëÿ Boeing
è Airbus. Ðå÷ü íå èäåò è î ïðîñòûõ ñèñòåìàõ óðîâ-
íÿ Desktop PDM, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ ñîâìåñòíî
ïîëóäþæèíîé èíæåíåðîâ – çäåñü PDMWorks ïîä-
õîäèò èäåàëüíî. Íî åñòü ïîëå äåÿòåëüíîñòè ìåæäó
äâóìÿ ýòèìè êðàéíîñòÿìè, êîãäà íåîáõîäèìî îðãà-
íèçîâàòü ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íàä áîëüøèìè ñëîæ-
íûìè ñáîðêàìè, ÷àñòè êîòîðûõ ðàçðàáàòûâàþòñÿ â
ðàçíûõ ìåñòàõ, îáåñïå÷èâ ïðè ýòîì åäèíñòâî è ïðà-
âèëüíóþ èåðàðõèþ ìîäåëè èçäåëèÿ. Ýòî ïðîñòðàí-
ñòâî íàøè ïðîäóêòû íå îõâàòûâàëè.

×òîáû îáúÿñíèòü ýòî, ìíå íàäî ñäåëàòü êîðîò-
êîå îòñòóïëåíèå. Ìû ÷óâñòâîâàëè ñåáÿ êîìôîðò-
íî, ïîñêîëüêó èìåþùèéñÿ íà ðûíêå ñïðîñ âïîëíå
óäîâëåòâîðÿëñÿ ïðîäóêòàìè íàøèõ ïàðòíåðîâ. Âû
äîëæíû îñîçíàòü, ÷òî íà ðûíêå 3D CAD ó íàñ â
òðè ðàçà áîëüøå ïàðòíåðîâ, ÷åì ó íàøèõ êîíêó-
ðåíòîâ. Ìû äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî õîðîøî ðàç-
áèðàëèñü â ýòîé îáëàñòè, âåäü íàøè ðåñåëëåðû
ïðîäàâàëè è ïðîäóêòû íàøèõ ïàðòíåðîâ. Ñëåäóåò
ïîä÷åðêíóòü, ÷òî ïàðòíåðû ðàáîòàþò ñ íàìè åùå
äî òîãî, êàê âûõîäèò íîâîå ïîêîëåíèå íàøèõ ïðî-
äóêòîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî êîãäà ìû àíîíñèðóåì
íîâóþ âåðñèþ, òî è ïàðòíåðñêèå ïðèëîæåíèÿ áó-
äóò ñîâìåñòèìû ñ íåþ. Ó íàñ î÷åíü òåñíûå âçàèìî-
îòíîøåíèÿ, è ìû ÿñíî âèäèì âñ¸ ïðîñòðàíñòâî
PDM. 

×òî êàñàåòñÿ âàðèàíòîâ ðåøåíèÿ, òî èõ áûëî
òðè. Âî-ïåðâûõ, ìû ìîãëè ïðèîáðåñòè ïðîäóêò íà-
øåãî ïàðòíåðà, ïîñêîëüêó âñå îíè õîðîøî ðàáîòà-
þò, ó íèõ õîðîøàÿ ðåïóòàöèÿ è ìû èõ õîðîøî
çíàåì. Âî-âòîðûõ, ìû ìîãëè âçÿòü SMARTEAM –
òàê ñêàçàòü, “äåêîôåèíèçèðîâàííóþ” âåðñèþ, ïî-
ñêîëüêó òàì ìíîãî ìîäóëåé, êîòîðûå íå íóæíû
PDM-ñèñòåìå. Òðåòèé âàðèàíò – ðàçðàáîòàòü íî-
âóþ ñèñòåìó ñàìèì. Êàæäûé èç âàðèàíòîâ íàäî
áûëî îöåíèòü, èñõîäÿ èç ìíîãèõ ôàêòîðîâ: êàêî-
âû áóäóò èçäåðæêè, êàêîâ ðèñê, ñêîëüêî âðåìåíè
ïîòðåáóåòñÿ äëÿ âûâîäà ïðîäóêòà íà ðûíîê. Â
ïðîøëîì ãîäó ìû ïðîâåëè îöåíêó ýòèõ âàðèàíòîâ
è ïðåäñòàâèëè â Dassault Syst¢mes ïîëó÷åííûå ðå-
çóëüòàòû ñ ðåêîìåíäàöèåé ïðèîáðåñòè Conisio.
Ïî÷åìó ìû âûáðàëè òàêîé âàðèàíò? Â
SMARTEAM åñòü âåñü íåîáõîäèìûé ôóíêöèî-
íàë, îäíàêî íàì ïðèøëîñü áû ïîòðàòèòü, âåðî-
ÿòíî, ãîäà äâà, ÷òîáû ñîêðàòèòü ïàêåò äî ðàçìå-
ðîâ è ôîðìû, ïðèåìëåìîé äëÿ íàøèõ çàêàç÷è-
êîâ. Áîëåå òîãî, íàì õîòåëîñü, ÷òîáû ñèñòåìà áû-
ëà èíòóèòèâíî ïîíÿòíîé, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü ìîã
èëè ñàì, èëè ñîâìåñòíî ñ ïðèâëå÷åííûì íà êîðîò-
êîå âðåìÿ ñïåöèàëèñòîì ïî SQL-ñåðâåðó, âíåä-
ðèòü å¸ â òå÷åíèå íåñêîëüêèõ äíåé, à íå íåäåëü,
ìåñÿöåâ èëè ëåò. Âåäü SMARTEAM – ñëîæíàÿ
ïðîãðàììà, è å¸ ïåðåðàáîòêà ïîòðåáîâàëà áû
ñòîëüêî âðåìåíè, ÷òî ýòî ïîòåðÿëî áû âñÿêèé
ñìûñë. 

Ïàêåò Conisio õîðîøî ðàáîòàåò âìåñòå ñ
SolidWorks. Çäåñü, â Êîïåíãàãåíå, ó íàñ åñòü î÷åíü
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êðóïíûé çàêàç÷èê, êîòîðûé èñïîëüçóåò 500 ðàáî÷èõ
ìåñò SolidWorks. Ó ýòîãî çàêàç÷èêà î÷åíü ñëîæíûå
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ïî âñåìó ìèðó,
è âñå îíè èñïîëüçóþò Conisio. Åñòü ìíîãî äðóãèõ
ñõîäíûõ ïðèìåðîâ î÷åíü óñïåøíîãî è ìàñøòàáíîãî
ñîâìåñòíîãî èñïîëüçîâàíèÿ Conisio è SolidWorks.
Áîëåå òîãî, 15 ðåñåëëåðîâ Conisio â ÑØÀ ÿâëÿþòñÿ
òàêæå è ðåñåëëåðàìè SolidWorks, – ïî ñóòè, îíè
óæå âõîäÿò â íàøó ñåìüþ. Êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ
Conisio ðàáîòàëà ñ íàìè â òå÷åíèå ðÿäà ëåò, ïîýòîìó
ðåøåíèå îá îáúåäèíåíèè áûëî ïðîñòûì è ïîíÿòíûì
äëÿ íàñ.

– Â ðàçâèòèå ïðåäûäóùåãî âîïðîñà. Ïðàêòè÷åñ-
êè âñå âàøè êîíêóðåíòû óæå îáúÿâèëè î âûïóñêå 
ñâîèõ PLM-ðåøåíèé äëÿ ñðåäíèõ è ìàëûõ ïðåäïðè-
ÿòèé. Êàêîâî Âàøå îòíîøåíèå ê ýòèì èíèöèàòè-
âàì, è êàê Âû îöåíèâàåòå äîñòèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîâ? ×òî Âû äóìàåòå î “êîðîáî÷íûõ” PLM-ðåøå-
íèÿõ äëÿ ðûíêà ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ?

– ß ñ÷èòàþ, ÷òî PLM-ñèñòåìà ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ – ýòî “ìîëîòîê â ïîèñêàõ ãâîçäÿ”. Ìû íå âè-
äèì íà ðûíêå ïîòðåáíîñòåé â òàêîì èíñòðóìåíòå.
Íå ñóùåñòâóåò òàêîé âåùè, êàê PLM-ñèñòåìà ñðåä-
íåãî óðîâíÿ, ïîñêîëüêó êàæäàÿ êîìïàíèÿ óíèêàëü-
íà è âåäåò äåëà ïî-ñâîåìó. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà â
ñôåðå PLM òà æå, ÷òî è ó ERP (Enterprise
Resource Planning). ß, êàê ïîñòàâùèê ïðîãðàììíî-
ãî îáåñïå÷åíèÿ, çàñòàâëÿþ âàñ èçìåíèòü ìàíåðó âå-
äåíèÿ áèçíåñà. Ó òàêîé ñèñòåìû íå ìîæåò áûòü óñå-
÷åííîé âåðñèè. Ýòî òà æå áàçîâàÿ PLM-ñèñòåìà,
“ñòàðîå âèíî â íîâîé áóòûëêå”. Äî òîãî, êàê ñîçäà-
âàòü êàêîé-òî ïàêåò, íóæíî ñìîòðåòü íà ïîòðåáíî-
ñòè êëèåíòîâ. Ðàçâå îíè êðè÷àò íà êàæäîì óãëó î
òàêîé ïîòðåáíîñòè? ß ñ÷èòàþ, ÷òî íå êðè÷àò. Äó-
ìàþ, ÷òî îñíîâíîå äîñòèæåíèå íà äàííûé ìîìåíò –
ýòî îáèëèå ðåêëàìû, óâëå÷åííîñòè è ýíåðãèè, âëî-
æåííûõ â PLM. Îá ýòîì áóäåò ìíîãî íàïèñàíî, îä-
íàêî ìû äîëæíû ðåàëüíî ñìîòðåòü íà ïîòðåáíîñòè
íàøèõ êëèåíòîâ. À êëèåíòàì â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå
íóæíà PLM. 

Çà ïðîøåäøèå ãîäû ðàçðàáîò÷èêè ñîçäàëè ïðå-
êðàñíûå PLM-ñèñòåìû. Íàïðèìåð, êîãäà âûøëà
ñèñòåìà MatrixOne – ýòî áûë äåéñòâèòåëüíî èííî-
âàöèîííûé ïðîäóêò, íî îí ïðèíîñèë óáûòêè. Â
ïðîøëîì ãîäó èõ äîõîä áûë 100 ìëí.äîëë., à ÷òî-
áû èõ ïîëó÷èòü îíè ïîòðàòèëè 120 ìëí. Åñòü ìíî-
ãî äðóãèõ ïîõîæèõ ïðèìåðîâ. Ýòî íå âîïðîñ òåõíî-
ëîãèé, à âîïðîñ î òîì, íà ÷òî êëèåíò ãîòîâ òðàòèòü
äåíüãè, óäîâëåòâîðÿÿ íåîòëîæíûå ïîòðåáíîñòè ñâî-
åãî áèçíåñà.

Äðóãîé õîðîøèé ïðèìåð – êîðïîðàöèÿ IBM, êîòî-
ðàÿ â òå÷åíèå ìíîãèõ ëåò èùåò ïóòè âûõîäà íà ðûíîê
ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ. Â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ 18 ëåò
òî æå ñàìîå ïûòàåòñÿ ñäåëàòü SAP. Óäàëîñü ëè èì
ýòî? Íåò. Ýòè êîìïàíèè ïî ðàçìåðó ïðåâîñõîäÿò
Autodesk, PTC, UGS â äåñÿòêè è ñîòíè ðàç è, åñëè
çàõîòÿò, ìîãóò êóïèòü èõ õîòü çàâòðà. Íî åñëè ñòîëü
çàìå÷àòåëüíûå êîìïàíèè, ðóêîâîäèìûå âûäàþùè-
ìèñÿ ëþäüìè, ðàñïîëàãàþùèå ñèëüíûìè êîìàíäàìè
ðàçðàáîò÷èêîâ è âñåìè íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè, íå
ñìîãëè äîáèòüñÿ óñïåõà, ñëåäóåò ñïðîñèòü – ïî÷åìó?

Ïîòîìó ÷òî èõ óñèëèÿ íàïîìèíàëè “ìîëîòîê â ïîèñ-
êàõ ãâîçäÿ”! 

Êàê òîëüêî ìû íà÷èíàåì ãîâîðèòü î PLM, ýòî
îçíà÷àåò, ÷òî ìû ïðåäëàãàåì êëèåíòàì ñìåíèòü
“ðåëèãèþ”, ïîâåäåíèå, ïðèâû÷êè è îñíîâû ñâîåé
êóëüòóðû. Ïîòîìó ÷òî åñëè âû äåéñòâèòåëüíî õî-
òèòå óñîâåðøåíñòâîâàòü ñëîæèâøèåñÿ ïðîöåññû,
âû äîëæíû èçìåíèòü èõ! ß íå ãîâîðþ, õîðîøî ýòî
èëè ïëîõî. ß ãîâîðþ òîëüêî î òîì, ÷òî ñäåëàòü ýòî
ñëîæíî.

– È âñ¸ æå… Ó âàñ èìååòñÿ ëèíåéêà CAD-ïðî-
äóêòîâ SolidWorks, ëèíåéêà CAE-ïðîäóêòîâ 
COSMOS, íåäàâíî ïîÿâèëàñü ïîëíîöåííàÿ ëèíåéêà 
PDM-ñèñòåì. Áóäåòå ëè âû ñîçäàâàòü ñâîþ 
PLM-ñèñòåìó?

Íåò, è íå ñîáèðàåìñÿ. PDM – ýòî äàííûå. Äàí-
íûå åñòü äàííûå. È åñòü ïðåêðàñíûå òåõíîëîãèè,
ñîçäàííûå çàìå÷àòåëüíûìè êîìïàíèÿìè, äëÿ óïðàâ-
ëåíèÿ ñëîæíî îðãàíèçîâàííûìè äàííûìè êîðïîðà-
òèâíîãî óðîâíÿ. Äëÿ ýòîãî åñòü “æåëåçî”, åñòü ñîôò,
åñòü îïåðàöèîííàÿ ñèñòåìà, åñòü SQL-ñåðâåð – óñòî-
ÿâøèåñÿ íàäåæíûå ïðîäóêòû. Âñ¸, ê ÷åìó ìû ñòðå-
ìèìñÿ, – ýòî íàéòè ñïîñîá ñäåëàòü èõ èñïîëüçîâàíèå
ìàêñèìàëüíî ïðîñòûì, ÷òîáû òîò ïàðåíü, êîòîðûé
íå ìîæåò ïîçâîëèòü ñåáå ñîäåðæàòü áîëüøîé øòàò
IT-ñîòðóäíèêîâ, ìîã óïðàâëÿòü ñâîèìè äàííûìè.
Ýòî ñèëüíî îòëè÷àåòñÿ îò PLM.

– Â ïðîøëîì ãîäó â ýêñêëþçèâíîì èíòåðâüþ íà-
øåìó æóðíàëó ã-í Francis Bernard çàÿâèë: “Ìû 
äåðæèì SolidWorks îòäåëüíî îò íàøåãî PLM-áèç-
íåñà”. Ìîæåì ëè ìû êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî 
SolidWorks Corporation ñòðîãî ïðèäåðæèâàåòñÿ 
òî÷êè çðåíèÿ ìàòåðèíñêîé Dassault Syst¢mes ïî âî-
ïðîñó ñâîåãî ïîçèöèîíèðîâàíèÿ íà ðûíêå?

– Ìû íå ïðîÿâëÿåì èíòåðåñà ê PLM óðîâíÿ
ïðåäïðèÿòèÿ, ïîñêîëüêó íàøè çàêàç÷èêè íå îáðàùà-
þòñÿ ñ òàêèìè ïðîñüáàìè. Îäíàêî DS èäåò çà ïî-
òðåáíîñòÿìè ñâîèõ êëèåíòîâ. Õîòÿ â êîìïàíèè
Boeing åñòü è ðàáî÷èå ìåñòà SolidWorks, îíè íå èñ-
ïîëüçóþòñÿ äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì. Êàæäûé
ïîñòàâùèê PLM, íå ñâÿçàííûé ñ PTC èëè UGS, ÿâ-
ëÿåòñÿ áèçíåñ-ïàðòíåðîì SolidWorks. Ïî÷åìó? Ïî-
òîìó ÷òî åìó íóæåí äîñòóï ê SolidWorks API (èí-
òåðôåéñó ïðîãðàììèðîâàíèÿ ïðèëîæåíèé äëÿ
SolidWorks. – Ïðèì. ðåä.). Ó íàñ ñàìàÿ îòêðûòàÿ
òåõíîëîãèÿ è ìû ïóáëèêóåì ñâîé API. Ïîýòîìó íåò
òàêîãî ïîñòàâùèêà PLM-ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ,
êîòîðûé íå áûë áû “Çîëîòûì ïàðòíåðîì
SolidWorks”. Ìû çíàåì èõ áèçíåñ äîñòàòî÷íî õîðî-
øî è òðàòèì ìíîãî âðåìåíè, ïîìîãàÿ èì è ïîääåð-
æèâàÿ èõ. Òàê ÷òî ýòî íå òîò ñëó÷àé, êîãäà âû íàé-
äåòå â íàøåì ïîäõîäå ÷òî-òî íîâîå èëè îòëè÷íîå îò
ïîäõîäà PTC, UGS è Autodesk. Íî â äàííûé ìî-
ìåíò ìû íå âèäèì ïîëüçû îò äâèæåíèÿ â ýòó îá-
ëàñòü. Ïðîñòî ïîñìîòðèòå íà ïðèáûëü îò PLM-ñèñ-
òåì ñðåäíåãî óðîâíÿ çà ïîñëåäíèå ïÿòü ëåò – âû
áóäåòå óäèâëåíû. 

Åñëè ïîäûòîæèòü ñêàçàííîå, òî, âî-ïåðâûõ,
ñåé÷àñ ìû íå âèäèì äîñòàòî÷íîãî ïîòåíöèàëà â
ýòîé îáëàñòè. À âî-âòîðûõ, ñóùåñòâóåò ñòîëüêî
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âîçìîæíîñòåé ïîìî÷ü èíæåíåðàì â ïðîåêòèðîâà-
íèè èçäåëèé, ÷òî ìû ñîáèðàåìñÿ ñêîíöåíòðèðî-
âàòüñÿ íà ýòîì. Ñòðåìëåíèå áûòü “âñåì äëÿ âñåõ”
ìû îñòàâëÿåì äðóãèì.

– Ðàç óæ PLM íå âõîäèò â ñôåðó âàøèõ èíòå-
ðåñîâ, íå ìîãëè áû Âû îòêðûòü íàøèì ÷èòàòåëÿì, 
ïî êàêèì íàïðàâëåíèÿì áóäåò ðàçâèâàòüñÿ 
SolidWorks â ïîñëåäóþùèå ïÿòü ëåò?

– Ìû ïðîâåëè ìíîãî âðåìåíè ñ íàøèìè çàêàç÷è-
êàìè, êîòîðûå ñòàðàþòñÿ ðàçðàáàòûâàòü ïðåêðàñíûå
èçäåëèÿ è âûâîäèòü èõ íà ðûíîê. Â îñíîâíîì, îíè
âûïîëíÿþò ÷åòûðå âèäà ðàáîò. Óïðîùåííî èõ ìîæ-
íî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçðàáîò-
êà èçäåëèÿ, åãî ðàñ÷åòû è àíàëèç, ïîäáîð êîìïëåê-
òóþùèõ è ïðîèçâîäñòâî. Ìû óæå ñäåëàëè áîëüøîå
äåëî è ïðèâíåñëè â ïðîöåññ ïðîåêòèðîâàíèÿ ýëåìåí-
òû àâòîìàòèçàöèè, ðàçðóøèëè ïðåãðàäó, êîòîðàÿ
ðàçäåëÿëà ïðîåêòèðîâàíèå è èíæåíåðíûé àíàëèç.
Ìû íå ñîáèðàåìñÿ çàíèìàòüñÿ âîïðîñàìè ïðîèçâîä-
ñòâà, òàê êàê ýòî ðûíîê äëÿ ïîñòàâùèêîâ CAM-ñèñ-
òåì, ñ êîòîðûìè ìû òåñíî ñîòðóäíè÷àåì. Íî íèêòî
ñåãîäíÿ íè÷åãî íå äåëàåò äëÿ òîãî, ÷òîáû ìàêñèìàëü-
íî óïðîñòèòü ïîäáîð êîìïëåêòóþùèõ (sourcing com-
ponents). À âîîáùå, åñëè âíèìàòåëüíî ïîñìîòðåòü,
êàê èíæåíåð ðàñõîäóåò ñâîå âðåìÿ, ñòàíåò ÿñíî, ÷òî
ìû ïîêà åùå àâòîìàòèçèðîâàëè ëèøü êðîøå÷íóþ
÷àñòü òîãî, ÷òî åìó ïðèõîäèòñÿ äåëàòü. 

Êàê áû íè áûë çàìå÷àòåëåí íîâåéøèé
SolidWorks 2007, è êàê áû ìû íè ñëåäîâàëè ïîæå-
ëàíèÿì íàøèõ çàêàç÷èêîâ, â äåéñòâèòåëüíîñòè àâòî-
ìàòèçèðîâàíà òîëüêî íåçíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü ðàáîòû
èíæåíåðà. Áîëüøóþ ÷àñòü ðàáî÷åãî âðåìåíè îí ïðî-
âîäèò íà ñîâåùàíèÿõ, òðàòèò íåìàëî ñèë íà òðàíñëÿ-
öèþ ôàéëîâ, ïîñêîëüêó CAD-êîìïàíèè ñäåëàëè íå-
âîçìîæíûì îáìåí äàííûìè. Êðîìå òîãî, ìíîãî âðå-
ìåíè óõîäèò íà òî, ÷òîáû ïîíÿòü, îòêóäà âçÿòü êîì-
ïëåêòóþùèå. Çíàåòå ëè âû, êàê ýòî äåëàåòñÿ ñåãîä-
íÿ? Èíæåíåð èäåò â êîìíàòó ñ îãðîìíûì ìíîæåñò-
âîì êàòàëîãîâ ðàçëè÷íûõ ïîñòàâùèêîâ! Íàñ íà ñà-
ìîì äåëå òðåâîæèò, ÷òî â ðûíîê CAD-ñèñòåì èí-
âåñòèðóþòñÿ ìèëëèîíû äîëëàðîâ, íî íèêòî äî ñèõ
ïîð íå ïðåäëîæèë ñèñòåìó êîäèðîâàíèÿ äëÿ áûñòðî-
ãî è îòêðûòîãî äîñòóïà ê ýòîé èíôîðìàöèè. Ìû ïî-
íèìàåì, ÷òî ýòî íå ïðîèçîéäåò çàâòðà, è, âîçìîæíî,
íà ýòî ïîòðåáóþòñÿ ãîäû, ïîñêîëüêó îòñóòñòâóþò
ñòàíäàðòû, îïðåäåëÿþùèå, êàê îïèñûâàòü òå èëè
èíûå êîìïëåêòóþùèå. Íà äàííûé ìîìåíò â ðàçíûõ
ãåîãðàôè÷åñêèõ ðåãèîíàõ è ñòðàíàõ ñóùåñòâóåò ìíî-
æåñòâî ñòàíäàðòîâ, êîòîðûå ìàëî ñîâìåñòèìû ñ
CAD-ñèñòåìàìè, òðåáóþùèìè ïîëíîãî îïèñàíèÿ ãåî-
ìåòðèè è äðóãèõ àòðèáóòîâ. Îäíàêî ðåøåíèå ýòîé
ïðîáëåìû âîçìîæíî, ïîñêîëüêó ýòî ìîæåò ïðèíåñòè
áîëüøèå äåíüãè.

Ïðåäñòàâüòå ñåáå, ÷òî êîìïàíèÿ õî÷åò âûâåñòè
ñâîå èçäåëèå íà ðûíîê áûñòðåå êîíêóðåíòà, à âû ìî-
æåòå â ñðåäå ïàêåòà SolidWorks íàæàòü íà êíîïêó è
óêàçàòü: “Íàéäè ìíå ïðèâîä ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïà-
ðàìåòðàìè è òàêîé-òî ìàññîé”. È êîìïüþòåð âàì åãî
íàõîäèò. Ýòî ïðèìåðíî òî, íà ÷òî ðûíîê äî ñèõ ïîð
íå äàë îòâåòà. Áóäåò ëè öåííîé äëÿ èíæåíåðà âîç-
ìîæíîñòü òàêîãî ïîèñêà êîìïëåêòóþùèõ? Áóäåò ëè

öåííîé äëÿ ïðîèçâîäèòåëÿ êîìïëåêòóþùèõ âîçìîæ-
íîñòü ïðåäñòàâèòü ñâîå èçäåëèå èíæåíåðàì â òàêîì
ôîðìàòå, âìåñòî òîãî ÷òîáû òðàòèòü äåíüãè íà ðàçìå-
ùåíèå èíôîðìàöèè â êàòàëîãå, êîòîðûé ïîæåëòååò è
ïîêðîåòñÿ ïûëüþ íà ÷üåé-ëèáî ïîëêå? Èòàê, êàê áû
íàñ íè âäîõíîâëÿëè âñå õîðîøèå äåëà, êîòîðûå ìû
ñäåëàëè çà ýòî âðåìÿ, òåì íå ìåíåå, ìû ëèøü åäâà
ïðèêîñíóëèñü ê ïîâåðõíîñòè ðåàëüíîãî âíåäðåíèÿ
àâòîìàòèçàöèè â ïðîåêòèðîâàíèå. Ìû íå áåñïîêîèì-
ñÿ çà Ãîëëèâóä, ìû íå áåñïîêîèìñÿ çà PLM-ñèñòåìû
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ. Ìû áåñïîêîèìñÿ çà òîãî ïàðíÿ,
êîòîðûé ñòàðàåòñÿ âûïîëíèòü ñâîþ ðàáîòó. À ìû íà-
õîäèìñÿ ðÿäîì, ÷òîáû îêàçàòü åìó ïîìîùü â ñîîò-
âåòñòâèè ñ åãî ïîòðåáíîñòÿìè. 

Íà ñàìîì äåëå äëÿ íàñ çäåñü ìàëî íîâîãî,
ïîñêîëüêó ó íàñ åñòü ïðåêðàñíûé ïðîäóêò
3D PartStream.NET, åñòü è ñâîÿ “òîðãîâàÿ ïëî-
ùàäêà” ïîä íàçâàíèåì 3D ContentCentral (ñåòå-
âîé ðåñóðñ íà îñíîâå 3D PartStream.NET, êîòî-
ðûé â ðåæèìå îí-ëàéí ïðåäëàãàåò ïðÿìîé äîñòóï
ê ãîòîâûì CAD-ìîäåëÿì îò âåäóùèõ ïîñòàâùèêîâ
è èíäèâèäóàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé SolidWorks ñî
âñåãî ìèðà. – Ïðèì. ðåä.).

– Ìîæåò áûòü åñòü êàêèå-òî òåìû, êîòîðûõ 
ìû íå êîñíóëèñü ñåãîäíÿ? Èëè, âîçìîæíî, Âàì õî-
òåëîñü áû ÷òî-ëèáî ñêàçàòü íàøåé îãðîìíîé ðóññêî-
ãîâîðÿùåé àóäèòîðèè?

– Ïðåæäå âñåãî ÿ õîòåë áû ñêàçàòü âîò ÷òî. Íå
äóìàþ, ÷òî â äàííûé ìîìåíò ìû óäîâëåòâîðÿåì ïî-
òðåáíîñòè ðîññèéñêîãî ðûíêà â òàêîé ñòåïåíè, êàê
íàì õîòåëîñü áû. Ýòî íå êðèòèêà, ýòî ïîâîä âûäå-
ëèòü êëþ÷åâûå ìîìåíòû è ñäåëàòü àêöåíò íà âàæ-
íîì äëÿ íàñ ðûíêå. Ïîñêîëüêó ìû ïðîäîëæàåì ðàñ-
øèðÿòüñÿ è ðàñòè, Ðîññèÿ – ýòî òîò ðåãèîí, ãäå ìû
äîëæíû ïðèñóòñòâîâàòü. Ýòî êàê ðàç ïîâîä óáåäèòü-
ñÿ, ÷òî, ðàáîòàÿ íà ðûíêå è ïîçèöèîíèðóÿ ñåáÿ íà
íåì, ìû äåëàåì ðàáîòó íàäëåæàùèì îáðàçîì â íàä-
ëåæàùåå âðåìÿ. Â Ðîññèè íå èìååò ñìûñëà ïðåäëà-
ãàòü ïðîäóêòû áåç ëîêàëèçàöèè, áåç âûñîêîêà÷åñò-
âåííîé ïîääåðæêè è îïðåäåëåííûõ îáÿçàòåëüñòâ.
Ìû äîëæíû âñ¸ äåëàòü ïðàâèëüíî, áåç ëèøíåãî
øóìà, íå ïðèáåãàÿ ê äåìïèíãó è íå ðàññ÷èòûâàÿ íà
÷óäî. Ìû õîòèì ðàáîòàòü íà ðîññèéñêîì ðûíêå êàê
ñëåäóåò. 

ß îïòèìèñòè÷íî ñìîòðþ íà íàøå áóäóùåå â Ðîñ-
ñèè. Ýòî î÷åíü õîðîøèé ðûíîê äëÿ íàñ. Ðûíîê, êî-
òîðûé íå òåðïèò ïîñðåäñòâåííûõ ïðîäóêòîâ, ðûíîê,
÷óâñòâèòåëüíûé ê êà÷åñòâó è òî÷íîñòè. Ýòî àáñîëþò-
íî åñòåñòâåííûé äëÿ íàñ ðåãèîí, ãäå ìû îáÿçàòåëüíî
äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû. Õîòÿ çà ïîñëåäíèé ãîä
íàø áèçíåñ çäåñü óäâîèëñÿ, ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ýòîãî
íåäîñòàòî÷íî. Ìû ðàáîòàåì äëÿ òîãî, ÷òîáû óïðî-
÷èòü íàøè ïîçèöèè â Ðîññèè – â ýòîì âû ìîæåòå
áûòü óâåðåíû. ß òîëüêî â÷åðà âåðíóëñÿ èç Ìîñêâû.
ß íå ïîåõàë áû òóäà, åñëè áû íå îòíîñèëñÿ ê ýòîìó
ñåðüåçíî.

– Áîëüøîå ñïàñèáî çà èíòåðåñíûé è îòêðîâåí-
íûé ðàçãîâîð!

7 èþíÿ 2006 ãîäà, Êîïåíãàãåí, Äàíèÿ.


