
CAD/CAM/CAE Observer #2 (20) / 2005 35

M
ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

PTC Innovations Forum 2005

23 ìàðòà 2005 ãîäà, â ïåðâûé
äåíü âåñíû ïî àñòðîíîìè÷åñêî-
ìó êàëåíäàðþ, â ôåøåíåáåëü-
íîé ìîñêîâñêîé ãîñòèíèöå “Ðý-
äèññîí Ñëàâÿíñêàÿ” êîìïàíèÿ
PTC ïðîâåëà ïåðâûé â Ðîññèè
“Ôîðóì èííîâàöèé”. Â ìåðî-
ïðèÿòèè ïðèíÿëè ó÷àñòèå îêîëî
òðåõñîò ÷åëîâåê – ðóêîâîäèòå-
ëåé ïðåäïðèÿòèé è ñïåöèàëè-
ñòîâ â îáëàñòè ïðîåêòèðîâàíèÿ,
ïðîèçâîäñòâà, èíôîðìàöèîí-
íûõ òåõíîëîãèé – ÷òî äàæå
áîëüøå, ÷åì îæèäàëè îðãàíèçà-
òîðû. 

Â ðàìêàõ ôîðóìà – íà ïëå-
íàðíîì çàñåäàíèè, ïðåçåíòàöè-
ÿõ, äâóõ ñåññèÿõ è â íåîôèöè-
àëüíîé îáñòàíîâêå âî âðåìÿ
êîôåéíûõ ïàóç, îáåäà è âå÷åð-
íåãî ôóðøåòà – ó ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè áû-
ëà âîçìîæíîñòü ïîëó÷èòü èç “ïåðâûõ óñò” ðó-
êîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ è ïàðòíåðîâ PTC
(ïîäðîáíûé ñïèñîê ìîæíî íàéòè íà ñàéòå
www.ptc-russia.com) èíôîðìàöèþ î ôëàãìàíñêèõ
ïðîäóêòàõ êîìïàíèè – Pro/ENGINEER è Wind-
chill, îá èíòåãðèðîâàííûõ êîëëàáîðàòèâíûõ PLM-
ðåøåíèÿõ íà èõ áàçå, î ðàçâèòèè IT-èíôðàñòðóê-
òóðû ñîâðåìåííîãî ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ,
à òàêæå îçíàêîìèòüñÿ ñ ðåàëüíî ôóíêöèîíèðóþ-
ùèìè ñèñòåìàìè íà ïðåäïðèÿòèÿõ-ïîëüçîâàòåëÿõ
ïðîäóêòîâ è ðåøåíèé îò PTC – êîìïàíèÿõ “Òóïî-
ëåâ”, “Ýëàðà”, “Àäìèðàëòåéñêèå âåðôè”.

Îäíàêî, èíòåðåñ ê ôîðóìó áûë âûçâàí íå
òîëüêî çàÿâëåííîé ñîäåðæàòåëüíîé ïðîãðàììîé.
Ïðèìåðíî çà ìåñÿö äî ýòîãî áûëî îáúÿâëåíî î
òîì, ÷òî íà ìåðîïðèÿòèå ïðèåäóò ïðåäñòàâèòåëè
âûñøåãî ðóêîâîäñòâà PTC – èñïîëíèòåëüíûé
âèöå-ïðåçèäåíò ã-í James Heppelmann è âèöå-
ïðåçèäåíò ïî Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïå
ã-í Peter Schmidt. Â ñàìîì íà÷àëå ìàðòà íà
ñàéòå PTC ã-í Peter Schmidt ñîîáùèë, ÷òî “...
ïðèøëî âðåìÿ ðàñøèðèòü ïðÿìîå ïðèñóòñòâèå
(êîìïàíèè PTC. – Ïðèì. àâò.) â Ðîññèè, ÑÍÃ
è ñòðàíàõ Áàëòèè, ÷òîáû ëó÷øå ïîääåðæèâàòü
ñóùåñòâóþùèõ è ïîòåíöèàëüíûõ çàêàç÷èêîâ”.
Êðîìå òîãî, áûëî îáúÿâëåíî î íàçíà÷åíèè íî-
âûì ðåãèîíàëüíûì äèðåêòîðîì PTC ïî Ðîññèè,
ÑÍÃ è ñòðàíàì Áàëòèè Àðñåíèÿ Òàðàñîâà, êîòî-
ðûé ïåðåøåë â PTC ñ äîëæíîñòè äèðåêòîðà ïî
ðàçâèòèþ áèçíåñà êîìïàíèè Cisco Systems. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî â êà÷åñòâå áîíóñà ó÷àñòíèêè ôî-
ðóìà ïîëó÷èëè ïî ýêçåìïëÿðó êíèãè, êîòîðóþ
íàïèñàë (ñ ñîàâòîðîì) íîâûé ðåãèîíàëüíûé äè-
ðåêòîð PTC íà áàçå îïûòà ðàáîòû íà ïðåæíåì
ìåñòå. 

Îá èçìåíåíèÿõ â îðãàíèçàöèîííîé è ìàðêå-
òèíãîâîé ïîëèòèêå, à òàêæå î ñòðàòåãèè âåäåíèÿ
áèçíåñà PTC ó÷àñòíèêè ôîðóìà óçíàëè èç äâóõ
ïåðâûõ äîêëàäîâ: “Òåíäåíöèè â îáëàñòè ãëî-
áàëüíûõ ñèñòåì ðàçðàáîòêè èçäåëèé” è “Ñòðàòå-
ãèÿ ðàçâèòèÿ PTC â ðåãèîíå”, ñ êîòîðûìè âû-
ñòóïèëè, ñîîòâåòñòâåííî, James Heppelmann è
Peter Schmidt.

Êëþ÷åâûå èäåè, âûñêàçàííûå â äîêëàäàõ ðó-
êîâîäèòåëåé PTC, ñâÿçàíû ñ íîâûì ïîäõîäîì
êîìïàíèè ê ðàçðàáîòêå èçäåëèé. Äëÿ òîãî, ÷òî-
áû ïîëó÷èòü ïðåèìóùåñòâà â êîíêóðåíòíîé
áîðüáå, ïðîìûøëåííûå ïðåäïðèÿòèÿ ïî âñåìó
ìèðó íà÷èíàþò âñ¸ øèðå èñïîëüçîâàòü àóòñîð-
ñèíã èíæåíåðíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Äëÿ
ðåàëèçàöèè ýòîãî ïîäõîäà PTC ïðåäëàãàåò ñèñ-
òåìó Global Product Development (GPD),
êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò âñåîáúåìëþùóþ èíòåãðà-
öèþ ðàçðàáîò÷èêîâ â åäèíîé èíòåðíåò-ñðåäå
âíå çàâèñèìîñòè îò èõ ãåîãðàôè÷åñêîãî ïîëîæå-
íèÿ.

Èçëîæåíèå è àíàëèç ïîäõîäà PTC âûõîäèò
çà ðàìêè íàñòîÿùåé ïóáëèêàöèè (ïðåäñòàâëåí-
íàÿ íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè “A GPD White
Paper” ïî ýòîìó âîïðîñó â áëèæàéøåå âðåìÿ,
ïî-âèäèìîìó, áóäåò îïóáëèêîâàíà). Îòìåòèì
òîëüêî, ÷òî ïîäõîä PTC âûçâàë çíà÷èòåëüíûé
èíòåðåñ ó ó÷àñòíèêîâ êîíôåðåíöèè è æóðíàëè-
ñòîâ îòêðûâàþùèìèñÿ äëÿ ðîññèéñêèõ èíæåíå-
ðîâ âîçìîæíîñòÿìè îñâîåíèÿ îïûòà âíåäðåíèÿ
íîâûõ òåõíîëîãèé, à òàêæå âîâëå÷åíèÿ èõ, ïðè
ïîñðåäíè÷åñòâå PTC, â ìåæäóíàðîäíîå ðàçäåëå-
íèå èíæåíåðíîãî òðóäà.

Ðàçóìååòñÿ, ïîëüçóÿñü ñëó÷àåì, ìû íå ìîãëè
íå çàäàòü âûñîêèì ãîñòÿì ðÿä âîïðîñîâ, èíòåðå-
ñóþùèõ ðåäàêöèþ è íàøèõ ÷èòàòåëåé. Â ðàìêàõ

Ïðåññ-êîíôåðåíöèÿ ðóêîâîäñòâà PTC: Peter Schmidt, 
Àðñåíèé Òàðàñîâ, James Heppelmann (ñëåâà íàïðàâî)
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Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà, Ñåðãåé Ïàâëîâ (Observer )
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îðãàíèçîâàííîé íà ôîðóìå ïðåññ-êîíôåðåíöèè
íà íèõ îòâåòèë ã-í James Heppelmann.

– Ñêàæèòå, ã-í Heppelmann, êàêèå íîâûå
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è ïîñòàâëåíû ïåðåä êîì-
ïàíèåé â ñâåòå òîãî, ÷òî ïî èòîãàì ïðîøëîãî
ãîäà ïåðâîî÷åðåäíàÿ öåëü ÐÒÑ – âíîâü ñòàòü
ðåíòàáåëüíîé êîìïàíèåé – áûëà äîñòèãíóòà?

– J.H.: Â 2004 ôèíàíñîâîì ãîäó ïåðâîî÷åðåä-
íîé çàäà÷åé, êàê âû ïðàâèëüíî çàìåòèëè, áûëî
âíîâü ñòàòü ïðèáûëüíîé êîìïàíèåé. È íàì ýòî
óäàëîñü! Ïðèáûëü ÐÒÑ âûðîñëà íà 130 ìèëëèîíîâ
ïî ñðàâíåíèþ ñ 2003 ãîäîì. Íàøà ãëàâíàÿ çàäà÷à
íà 2005 ãîä – ýòî ïîääåðæàíèå óðîâíÿ ïðèáûëüíî-
ñòè è îáåñïå÷åíèå ðîñòà êîìïàíèè. Çà ïîñëåäíèå
÷åòûðå êâàðòàëà äèíàìèêà ðîñòà êîìïàíèè óâåëè-
÷èëàñü. Â ïåðâîì êâàðòàëå äîõîä êîìïàíèè âûðîñ
íà 8%, îäíàêî êâàðòàë çàêîí÷èòñÿ ÷åðåç äâå íåäå-
ëè, ïîýòîìó ìíå ïîêà åùå ðàíî åãî êîììåíòèðî-
âàòü. Â öåëîì êîìïàíèÿ óñïåøíî ñïðàâëÿåòñÿ ñ ïî-
ñòàâëåííûìè öåëÿìè.

– À êàê Âû ïðîêîììåíòèðóåòå òîò ôàêò,
÷òî â ïðîøëîì ôèíàíñîâîì ãîäó ÐÒÑ óâîëèëà
800 ñîòðóäíèêîâ è ñîêðàòèëà íà 140 ìëí.äîëë.
ñâîè ðàñõîäû, â òîì ÷èñëå íà ÍÈÐ è ðàçðàáîò-
êó ÏÎ? Êàêîâ ñîñòàâ óâîëåííûõ ñïåöèàëè-
ñòîâ? Íåóæåëè íåïðîèçâîäèòåëüíûå ðàñõîäû
êîìïàíèè ìîãëè ñîñòàâëÿòü òàêóþ âåëè÷èíó?

– J.H.: Ìû ñîêðàòèëè ðàñõîäû ïî íåñêîëü-
êèì îñíîâíûì íàïðàâëåíèÿì. Íàèáîëüøåå ñî-
êðàùåíèå ðàñõîäîâ áûëî äîñòèãíóòî â ïîäðàçäå-
ëåíèè ïî ïðîäàæàì è äèñòðèáóöèè. Ýòî áûëî
ñäåëàíî â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî ìû ãëîáàëüíî ïå-
ðåøëè íà äðóãóþ ìîäåëü (indirect model) äèñò-
ðèáóöèè íàøèõ ïðîäóêòîâ, ïåðåäàâàÿ îñíîâíóþ
ðàáîòó íàøèì ïàðòíåðàì-ðåñåëëåðàì. Íåñìîòðÿ
íà òî, ÷òî ìû ñîêðàòèëè êîëè÷åñòâî íàøèõ ñîá-
ñòâåííûõ ñîòðóäíèêîâ, â äåéñòâèòåëüíîñòè ìû
óâåëè÷èëè ÷èñëåííîñòü êîììåð÷åñêèõ ïàðòíå-
ðîâ, ðàáîòàþùèõ ñ ÐÒÑ. 

Â îáëàñòè ÍÈÐ ìû ñîêðàòèëè ðàñõîäû, íî íå
ïåðñîíàë! È ñäåëàëè ìû ýòî â ðàìêàõ äàëüíåé-
øåãî ïðèìåíåíèÿ è ðàçâèòèÿ êîíöåïöèè GPD.
Îáùåå êîëè÷åñòâî èíæåíåðîâ â êîìïàíèè îñòà-
åòñÿ îòíîñèòåëüíî ïîñòîÿííûì. Ìû îñóùåñòâëÿ-
åì áîëüøå èíæåíåðíûõ (ïðîãðàììèñòñêèõ) ðà-
áîò â Èíäèè è Èçðàèëå, íåæåëè â ÑØÀ. Ýòà ìî-
äåëü ñåáÿ õîðîøî îïðàâäûâàåò, ïîñêîëüêó òå-
ïåðü ìû ìîæåì îñóùåñòâëÿòü áîëüøèé îáúåì
èíæåíåðíûõ ðàáîò ïðè ìåíüøèõ çàòðàòàõ. ß
ñïåöèàëüíî îñòàíàâëèâàþñü íà ýòîì ïîäðîáíåå,
ïîñêîëüêó ýòó æå ñòðàòåãèþ ñåãîäíÿ íà÷èíàþò
âíåäðÿòü íàøè ñîáñòâåííûå êëèåíòû ïðè ïðîâå-
äåíèè ðàçðàáîòîê â ìàøèíîñòðîèòåëüíîé è ýëåê-
òðîòåõíè÷åñêîé ñôåðàõ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî õîðî-
øàÿ âîçìîæíîñòü äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïàíèé èç-
âëå÷ü âûãîäó, áóäó÷è âîâëå÷åííûìè â ïðîöåññ
ãëîáàëüíîãî àóòñîðñèíãà.

– Íàñêîëüêî îñòðà ñåãîäíÿ íà ðîññèéñêîì
ðûíêå êîíêóðåíöèÿ ÐÒÑ ñ UGS è àëüÿíñîì
IBM/Dassault, è êòî ñåé÷àñ äëÿ PTC ÿâëÿåòñÿ
êîíêóðåíòîì íîìåð îäèí, â òîì ÷èñëå â îáëàñ-
òè GPD?

– J.H.: Ðàçðåøèòå ìíå íà÷àòü ñ íåáîëüøîãî
ðàçúÿñíåíèÿ. Åñëè êàêàÿ-ëèáî ïðîèçâîäñòâåííàÿ
êîìïàíèÿ âåðòèêàëüíî èíòåãðèðîâàíà, òî åñòü
ñàìà îñóùåñòâëÿåò âñå íåîáõîäèìûå ðàáîòû ïî
ïðîåêòèðîâàíèþ è ïðîèçâîäñòâó ñâîèõ èçäåëèé,
òî â òàêîì ñëó÷àå íàøèìè êîíêóðåíòàìè ïî å¸
îáåñïå÷åíèþ ñèñòåìàìè àâòîìàòèçàöèè ÿâëÿþòñÿ
UGS è Dassault Syst¢mes. Íî êàê òîëüêî êîìïà-
íèÿ ñòàíîâèòñÿ ìåíåå èíòåãðèðîâàííîé âåðòè-
êàëüíî, à áîëåå ãëîáàëüíîé, òîãäà ïðîäóêòû
ÐÒÑ ñòàíîâÿòñÿ áîëåå êîíêóðåíòíûìè. 

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ îñíîâà ñèñòåìû ðàçðàáîòêè
íàøèõ ïðîäóêòîâ – ýòî IT-ñèñòåìà, â îñíîâó êî-
òîðîé çàëîæåíà ÷èñòàÿ èíòåðíåò-àðõèòåêòóðà. Ñ
ñàìîãî íà÷àëà èíòåðíåò-àðõèòåêòóðà ñîçäàâàëàñü
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ñêâîçíîé ðàáîòû êîìïàíèé, íå-
âçèðàÿ íà ãðàíèöû ãîñóäàðñòâ. Ïîýòîìó, åñëè
âû ñðàâíèòå íàñ ñ UGS è Dassault, òî îáíàðó-
æèòå, ÷òî ó ýòèõ êîìïàíèé íåò åäèíîé àðõèòåê-
òóðû. Ó íèõ åñòü ìíîãî îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ. Ê
ïðèìåðó, UGS ãîâîðèò î ñâîåé êîíöåïöèè ïîä
íàçâàíèåì Teamcenter. Íî ýòî òîëüêî êîíöåï-
öèÿ, ïîñêîëüêó â ðåàëüíîñòè îíà ñîñòîèò èç
âîñüìè è áîëåå îòäåëüíûõ ïðîäóêòîâ è ñèñòåì.
Òàêèì îáðàçîì, ñôåðà GPD èíòåðåñíà äëÿ ÐÒÑ
ïî äâóì ïðè÷èíàì: ïåðâàÿ – ïîä å¸ âëèÿíèåì
PLM îáðåòàåò áîëüøóþ çíà÷èìîñòü äëÿ ïîëüçî-
âàòåëÿ, âòîðàÿ – îíà óâåëè÷èâàåò êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòü ïðîäóêòîâ ÐÒÑ. 

Ïîñëå ïðåññ-êîíôåðåíöèè ã-íó Heppelmann 
áûë âðó÷åí ñâåæèé íîìåð Observer'à
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Â ðàìêàõ ýêñêëþ-
çèâíîãî èíòåðâüþ íà
âîïðîñû Observer’à
îòâåòèë è ã-í Peter
Schmidt.

– Íàø æóðíàë,
ã-í Schmidt, õîòåë
áû îáñóäèòü ñ Âàìè
íåñêîëüêî âîïðîñîâ,
êîòîðûå íå áûëè çà-
òðîíóòû íà ïðåññ-
êîíôåðåíöèè. 

Ïðèõîä â PTC
ñòîëü àâòîðèòåò-
íîãî â Ðîññèè IT-
ñïåöèàëèñòà, êàê
Àðñåíèé Òàðàñîâ –

áåçóñëîâíî ñèëüíûé õîä. Â òî æå âðåìÿ ïðåæ-
íèé ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà ã-í Â.Å. Êëèìîâ
òàêæå ñ÷èòàëñÿ îäíèì èç íàèáîëåå óñïåøíûõ
ðóêîâîäèòåëåé CAD-êîìïàíèé â Ðîññèè. ×åì
âûçâàíà ñìåíà ðóêîâîäñòâà ïðåäñòàâèòåëüñò-
âà – ÷àñòíûìè ïðè÷èíàìè èëè ýòî íà÷àëî áî-
ëåå øèðîêîé ñòðóêòóðíîé ïåðåñòðîéêè âñåãî
ïðåäñòàâèòåëüñòâà?

– P.S.: ß âèæó ñèòóàöèþ òàê. Çà ïëå÷àìè ó
ÐÒÑ îãðîìíûé îïûò â îáëàñòè ðàçðàáîòîê. Íà
ðîññèéñêîì ðûíêå ìû óæå î÷åíü äàâíî. Ìû ïðè-
íÿëè ðåøåíèå óñèëèòüñÿ, óêðåïèòüñÿ è äîáèòüñÿ
óñïåõà íà ýòîì ðûíêå, ïîñêîëüêó ýòî êðàéíå âà-
æíî äëÿ âñåõ íàñ: äëÿ Ðîññèè è äëÿ ÐÒÑ. Ã-í
Êëèìîâ – î÷åíü õîðîøèé è îïûòíûé ðóêîâîäè-
òåëü, îäíàêî ã-í Òàðàñîâ òàêæå ñ÷èòàåòñÿ î÷åíü
îïûòíûì ðóêîâîäèòåëåì. Ñîçäàåòñÿ âûèãðûø-
íàÿ äëÿ íèõ îáîèõ ñèòóàöèÿ, êîãäà îíè, èñïîëü-
çóÿ ñâîé îïûò è çàïàñ çíàíèé, âìåñòå ðàáîòàþò
ñ äðóãèìè ïàðòíåðñêèìè êîìïàíèÿìè. Ýòî âåäü
äàæå ëó÷øå! Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå îòêðûòü â
Ðîññèè ïðÿìîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ïîñêîëüêó
íàøè êëèåíòû ÷àñòî ñïðàøèâàëè íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ î òîì, ãäå ñàìà ÐÒÑ íàõîäèòñÿ çäåñü, â Ðîñ-
ñèè. Êàê âû çíàåòå, â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ òðåõ
ëåò ÐÒÑ íå èìåëà ðîññèéñêîãî îôèñà. À ñåé÷àñ
ìû ãîâîðèì: ÐÒÑ çäåñü, ìû ïðåäñòàâëåíû è ãî-
òîâû ïîìîãàòü è ïîääåðæèâàòü íàøèõ ïàðòíå-
ðîâ. 

Ìû îáúåäèíÿåì íàøè óñèëèÿ ñ ïàðòíåðàìè,
ïðèâíîñÿ íàøè çíàíèÿ, è, òàêèì îáðàçîì, îáåñ-
ïå÷èâàÿ íàøèì êëèåíòàì ëó÷øèå ðåøåíèÿ èõ
ïðîáëåì è çàäà÷. Èòàê, â ðåçóëüòàòå ñòðóêòóð-
íûõ èçìåíåíèé Àðñåíèé Òàðàñîâ âîçãëàâèë
ïðåäñòàâèòåëüñòâî ÐÒÑ â Ðîññèè, à Âÿ÷åñëàâ
Êëèìîâ îñòàëñÿ ðóêîâîäèòåëåì ïàðòíåðñêîé
êîìïàíèè – PTS. 

– Äåéñòâèòåëüíî, PTC – îäíà èç ñòàðåé-
øèõ êîìïàíèé íà ðîññèéñêîì ðûíêå. À äîâîëü-
íû ëè Âû èòîãàìè äåÿòåëüíîñòè êîìïàíèè íà
ýòîì ðûíêå çà ïðîøåäøåå âðåìÿ?

– P.S.: ß íèêîãäà íå ìîãó áûòü äîâîëåí â
ïîëíîé ìåðå, è ïîòîìó ìû çäåñü, ÷òîáû îáåñïå-
÷èòü áîëåå êðóòóþ òðàåêòîðèþ ðîñòà êîìïàíèè.
Äà ÿ è íå ìîãó áûòü äîâîëåí, êîãäà ÿ ñìîòðþ íà

ðîññèéñêèé ðûíîê è âèæó òàì íàìíîãî áîëüøèé
ïîòåíöèàë, ÷åì òîò, êîòîðûé íàì óæå óäàëîñü
ðåàëèçîâàòü çà ýòî âðåìÿ. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
çàäà÷à íîìåð îäèí, êîòîðàÿ ñòîèò ïåðåä ïàðòíå-
ðàìè è ïðåäñòàâèòåëüñòâîì ÐÒÑ – ýòî îáåñïå÷å-
íèå ðîñòà. Ìû áóäåì, ïî âîçìîæíîñòè, ðàñøè-
ðÿòü íàøó ïàðòíåðñêóþ ñåòü. È ìû ñîáèðàåìñÿ
óâåëè÷èòü íàøó ïðÿìóþ îòâåòñòâåííîñòü çäåñü
íà ìåñòàõ. 

– Â ýòîé ñâÿçè ïîçâîëüòå ïîâòîðèòü âîï-
ðîñ, íà êîòîðûé óæå îòâå÷àë íà ïðåññ-êîíôå-
ðåíöèè Âàø êîëëåãà ã-í Heppelmann. Íàñêîëüêî
ñåãîäíÿ îñòðà êîíêóðåíöèÿ ÐÒÑ ñ UGS, àëüÿí-
ñîì IBM/Dassault è Autodesk? Êòî ñåé÷àñ, ñ
Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ÿâëÿåòñÿ äëÿ PTC êîíêó-
ðåíòîì íîìåð îäèí? 

– P.S.: Îñîáåííîñòü ñîñòîèò â òîì, ÷òî ïî-
çèöèÿ ÐÒÑ çàâèñèò îò äâóõ âåùåé: ïåðâîå – îò
ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîìûøëåííîãî ñåêòîðà, âòî-
ðîå – îò ñèñòåìû, êîòîðóþ èñïîëüçóåò êëèåíò.
Òàê, ó íàøåé êîìïàíèè åñòü è ñðåäíèå, è high-
end CAD/CAM-ðåøåíèÿ. Â ñëó÷àå, åñëè ÿ ïðåä-
ëàãàþ êëèåíòó âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ èçìåíèòü
ïðèíöèï ñîçäàíèÿ è ðàçðàáîòêè ïðîäóêòà, òî òî-
ãäà Autodesk íàì íå êîíêóðåíò. Åñëè æå êëèåíò
õî÷åò ñîâåðøèòü ïåðåõîä c 2D íà 3D, òî çäåñü
Autodesk ñïîñîáåí ñîñòàâèòü íàñòîÿùóþ êîíêó-
ðåíöèþ. 

Ïî äðóãèì íàïðàâëåíèÿì è â ìèðå â öåëîì
íàøèìè íàñòîÿùèìè êîíêóðåíòàìè ÿâëÿþòñÿ
àëüÿíñ IBM/Dassault è UGS. Îäíàêî õî÷ó çà-
ìåòèòü, ÷òî è ó Dassault ïàêåò ñðåäíåãî óðîâíÿ
SolidWorks ñòàíîâèòñÿ âñ¸ ëó÷øå è ëó÷øå. Äî
íàñòîÿùåãî ìîìåíòà åäèíñòâåííîå, çà ÷òî ìû áî-
ðîëèñü ñ SolidWorks, áûëî ïðîñòîòà â èñïîëüçî-
âàíèè è öåíà. Ìû ïðåîäîëåëè îáà ðàñõîæäåíèÿ,
è òåïåðü, åñëè ïîñìîòðåòü íà SolidWorks, Solid
Edge, Inventor, Pro/E Wildfire – ïîëüçîâàòåëü
íå âèäèò ìåæäó íèìè äåéñòâèòåëüíî áîëüøîé
ðàçíèöû. Íåñîìíåííî, ïðîñòîòà â èñïîëüçîâà-
íèè êàæäîãî èç óïîìÿíóòûõ ïðîäóêòîâ âàæíà.
Îäíàêî, òàê æå âàæíî, ÷òîáû áûëà âîçìîæíîñòü
ðàöèîíàëüíî íàðàùèâàòü ôóíêöèîíàë îò ñðåäíå-
ãî óðîâíÿ äî high-end. Â òàêîì ñëó÷àå, ìû âû-
õîäèì âïåðåä â ñðàâíåíèè ñ SolidWorks îò
IBM/Dassault è Solid Edge îò UGS. 

– Ïðîäîëæàÿ çàòðîíóòóþ Âàìè òåìó, êàêî-
âà òî÷êà çðåíèÿ ÐÒÑ íà ñóùåñòâóþùóþ ñåãîä-
íÿ êëàññèôèêàöèþ ÑÀÏÐ: high-end, middle
range è special? Îñòàåòñÿ ëè îíà àêòóàëüíîé è
êîððåêòíîé, ëèáî òðåáóåò ïåðåñìîòðà – óæå
õîòÿ áû ïîòîìó, ÷òî ñàìà ÐÒÑ ñ îäíèìè è òå-
ìè æå ïðîäóêòàìè îäíîâðåìåííî ðàáîòàåò êàê
ìèíèìóì íà äâóõ ðûíêàõ, high-end è middle
range?

– P.S.: Ñïàñèáî çà õîðîøèé âîïðîñ! Äà,
óæå ëåò ïÿòü òîìó íàçàä ó íàñ áûëè ñèñòåìû
high-end è ìåíåå ìîùíûå ñèñòåìû ñðåäíåãî
óðîâíÿ. Îíè åñòü ó íàñ è ñåé÷àñ. Îäíàêî, ñóòü
âîò â ÷åì. Åñëè òèïè÷íûé êëèåíò ÐÒÑ æåëàåò
êóïèòü CAD-ñèñòåìó, òî îí ìîæåò ïðèîáðåñòè
ñòàíäàðòíîå ðàáî÷åå ìåñòî çà 6 òûñ.äîëëàðîâ
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èëè åâðî. Â òàêîì ñëó÷àå ìû íàõîäèìñÿ â îäè-
íàêîâîé öåíîâîé êàòåãîðèè ñ SolidWorks. Åñëè
æå êëèåíò ïðèíèìàåò ðåøåíèå î ïðèîáðåòåíèè
ìîùíîãî high-end-ïàêåòà, òî îí ìîæåò ñäåëàòü
ýòî òàêæå íà îñíîâå Pro/E Wildfire. 

Íàøå îòëè÷èå îò êîíêóðåíòîâ â òîì, ÷òî ìû
ïðåäëàãàåì ìàñøòàáèðóåìûå ñèñòåìû. Ó
Autodesk âîîáùå íåò ñèñòåì âûñøåãî óðîâíÿ.
SolidWorks – ýòî ñèñòåìà ñðåäíåãî óðîâíÿ îò
àëüÿíñà IBM/Dassault. Åñëè êëèåíò, èìåÿ
SolidWorks, õî÷åò ïåðåéòè íà high-end-ïàêåò, òî
îí âûíóæäåí áðàòü CATIA V5, ÷òî ïðèâîäèò ê
ðàçðûâó ìåæäó ñèñòåìàìè. Ó UGS ïîõîæàÿ ñè-
òóàöèÿ ñ Solid Edge è NX. Õîòÿ îáà íàøèõ êîí-
êóðåíòà çàÿâëÿþò î òîì, ÷òî ïåðåõîä ìîæåò áûòü
î÷åíü ãëàäêèì, òåì íå ìåíåå, ó êàæäîãî èç íèõ
– ïî äâå ðàçíûõ ñèñòåìû. ÐÒÑ, â ñâîþ î÷åðåäü,
ïðåäëàãàåò åäèíîå ðåøåíèå, êîòîðîå ìîæíî ïðè
íåîáõîäèìîñòè ìàñøòàáèðîâàòü îò ïàêåòà entry-
level äî ñèñòåìû high-end. Ê ïðèìåðó, ìíîãèå
êëèåíòû íà÷èíàþò ñ ïðîñòûõ ðåøåíèé, íî â
äâóõëåòíåì ïëàíå ðàçâèòèÿ ìû îãîâàðèâàåì ñ
íèìè ñèñòåìó àïãðåéäîâ, êîòîðàÿ ïîçâîëèò äîáà-
âèòü íåîáõîäèìûé ôóíêöèîíàë òîãäà, êîãäà èñ-
õîäíîãî áóäåò óæå íåäîñòàòî÷íî. Äðóãèìè ñëî-
âàìè, êëèåíò ïîëó÷àåò high-end-ïàêåò áåç íåîá-
õîäèìîñòè ïåðåõîäà â äðóãóþ ñèñòåìó, ÷òî ñ òåõ-
íè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ î÷åíü óäîáíî. Íèêòî ïî-
êà íå ïðåäëàãàåò òàêèõ âîçìîæíîñòåé, êðîìå
ÐÒÑ. 

– Íî, âñ¸-òàêè, ïî÷åìó âû òàê áîðåòåñü ñ
SolidWorks? Ýòî âûãëÿäèò íåñêîëüêî ñòðàí-
íî...

– P.S.: Â ñôåðå CAD/CAM ÿ ðàáîòàþ óæå
10 ëåò, è âû ïðàâû, êîãäà ãîâîðèòå òàê. Äàâàé-
òå âñïîìíèì ãîä 1999-é, êîãäà îò SolidWorks
äîñòàëîñü è Unigraphics, è PTC, è SDRC, è
IBM. Òîãäà SolidWorks ïðåäëîæèë ïîêóïàòå-
ëÿì, òàê íàçûâàåìîå, “ðåøåíèå 80 íà 20”, ÷òî
îçíà÷àåò ñëåäóþùåå: 20% öåíà è 80% ôóíêöèî-
íàëà áîëüøèõ ñèñòåì, è, êîíå÷íî, ïðîñòîòà â
èñïîëüçîâàíèè. Ñåãîäíÿ – äðóãàÿ ñèòóàöèÿ. ß
ìîãó âàì ñêàçàòü, ÷òî ìû íå áîðåìñÿ ñ
SolidWorks. Åñëè áû ìû ñîïåðíè÷àëè ñ íèì, òî
â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ âûèãðûâàëè áû ýòî ñðà-
æåíèå è ïîëó÷àëè ñäåëêó. Íî íàì è â êðàòêî-
ñðî÷íîé, è äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ñëåäóåò
ëó÷øå ðàáîòàòü íàä òåì, ÷òîáû ðûíîê çíàë, ÷òî
Pro/ENGINEER – õîðîøàÿ ñèñòåìà. È äëÿ
ìåíÿ ýòî â áîëüøåé ñòåïåíè âîïðîñ áðåíäèíãà è
ðåêëàìû. Âîîáùå ãîâîðÿ, äëÿ êëèåíòà ëó÷øå,
åñëè ó íåãî åñòü âûáîð, íàïðèìåð, èç òðåõ ñèñ-
òåì. 

Åñëè êëèåíò ñòîèò ïåðåä âûáîðîì Solid-
Works èëè Pro/E, è ïðè ðàâíîì ôóíêöèîíàëå è
ïðîñòîòå â èñïîëüçîâàíèè ñêëîíÿåòñÿ â ïîëüçó
SolidWorks, òî íàøèì ôèíàëüíûì è ãëàâíûì
àðãóìåíòîì äîëæíî áûòü òî, ÷òî Pro/ENGI-
NEER äàåò âîçìîæíîñòü àïãðåéäà äî óðîâíÿ
high-end-ñèñòåìû. SolidWorks òàêîãî ïðåäëî-
æèòü íå ìîæåò! Òî åñòü, ñåé÷àñ ìû âûøëè íà òîò
óðîâåíü, êîãäà ìû áîëüøå íå ïðîèãðûâàåì

ñäåëêè êîìïàíèè SolidWorks, íî äîëæíû ïëîò-
íî ðàáîòàòü íàä ðåêëàìîé è áðåíäèíãîì. 

– Ïî÷òè òðè ãîäà íàçàä â èíòåðâüþ íàøå-
ìó æóðíàëó ã-í Êëèìîâ ãîâîðèë î ðÿäå îáúåê-
òèâíûõ òðóäíîñòåé, îãðàíè÷èâàþùèõ â Ðîññèè
ðàñïðîñòðàíåíèå ñèñòåì PDM/PLM. Èçìåíè-
ëàñü ëè, ïî Âàøåìó ìíåíèþ, ñèòóàöèÿ ñ òåõ
ïîð?

– P.S.: Ðàíåå ìû ðåàëèçîâûâàëè îãðîìíûå
ïðîåêòû, êîãäà êîìïàíèè âêëàäûâàëè ñòîëü æå
îãðîìíûå ñðåäñòâà â PLM. Îäíàêî, åñëè âû
ñïðîñèòå ðóêîâîäñòâî êîìïàíèé îá îòäà÷å ñäå-
ëàííûõ âëîæåíèé, òî ýòîò âîïðîñ ìîæåò îñòàòü-
ñÿ áåç îòâåòà. Ïîýòîìó çà÷àñòóþ ïåðåä òåìè, êòî
ïðèíèìàåò ðåøåíèå, âñòàåò âîïðîñ: äîëæåí ëè ÿ
òðàòèòü ñòîëüêî äåíåã íà PLM, ïðèíåñåò ëè ýòî
ïîëüçó, íóæíî ëè ìíå âñ¸ ýòî? Â îòëè÷èå îò äðó-
ãèõ êîìïàíèé – Metaphase, MatrixOne, EDS –
ÐÒÑ ïðåäëàãàåò àáñîëþòíî íîâûé ïîäõîä áûñò-
ðîãî ñòàðòà è ïîñëåäîâàòåëüíûõ ðåøåíèé (quick
start solutions and the linked solutions). Ïðè èñ-
ïîëüçîâàíèè íàøåé òåõíîëîãèè ó êëèåíòà ïîÿâ-
ëÿåòñÿ ðåàëüíàÿ âîçìîæíîñòü êîíòðîëèðîâàòü
êàæäûé øàã ðåàëèçàöèè ïðîåêòà, ÷åòêî ñëåäÿ çà
âîçâðàòîì âëîæåíèé. Ê ïðèìåðó, ïåðâûé øàã
êëèåíòà – öèôðîâîå îïèñàíèå ìîäåëè (Digital
Model Definition). Êîãäà ýòîò óðîâåíü ïðîéäåí,
êëèåíò ãîòîâ ïåðåõîäèòü íà ñëåäóþùèé óðîâåíü
– óïðàâëåíèÿ äàííûìè îá èçäåëèè (Product
Data Management), à çàòåì – è óïðàâëåíèÿ êîí-
ôèãóðàöèÿìè (Configuration Management). Òî
åñòü, òàêèì îáðàçîì, çàêàç÷èê ìîæåò êîíòðîëè-
ðîâàòü ðåàëèçàöèþ ïðîåêòà è ãàðàíòèðîâàííî
îáåñïå÷èâàòü âîçâðàò ñâîèõ âëîæåíèé. 

Ñåãîäíÿ â ìèðå âíåäðåíèå íàøåé ñèñòåìû
Windchill èäåò ñ õîðîøèì òåìïîì, ó PTC î÷åíü
õîðîøèå ïîêàçàòåëè ðîñòà â ýòîì ñåêòîðå. Äàæå
åñëè âû îáðàòèòå ñâîå âíèìàíèå íà ñåãîäíÿøíèé
ôîðóì – ó÷àñòèå â íåì ïðèíèìàþò ïîðÿäêà 300
÷åëîâåê, è ïðàêòè÷åñêè âñåì èíòåðåñíû íàøè
PLM-ðåøåíèÿ. Ýòî ãîâîðèò î âîçðîñøåì èíòåðå-
ñå. Òåïåðü ïðèøëà ïîðà íàì âûïîëíÿòü íàøó ðà-
áîòó è ó÷èòü ïîëüçîâàòåëåé ðàáîòå ñ ýòèìè ïðî-
äóêòàìè: ÷òî íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü è ñ ÷åãî
ñëåäóåò íà÷àòü. Ïîýòîìó ÿ íå ìîãó â ïîëíîé ìå-
ðå ñîãëàñèòüñÿ ñ çàÿâëåíèåì ã-íà Êëèìîâà. ß äó-
ìàþ, ÷òî âíåäðÿòü PLM è PDM-ðåøåíèÿ áûëî
íåïðîñòî âî âñåõ ñòðàíàõ ìèðà. Ñåãîäíÿ ìû äåé-
ñòâèòåëüíî ïîíèìàåì áèçíåñ íàøèõ çàêàç÷èêîâ
è, èìåÿ íîâûå ìåòîäû è ïîäõîäû, ìû ãîòîâû
îáåñïå÷èòü ðåàëüíûé ïðîãðåññ â ýòîé îáëàñòè. 

– Êàê Âû ñåãîäíÿ îöåíèâàåòå ìåñòî PTC íà
ðûíêå Ðîññèè è ÑÍÃ? Â êàêèõ îòðàñëÿõ è ñåê-
òîðàõ ïðîìûøëåííîñòè ïîëîæåíèå ïðîäóêòîâ
ÐÒÑ (äîëÿ ðûíêà) ñîâïàäàåò èëè êîððåëèðóåò
ñ ïîëîæåíèåì â äðóãèõ ðåãèîíàõ ìèðà, è â ÷åì
Âû âèäèòå ñïåöèôèêó ýòîãî ðûíêà?

– P.S.: Åñëè ìû ðàññìîòðèì ÷åòûðå îñíîâ-
íûå îòðàñëè ïðîìûøëåííîñòè – high-tech, àâòî-
ìîáèëåñòðîåíèå, àâèàöèîííî-êîñìè÷åñêàÿ è îáî-
ðîííàÿ, – òî â òðåõ èç íèõ ìû çàíèìàåì ïåðâîå
èëè âòîðîå ìåñòî. Â ñåêòîðå ìàøèíîñòðîåíèÿ ìû
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çàíèìàåì ïîêà òðåòüþ ñòðî÷êó. Õîòÿ ýòî òàêæå
çàâèñèò îò êîíêðåòíîé ñèòóàöèè. Â àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèè, íàïðèìåð, General Motors ïðèíÿë NX
êàê ñòàíäàðò. Îòìå÷ó, ÷òî Unigraphics ìîæåò
ïîõâàñòàòüñÿ êîëè÷åñòâîì èíñòàëëÿöèé è â ìà-
øèíîñòðîåíèè, îäíàêî îñíîâíûì åãî çàêàç÷èêîì
ÿâëÿåòñÿ GM. Åñëè âû ïîñìîòðèòå ãëóáæå íà
ñèòóàöèþ â ýòîé îòðàñëè, òî îáíàðóæèòå åùå äâå
î÷åíü ðàñïðîñòðàíåííûå ñèñòåìû: CATIA – äëÿ
ñîçäàíèÿ ïîâåðõíîñòåé êóçîâà àâòîìîáèëÿ è
Pro/ENGINEER – äëÿ äâèãàòåëåé. Ïÿòåðêà
êðóïíåéøèõ àâòîïðîèçâîäèòåëåé, çà èñêëþ÷åíè-
åì Ford è GM, èñïîëüçóþò Pro/ENGINEER
äëÿ ñîçäàíèÿ äâèãàòåëåé ñâîèõ ìàøèí. Êîíöåðí
TOYOTA – íàø êðóïíåéøèé çàêàç÷èê – óæå íà-
÷àë ïðîöåññ âíåäðåíèÿ ñèñòåìû Windchill. Ïîý-
òîìó ÿ ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû îïðåäåëåííî çàíè-
ìàåì ïåðâîå ìåñòî âåçäå, ãäå êîíñòðóèðóþò è
ïðîèçâîäÿò äâèãàòåëè. 

Î ïîçèöèè ÐÒÑ â ðàçëè÷íûõ îòðàñëÿõ ïðî-
ìûøëåííîñòè Ðîññèè ìíå ïîêà ñëîæíî ãîâîðèòü
îäíîçíà÷íî. Î÷åâèäíî, ÷òî Unigraphics çàíÿë õî-
ðîøóþ ïîçèöèþ â àâèàêîñìè÷åñêîé è îáîðîííîé
îòðàñëÿõ. Îäíàêî, â ìèðå â ýòèõ îáëàñòÿõ íèêòî,
êðîìå ÐÒÑ, íå îáëàäàåò òàêèì áîëüøèì îïûòîì
è ïîòåíöèàëîì çíàíèé. Äåâÿòü èç 10 êðóïíåéøèõ
ìèðîâûõ êîìïàíèé â ýòîì ñåêòîðå èñïîëüçóþò
ëèäèðóþùèå òåõíîëîãèè Pro/E è Windchill. Ïî-
ýòîìó, äóìàþ, ÷òî òóò ìû íîìåð îäèí. 

Â ñóäîñòðîåíèè IBM/Dassault ïûòàåòñÿ ñëå-
äîâàòü çà íàìè, îäíàêî â òå÷åíèå áëèæàéøèõ
äâóõ-òðåõ ìåñÿöåâ ÐÒÑ ïðåäñòàâèò ðûíêó íîâûå
ðåøåíèÿ è âîçìîæíîñòè, ïðåäíàçíà÷åííûå äëÿ
ñóäîñòðîåíèÿ. 

Â ñåêòîðå high-tech – ìû òàêæå íîìåð îäèí. 
Ñêàæó òàê – ãîíêà íà÷àëàñü, ïîýòîìó ïîñìîò-

ðèì, êàê äàëüøå ïîéäóò äåëà. Î÷åíü âàæíî, ÷òî,
âåðíóâøèñü â Ðîññèþ è îòêðûâ çäåñü ñâîå ïðÿìîå
ïðåäñòàâèòåëüñòâî, ìû òåì ñàìûì õîòèì äîíåñòè
äî íàøèõ ïàðòíåðîâ è çàêàç÷èêîâ íàøè çíàíèÿ è
îïûò ïî êàæäîé èç îòðàñëåé. Ïðÿìîé êàíàë îá-
ùåíèÿ ñ íèìè íåîáõîäèì, ÷òîáû âñå ïàðòíåðû è
çàêàç÷èêè ÐÒÑ èìåëè ïðåäñòàâëåíèå î ïîëîæå-
íèè è óñïåõàõ êîìïàíèè âî âñ¸ì ìèðå. Ïîñêîëü-
êó ñåé÷àñ åùå íå êàæäûé ïàðòíåð â ñîñòîÿíèè îò-
âåòèòü íà ìíîãèå âîïðîñû íàøèõ êëèåíòîâ.

– Êñòàòè, î ïàðòíåðàõ. Èçâåñòíî, íàñêîëü-
êî ñèëüíûå ïîçèöèè, îñîáåííî â îáëàñòè âíåäðå-
íèÿ è îáó÷åíèÿ, çàíèìàëà â Ðîññèè è äðóãèõ
ñòðàíàõ ÑÍÃ êîìïàíèÿ RAND, ìàñòåð-äèñò-
ðèáüþòåð ÐÒÑ. Íàñêîëüêî áîëåçíåííûì îêà-
çàëñÿ çäåñü äëÿ PTC ðàçðûâ ñ RAND?

– P.S.: Äåéñòâèòåëüíî, íà òåððèòîðèè Ðîñ-
ñèè ìû ïðîäàâàëè ÏÎ ÷åðåç RAND. Çàòåì ìû
ïîëó÷èëè óêàçàíèå èç ãëàâíîãî îôèñà â Áîñòîíå
ïðåðâàòü âñå îòíîøåíèÿ ñ RAND. ×òî êàñàåòñÿ
ñàìèõ îòíîøåíèé ñ RAND, òî îíè áûëè õîðîøè-
ìè, îäíàêî ïðàêòè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü íà òåððè-
òîðèè âñ¸ âðåìÿ îñóùåñòâëÿëàñü ÷åðåç ïàðòíå-
ðîâ (äèëåðîâ, ðåñåëëåðîâ) RAND. È ýòî íå èç-
ìåíèòñÿ. Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà ñóùåñòâóþùóþ
ñõåìó îòíîøåíèé, òî óáåäèòåñü, ÷òî êëèåíò

ñâÿçàí è ðàáîòàåò íåïîñðåäñòâåííî ñ ïàðòíåðîì,
à íå ñ äèñòðèáüþòåðîì. Ñëåäîâàòåëüíî, íèêàêèõ
ãðàíäèîçíûõ ïåðåìåí íå ïðîèçîøëî. Åäèíñòâåí-
íîå – ÏÎ áûâøèì ïàðòíåðàì RAND, ñòàâøèì
ïàðòíåðàìè ÐÒÑ, òåïåðü ïîñòàâëÿåòñÿ íàïðÿìóþ
èç ÐÒÑ. 

Ïîñëå ðàñòîðæåíèÿ îòíîøåíèé ñ RAND, ó íà-
øèõ ïîëüçîâàòåëåé ñîâåðøåííî ñïðàâåäëèâî ìî-
æåò âîçíèêíóòü âîïðîñ – ÷òî æå òåïåðü áóäåò, ê
êîìó ìíå òåïåðü îáðàùàòüñÿ? Íàøè ðåêîìåíäà-
öèè íà ýòîò ñ÷åò òàêèå: ïîæàëóéñòà, îáðàùàéòåñü
ê ëþáîìó âûáðàííîìó âàìè ïàðòíåðó, âîçìîæíî,
áëèæàéøåìó ê âàì ïî ðàñïîëîæåíèþ, êîòîðûé
ñìîæåò îáåñïå÷èòü âàñ íàèëó÷øèì ðåøåíèåì è
áóäåò ðÿäîì ñ âàìè. Â÷åðà ó ìåíÿ ñîñòîÿëèñü ïå-
ðåãîâîðû ñ íåêîòîðûìè íàøèìè êëèåíòàìè, è ÿ
ìîãó âàñ çàâåðèòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü èç íèõ óäî-
âëåòâîðåíà è ñëåäóåò íàøèì ðåêîìåíäàöèÿì. Äà,
êîíå÷íî, âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ ðåñòðóêòóðèçàöèè
êîìïàíèÿ ìîæåò ïîòåðÿòü ÷àñòü áèçíåñà, îäíàêî
äîëÿ ýòà íå òàê óæ âåëèêà. 

– Íà ïðåññ-êîíôåðåíöèè Âû îòêàçàëèñü ïðå-
äîñòàâèòü äàííûå î êîëè÷åñòâå ïðîäàííûõ ëè-
öåíçèé è îáîðîòå ÐÒÑ â Ðîññèè, ñîñëàâøèñü íà
êîðïîðàòèâíûé ñòàíäàðò è ò.ä. Ñ îäíîé ñòî-
ðîíû, è Çàïàä â öåëîì, è ïðàâèòåëüñòâà îò-
äåëüíûõ ñòðàí, à òàêæå îáùåñòâåííûå îðãàíè-
çàöèè è ýêñïåðòû òðåáóþò áîëüøåé ïðîçðà÷íî-
ñòè áèçíåñà â Ðîññèè… Ïðè ýòîì ñàìè ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâà çàïàäíûõ êîìïàíèé è ñîçäàâàå-
ìûå èìè çäåñü ñòðóêòóðû, ïî êðàéíåé ìåðå â
ñôåðå ÑÀÏÐ, îñòàþòñÿ âåñüìà çàêðûòûìè. Çà
÷åòûðå ñ ïîëîâèíîé ãîäà ñóùåñòâîâàíèÿ íàøå-
ãî æóðíàëà íàì íè ðàçó íå óäàëîñü ïîëó÷èòü
äàííûå î ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëÿõ ðîññèéñêèõ
ñàïðîâñêèõ êîìïàíèé (çà èñêëþ÷åíèåì, íàâåð-
íîå, ÀÑÊÎÍ). Ãîòîâà ëè ÐÒÑ ñîçäàòü õîðî-
øèé ïðåöåäåíò è îòêðûòü äàííûå î ñâîèõ äîñ-
òèæåíèÿõ çäåñü çà 2004 ôèñêàëüíûé èëè êàëåí-
äàðíûé ãîä? 

– P.S.: Â öåëîì ÿ ñîãëàñåí ñ âàìè è ïîçè-
òèâíî ñìîòðþ íà ýòî, îäíàêî äëÿ íà÷àëà íàì íå-
îáõîäèìî “âîéòè â ðûíîê”, ïî÷óâñòâîâàòü åãî,
ðàçîáðàòüñÿ â òîì, êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè îá-
ñòîÿò íàøè äåëà â Ðîññèè. 

Âîîáùå, õî÷ó âàì ñêàçàòü, ÷òî Ðîññèÿ – óäè-
âèòåëüíàÿ ñòðàíà! Çäåñü åñòü âñ¸: ïèðàòñòâî,
ïîëüçîâàòåëè íàøåãî ñîôòà, î êîòîðûõ ÐÒÑ, îä-
íàêî, äàæå íå ïîäîçðåâàåò, è äðóãèå ïîäîáíûå
âåùè. Ïîýòîìó, ïðåæäå ÷åì îáúÿâëÿòü êàêèå-òî
äàííûå, íåîáõîäèìî ñàìèì îâëàäåòü ïðàâèëüíîé
è ðåàëüíîé èíôîðìàöèåé. Ýòî áóäåò íàøèì ïåð-
âîî÷åðåäíûì øàãîì. Äàëåå ÿ áóäó îòêðûòûì
äëÿ ïðåññû è áóäó ãîòîâ îáñóæäàòü äåòàëè ôè-
íàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé. Íî âíà÷àëå äàéòå íàì
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü íàøó ðàáîòó. Êîãäà ÿ ñðàâ-
íèâàþ íåîôèöèàëüíûå äàííûå Unigraphics è
IBM/Dassault ñ íàøèìè äàííûìè, òî ñîçäàåòñÿ
âïå÷àòëåíèå, ÷òî â Ðîññèè ó íàñ ñàìàÿ áîëüøàÿ
äîëÿ ðûíêà. À ïðàâäà ëè ýòî – ñèòóàöèÿ òðåáó-
åò ïðîâåðêè. 

Áëàãîäàðèì Âàñ, ã-í Schmidt, çà èíòåðâüþ! 
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