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– Ãîñïîäèí Kross, ïîñêîëüêó ñåãîäíÿøíåå èíòåðâüþ
Âû äàåòå â ðàìêàõ íàøåãî “èñòîðè÷åñêîãî” ïðîåêòà
“Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”, ÿ õîòåëà áû âîñïîëüçî-
âàòüñÿ âîçìîæíîñòüþ, ÷òîáû, ïîìèìî ïðî÷åãî, çàïîë-
íèòü íåêîòîðûå áåëûå ïÿòíà â èñòîðèè êîìïàíèè.

– Ñ óäîâîëüñòâèåì. Íî ïåðâûì äåëîì ÿ áû õîòåë ïî-
ïðèâåòñòâîâàòü ÷èòàòåëåé Observer’a è ñêàçàòü î òîì, ÷òî
ÿ ïîñåòèë Ìîñêâó ãîä íàçàä, êîãäà íàøà êîìïàíèÿ îò-
êðûëà îôèöèàëüíîå ïðåäñòàâèòåëüñòâî Autodesk â Ðîñ-
ñèè è ÑÍÃ. ß ïðîáûë â Ìîñêâå íåäåëþ è âñòðåòèë òàì
ìíîæåñòâî äåéñòâèòåëüíî óìíûõ è òàëàíòëèâûõ ïîëüçî-
âàòåëåé íàøèõ ñèñòåì. Äîëæåí îòìåòèòü, ÷òî â Ðîññèè
î÷åíü õîðîøàÿ ñèñòåìà îáðàçîâàíèÿ â ñôåðå èíæåíåðíîé
ìàòåìàòèêè. Ýòà òåððèòîðèÿ ïîêàçûâàåò ñàìûå ñòðåìè-
òåëüíûå òåìïû ðîñòà â ìèðå ïî ïðèðîñòó ïîëüçîâàòåëåé
Autodesk, îñîáåííî â ñôåðå ìàøèíîñòðîåíèÿ. Êîíå÷íî,
â Ðîññèè è ÑÍÃ ïî-ïðåæíåìó î÷åíü âûñîê è ïðîöåíò
ïîëüçîâàòåëåé ïèðàòñêîãî ñîôòà, íî ìû ðàáîòàåì íàä
òåì, ÷òîáû èñïðàâèòü ñëîæèâøóþñÿ ñèòóàöèþ.

– Âíà÷àëå íåìíîãî îá èñòîðèè Autodesk è ÑÀÏÐ â 
öåëîì. Inventor ïîÿâèëñÿ íà ðûíêå ïðèìåðíî â 1999 ãî-
äó, òî åñòü íà òðè ãîäà ïîçæå ñâîèõ ãëàâíûõ êîíêóðåí-
òîâ – SolidWorks è Solid Edge. Íî íåêîòîðàÿ èíôîðìà-
öèÿ î ïðîåêòå “Rubicon”, ïðåäâåñòíèêå Inventor, ïîÿâ-
ëÿëàñü â ïðåññå çàäîëãî äî ýòîãî – ãîäó òàê â 97-ì. Êàê 
Âû ìîãëè áû îáúÿñíèòü ïðè÷èíû ýòîé çàäåðæêè?

– Âî-ïåðâûõ, áóäåì ïîìíèòü î òîì, ÷òî õîòÿ Inventor
è ïîÿâèëñÿ íà ðûíêå òðåòüèì, ñ îïîçäàíèåì â íåñêîëüêî
ëåò, ñåãîäíÿ îí çàíèìàåò ëèäèðóþùèå ïîçèöèè íà ðûí-
êå. Ýòî äåéñòâèòåëüíî âàæíûé ìîìåíò, ïîòîìó ÷òî îí
ïîêàçûâàåò ñàìûå ñòðåìèòåëüíûå â ìèðå òåìïû ðîñòà
ïîëüçîâàòåëåé. Çàäåðæêà áûëà âûçâàíà òåì, ÷òî âíà÷à-
ëå ìû ñîçäàëè âåðñèþ AutoCAD äëÿ 3D-ìîäåëèðîâàíèÿ
– Mechanical Desktop, êîòîðóþ äî ñèõ ïîð ïðèìåíÿþò
ïðèìåðíî 5% îò îáùåãî ÷èñëà íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé. Òî
åñòü, ìû íà÷àëè ðàçðàáîòêó ïðîåêòà Inventor ïîñëå òîãî,
êàê âûïóñòèëè íà ðûíîê Mechanical Desktop. Ýòî áûë
âîïðîñ ðàñïðåäåëåíèÿ ðåñóðñîâ. ß ëè÷íî ðóêîâîäèë
ïðîåêòîì “Rubicon” è êîìàíäîé ðàçðàáîò÷èêîâ Inventor.
ß ñîçäàë ýòó êîìàíäó è âûïóñòèë Inventor. 

Ïðè ðàçðàáîòêå ìû ðåøèëè îñóùåñòâèòü ðÿä èäåé,
êîòîðûå åùå íå áûëè ðåàëèçîâàíû â êîíêóðèðóþùèõ
ñèñòåìàõ. Ïðåæäå âñåãî ðå÷ü èäåò î ñòðóêòóðå íàøèõ áàç
äàííûõ è îáðàáîòêå ãðàôèêè. Ýòî íàèáîëåå òðóäîåìêèå
êîìïîíåíòû ñèñòåìû. Ïîëàãàþ, ÷òî êàê ðàç áëàãîäàðÿ
òîìó, ÷òî ñëîæíàÿ ðàáîòà íàä àðõèòåêòóðîé Inventor áû-
ëà ïðîâåäåíà ïîçäíåå, ñ îãëÿäêîé íà êîíêóðåíòîâ, ñåãî-
äíÿ íàø ïàêåò èìååò òåõíè÷åñêîå ïðåâîñõîäñòâî íàä
äðóãèìè ñèñòåìàìè, àðõèòåêòóðà êîòîðûõ ñðàâíèòåëüíî
ïðîùå.

Ê òîìó æå, ìû êàê-òî íå çàìå÷àåì àêòèâíîãî ïðèñóò-
ñòâèÿ Solid Edge íà ðûíêå. ß ñ÷èòàþ – ýòî õîðîøèé
ïðîäóêò, îäíàêî ó íèõ ÷òî-òî íå â ïîðÿäêå ñ òåìè, êòî

Ñ ïîçèöèè Autodesk: Good to Great
Èíòåðâüþ c ã-íîì Robert (Buzz) Kross, âèöå-ïðåçèäåíòîì êîìïàíèè Autodesk, 

ðóêîâîäèòåëåì ïîäðàçäåëåíèÿ Manufacturing Solutions Division

Robert Kross – âèöå-ïðåçèäåíò
Autodesk è ðóêîâîäèòåëü îòäåëåíèÿ
Autodesk Manufacturing Solutions,
ïðèçâàííîãî ñîçäàâàòü èííîâàöèîí-
íûå òåõíîëîãè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îòâå-
÷àþùèå ñîâðåìåííûì ïîòðåáíîñòÿì
èíæåíåðîâ-ìåõàíèêîâ, êîíñòðóêòî-
ðîâ, äèçàéíåðîâ è ÷åðòåæíèêîâ. Åãî
îïûò ðàáîòû â ïðîìûøëåííîñòè è â
ñôåðå CAD/CAM ïðåâûøàåò 20 ëåò.

Ã-í Kross îêîí÷èë ÷èêàãñêèé
North Central College, ãäå ïîëó÷èë
ñòåïåíü áàêàëàâðà. Ñâîþ êàðüåðó
íà÷àë â êà÷åñòâå èíæåíåðà-ìåõàíè-
êà êîìïàíèè Triangle Package Ma-
chinery, ñîçäàâàâøåé âûñîêîïðîèç-
âîäèòåëüíûå óïàêîâî÷íûå ìàøèíû.
Ñëåäóþùèå äåâÿòü ëåò Robert Kross
ïðîðàáîòàë â General Electric è GE
Calma, ãäå ïðîøåë ïóòü îò ðàçðà-
áîò÷èêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äî îäíîãî èç òåõíè÷åñêèõ ðóêîâîäè-
òåëåé. 

Ïîñëå ýòîãî ã-í Kross ðåøèë çà-
íÿòüñÿ ñîáñòâåííûì áèçíåñîì, ñîç-
äàâ ñ ïàðòíåðàìè êîìïàíèþ

Woodbourne Inc., â êîòîðîé è çàíÿë
äîëæíîñòü ïðåçèäåíòà. Ýòà êîìïà-
íèÿ ñïåöèàëèçèðîâàëàñü íà ðàçðà-
áîòêå èíñòðóìåíòîâ ïàðàìåòðè÷åñêî-
ãî êîíñòðóèðîâàíèÿ äëÿ ïëàòôîðìû
AutoCAD, ïîñòàâëÿÿ èõ Autodesk. 

Â 1993 ãîäó Autodesk ïîãëîòèëà
êîìïàíèþ Woodbourne, â ñâÿçè ñ
÷åì ã-íó Kross áûëî ïðåäëîæåíî çà-
íÿòü ïîñò äèðåêòîðà ïîäðàçäåëåíèÿ
Manufacturing Solutions. Ñ òåõ ïîð
íà íåãî ëåãëà îòâåòñòâåííîñòü çà ðàç-
ðàáîòêó è ìàðêåòèíã îñíîâíûõ ïðî-
äóêòîâ îòäåëåíèÿ, â òîì ÷èñëå
AutoCAD Mechanical, Autodesk Me-
chanical Desktop, Autodesk Stream-
line, à òàêæå Autodesk Inventor,
ôëàãìàíñêîãî 3D-ïàêåòà Autodesk
äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî êîñòðóè-
ðîâàíèÿ.

Ñåãîäíÿ ïîäðàçäåëåíèå Manu-
facturing Solutions ñîçäàåò
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå äëÿ
ðàçëè÷íûõ ñåêòîðîâ ïðîìûøëåííî-
ñòè, âêëþ÷àÿ ïðîèçâîäñòâî
ìàøèí, ñòàíêîâ, ïðîìûøëåííîãî

îáîðóäîâàíèÿ, èíñòðóìåíòîâ è
øòàìïîâ, êîìïëåêòóþùèõ äëÿ àâ-
òîìîáèëåé è òîâàðîâ ìàññîâîãî
ñïðîñà. Êàê è ïðåæäå, Robert Kross
è åãî êîìàíäà íàöåëåíû íà òî,
÷òîáû îáåñïå÷èòü ñâîèì êëèåíòàì
âîçìîæíîñòü åùå øèðå ïðèìåíÿòü
ïðîäóêòû è ðåøåíèÿ Autodesk äëÿ
êîìïüþòåðíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è
öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà. 

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                        aleksandra@cadcamcae.lv

Ì
À
Ø

È
Í
Î
ÑÒ

ÐÎ
ÅÍ

È
Å 

È
 Ñ

Ì
ÅÆ

Í
Û
Å
Î
ÒÐ

ÀÑ
Ë
È



CAD/CAM/CAE Observer #6 (24) / 20058

çàíèìàåòñÿ ïðîäàæàìè. Ðåàëüíóþ êîíêóðåíöèþ íàì ñî-
ñòàâëÿåò SolidWorks, ñ êîòîðûì ìû ñîïåðíè÷àåì êàæ-
äûé äåíü! È ÿ äóìàþ, ÷òî ñ òàêèìè ðåøåíèÿìè, êàê
Autodesk Vault è Streamline, ìû âñ¸ áîëüøå è áîëüøå
âûõîäèì íà óðîâåíü êîíêóðåíöèè ñ CATIA â ñôåðå
PLM, à íå òîëüêî â ñôåðå CAD.

– Ïî÷åìó ïåðâûå âåðñèè Inventor îòêðûâàëè ôàéëû
AutoCAD õóæå, ÷åì êîíêóðèðóþùèå ñèñòåìû? Íå áûëî 
ëè ýòî ñëåäñòâèåì íåäîñòàòî÷íîé êîîðäèíàöèè ðàáîò ìå-
æäó Manufacturing Division è Platform Division?

– Íó, ÿ íå äóìàþ, ÷òî Inventor êîãäà-ëèáî äåëàë ýòî
õóæå ñâîèõ êîíêóðåíòîâ. Âîçìîæíî, òàê ãîâîðÿò íàøè
êîíêóðåíòû èëè ïîëüçîâàòåëè SolidWorks, íî ÿ íå äó-
ìàþ, ÷òî ýòî ïðàâäà. Íàøåé ïåðâîíà÷àëüíîé öåëüþ áû-
ëî ïðèâëå÷ü ïîëüçîâàòåëåé Pro/E, èç-çà ÷åãî ìû íå ïðè-
ëàãàëè ñòîëü ìíîãî óñèëèé äëÿ ïåðåâîäà íà Inventor
ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD, êàê ñåãîäíÿ. Òàêîå ìîãëî
èìåòü ìåñòî â ïåðâûõ ÷åòûðåõ âåðñèÿõ Inventor, à ñåãî-
äíÿ ñèòóàöèÿ ñîâñåì èíàÿ. Íà ïîäõîäå – Inventor 11, äå-
ìîíñòðàöèÿ êîòîðîãî òîëüêî ÷òî ïðîøëà â ñîñåäíåì çà-
ëå. Ìû äåéñòâèòåëüíî äîáèëèñü çàìåòíîãî ïðîãðåññà çà
ïðîøåäøèå ãîäû, â ÷åì âû ñêîðî ñìîæåòå óáåäèòüñÿ ñà-
ìè.

– Äîâîëüíî ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ Autodesk îñòàâà-
ëàñü òåõíîëîãè÷åñêè çàâèñèìîé êîìïàíèåé. ßäðî ACIS, 
ëåæàùåå â îñíîâå ïðàêòè÷åñêè âñåõ âàøèõ ïðîäóêòîâ, 
ðàçðàáàòûâàëîñü, ïðèíàäëåæàëî è êîíòðîëèðîâàëîñü 
êîìïàíèåé Spatial. Ïî÷åìó, êîãäà â 2000-ì ãîäó ïîÿâè-
ëàñü âîçìîæíîñòü êóïèòü Spatial çà ñìåøíóþ ñóììó â 25 
ìëí.äîëë., âû íå ñäåëàëè ýòî? Âåäü åùå òîãäà ìîæíî 
áûëî, êàê ãîâîðèòñÿ, îäíèì ìàõîì ðåøèòü ïðîáëåìó 
“ÿäåðíîé áåçîïàñíîñòè”…

– Ñóììà ñäåëêè ñîñòàâëÿëà íå 25, à 31ìëí.äîëë. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî ýòî áûëî íåóäà÷íîå äëÿ Dassault Syst¢mes
ïðèîáðåòåíèå. Dassault ïîòðàòèëà 31 ìèëëèîí íà ýòîò
áèçíåñ, è ìîæåòå ñïðîñèòü ó íèõ, ÷òî îíè ïîëó÷èëè ñ òî-
ãî. Ïî êîíòðàêòó ÿ èìåë âîçìîæíîñòü çàáðàòü èñõîäíûé
êîä ACIS áåç êàêèõ-ëèáî ñàíêöèé è óïëàò è ñàìîñòîÿ-
òåëüíî ðàçâèâàòü åãî. Òî åñòü, êóïèâ Spatial, ÿ ïðèîáðåë
áû òî, ÷òî è òàê óæå èìåë. Ñêîðåå ýòî SolidWorks çàâè-
ñèò îò UGS, êîòîðîé ïðèíàäëåæèò ÿäðî Parasolid. Â ñî-
îòâåòñòâèè ñ êîíòðàêòîì, ÿ çíàë, ÷òî åñëè íå áóäó óäîâ-
ëåòâîðåí äåÿòåëüíîñòüþ Dassault, òî çàáåðó èñõîäíèêè,
ñîçäàì ñîáñòâåííóþ êîìàíäó ðàçðàáîò÷èêîâ è áóäó ðàç-
âèâàòü ÿäðî ñàìîñòîÿòåëüíî, ÷òî ÿ è ñäåëàë. Ñåãîäíÿ ó
íàñ óæå åñòü ñâîå ÿäðî Shape Manager, íàä êîòîðûì

ðàáîòàåò áîëüøå ñïåöèàëèñòîâ, ÷åì áûëî â Spatial, è
îíî ïðîãðåññèðóåò äåéñòâèòåëüíî áûñòðî. Òàê ÷òî ÿ íå
÷óâñòâîâàë íåîáõîäèìîñòè â ïîêóïêå Spatial. Ýòè ìèë-
ëèîíû ìîæíî áûëî ïîòðàòèòü èíà÷å. 

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, êàê ñåé÷àñ îáñòîÿò äåëà ñ
ðàçðàáîòêîé ýòîãî òàèíñòâåííîãî Shape Manager? Åùå 
ïàðó ëåò íàçàä ó Autodesk íå áûëî ñâîèõ ñïåöèàëèñòîâ, 
ñïîñîáíûõ ðàáîòàòü íà òàêîì óðîâíå. Ïîìíèòñÿ, òîãäà 
âû íàíèìàëè äëÿ ýòîé ðàáîòû “êåìáðèäæñêèõ ìàëü÷è-
êîâ” è äàæå ñóäèëèñü ïî ýòîìó ïîâîäó ñ Dassault 
Systèmes. À êàê ñåé÷àñ?

– Ñåãîäíÿ ó Autodesk åñòü îòäåëüíàÿ êîìàíäà ðàçðà-
áîò÷èêîâ Shape Manager, êîòîðàÿ íàõîäèòñÿ â Êåìáðèä-
æå (Âåëèêîáðèòàíèÿ). Ìû çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëè å¸
÷èñëåííîñòü, è ñåé÷àñ òàì ðàáîòàåò ïîðÿäêà 50 ÷åëîâåê,
çàíÿòûõ ïîëíûé ðàáî÷èé äåíü. Ïðåæäå ìû ñîòðóäíè÷à-
ëè ñ D-Cubed (â èþíå 2004 ãîäà êîìïàíèÿ D-Cubed áû-
ëà êóïëåíà UGS. – Ïðèì. ðåä.), ñïåöèàëèñòû êîòîðîé
èìåëè ïðàêòè÷åñêèé îïûò ðàáîòû ñ ÿäðîì ACIS. Âìåñòå
ìû ïðîðàáîòàëè íåñêîëüêî ëåò è îñòàëèñü î÷åíü äîâîëü-
íû ýòèì. Ïîýòîìó ïàðó ëåò íàçàä Autodesk íàíÿëà âñþ
ýòó êîìàíäó, ÷òîáû îíà ïîëíîñòüþ ðàáîòàëà íà íàñ. 

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü âñå â Autodesk èñïîëüçóþò
Shape Manager, è âñå íàøè ïðîäóêòû áàçèðóþòñÿ íà
íåì. Ñåãîäíÿ ìû îáåñïå÷èâàåì ýòîé òåõíîëîãèåé òàêèå
ãðóïïû, êàê AutoCAD Group, 3D Studio Max Group.
Ïîñòåïåííî íàøè òåõíîëîãèè áóäóò âíåäðåíû è â ïðîäó-
êòû êîìïàíèè Alias, êîòîðàÿ íåäàâíî áûëà ïðèñîåäèíå-
íà ê Autodesk. Ó íàñ äåéñòâèòåëüío ñèëüíàÿ êîìàíäà
ðàçðàáîò÷èêîâ ÿäðà, ÷òî ïîçâîëÿåò ðàçâèâàòü è ðàñøè-
ðÿòü ôóíêöèîíàë íàøèõ ïðîäóêòîâ.

– Â ñàìîì ïåðâîì íîìåðå íàøåãî æóðíàëà (Observer
#1/2000) ìû îïóáëèêîâàëè Âàøó ëè÷íóþ îöåíêó ñäåë-
êè Spatial è Dassault Syst¢mes. Âû çàÿâëÿëè òîãäà, ÷òî 
ýòà ñäåëêà ïîäòâåðæäàåò ïðàâèëüíîñòü âûáîðà ÿäðà âà-
øåé êîìïàíèåé, ÷òî òàêàÿ ñåðüåçíàÿ êîìïàíèÿ, êàê DS,
îêàæåò òîëüêî ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà ðàçâèòèå 
ACIS, ÷òî â íåãî áóäóò äîáàâëÿòüñÿ òåõíîëîãèè, ðàçðà-
áîòàííûå äëÿ CATIA, ÷òî ÿäðó Parasolid ïðèäåòñÿ òóãî 
è âîïðîñ òîëüêî â òîì, óñïååò ëè SolidWorks áåç ïîòåðü 
ïåðåêëþ÷èòüñÿ íà ACIS…Ñêàæèòå, ïîæàëóéñòà, Âû 
äåéñòâèòåëüíî âåðèëè â òî, ÷òî ãîâîðèëè, èëè ýòî áûëà 
ïîïûòêà “ñîõðàíèòü ëèöî”?

– ß ïî-ïðåæíåìó ñ÷èòàþ, ÷òî ñêàçàë òîãäà ïðàâèëü-
íî. Êîìàíäà Dassault Syst¢mes äåéñòâèòåëüíî äîáàâèëà
â ÿäðî íåêîòîðûå õîðîøèå âîçìîæíîñòè. Îäíàêî,
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ÿ ÷óâñòâîâàë, ÷òî ñêîíöåíòðèðîâàâøèñü íà âàæíûõ äëÿ
íàøåé êîìïàíèè íàïðàâëåíèÿõ, ñïîñîáåí ñäåëàòü áîëü-
øå. 

Åñëè ãîâîðèòü î ïåðåõîäå SolidWorks íà ACIS – ÿ
íå çíàþ, ñëó÷èòñÿ ëè ýòî êîãäà-ëèáî. Ïîäîçðåâàþ ÷òî
íåò, ïîñêîëüêó â ýòîì ñëó÷àå îíè ñòîëêíóòñÿ ñî ìíîæå-
ñòâîì ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ ïåðåâîäîì ôàéëîâ ïîëüçî-
âàòåëåé èç îäíîãî ôîðìàòà â äðóãîé. ß âîîáùå ñ÷èòàþ,
÷òî â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå Dassault íàìåðåíà ïåðå-
âåñòè âñåõ ïîëüçîâàòåëåé SolidWorks íà CATIA. È â
ýòîì åñòü ñìûñë, ïîñêîëüêó, ïðîäàâàÿ îáå ñèñòåìû,
Dassault êîíêóðèðóåò ñàìà ñ ñîáîé. Âîò ïî÷åìó ÿ è ñ÷è-
òàþ, ÷òî ïîòðà÷åííûå íà ïîêóïêó Spatial ìèëëèîíû áû-
ëè äåéñòâèòåëüíî ïëîõèìè èíâåñòèöèÿìè. Ñòîèëî ëè ýòî
òîãî? ×åì ñåãîäíÿ çàíèìàåòñÿ Spatial – ïîñòàâëÿåò API
äëÿ èíòåãðàöèè ïðèëîæåíèé ñòîðîííèõ ðàçðàáîò÷èêîâ â
CATIA V5. 

Òàê èëè èíà÷å, ñàìîå ãëàâíîå, ÷òî ñëîæèâøèåñÿ îá-
ñòîÿòåëüñòâà äàëè íàì âîçìîæíîñòü ñîáðàòü ïðîôåññèî-
íàëüíóþ êîìàíäó ðàçðàáîò÷èêîâ ãåîìåòðè÷åñêîãî ÿäðà,
÷òî îáåðíóëîñü áîëüøèì áëàãîì äëÿ êîìïàíèè. Êîãäà
âû óâèäèòå Inventor 11, âû îáíàðóæèòå öåëûé íàáîð
äåéñòâèòåëüíî âåëèêîëåïíûõ ñðåäñòâ äëÿ ñîçäàíèÿ ôîð-
ìû. Ìû íèêîãäà íå ñìîãëè áû îñóùåñòâèòü ýòî, íå èìåÿ
ñîáñòâåííîãî ÿäðà.

– Äàâàéòå ïåðåéäåì ê äåëàì òåêóùèì. Íà íàø
âçãëÿä, ïðîèñõîäèò îïðåäåëåííàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ
ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD. Òå èç íèõ, êòî âûïîëíÿþò ñëî-
æíûå ïðîåêòû, ïåðåõîäÿò íà Inventor èëè äðóãèå 3D-ïà-
êåòû. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, åñòü ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûì 
äåéñòâèòåëüíî äîñòàòî÷íî 2D-÷åð÷åíèÿ. Ïðè ýòîì, ïî-
ñêîëüêó îíè âûïîëíÿþò äîâîëüíî ïðîñòûå ðàáîòû, ïðà-
êòè÷åñêè âñå èõ ïîòðåáíîñòè çàêðûâàåò AutoCAD LT, 
êîòîðûé çíà÷èòåëüíî äåøåâëå. Êàêèå â ýòîé ñâÿçè ïåð-
ñïåêòèâû ó “áîëüøîãî” AutoCAD? Áûòü ïëàòôîðìîé 
äëÿ âåðòèêàëüíûõ ðåøåíèé?

– Íå äóìàþ, ÷òî ñëîæíîñòü ñîçäàâàåìîãî ïîëüçîâàòå-
ëåì ïðîäóêòà ÿâëÿåòñÿ ðåøàþùèì ôàêòîðîì ïðè ïåðå-
õîäå îò 2D ê 3D. ß çíàþ ìíîãî ðàáîòàþùèõ â 2D, êî-
òîðûå êîíñòðóèðóþò âåñüìà ñëîæíûå ìåõàíèçìû. Âñåãî
ïàðó íåäåëü íàçàä ÿ áûë ó òàêîãî çàêàç÷èêà. Ýòà êîìïà-
íèÿ ñîçäàåò ñëîæíûå ìàøèíû äëÿ äåðåâîîáðàáîòêè äëè-
íîé â 300 ôóòîâ, ñîñòîÿùèå èç òûñÿ÷ äåòàëåé, è âñ¸ ýòî
äåëàåòñÿ â 2D. Ïîâåðüòå, ÷òî ðàáîòàþùèå òàì – îòíþäü
íå ïëîõî îáðàçîâàííûå ðåáÿòà, íå êîíñåðâàòîðû è íå
ãëóïöû. Ýòî î÷åíü óìíûå êîíñòðóêòîðû, óâåðåííûå, ÷òî
2D – èìåííî òî, ÷òî èì íóæíî. Òàê ÷òî íà ðûíêå âñ¸ åùå

åñòü ñåãìåíò, êîòîðûé íóæäàåòñÿ â 2D. Äëÿ ýòîãî ó íàñ
è ñóùåñòâóåò 2D-ñèñòåìà AutoCAD Mechanical. Òàêèì
îáðàçîì ó íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé åñòü âûáîð – èñïîëüçî-
âàòü 2D èëè 3D.

Ëè÷íî ÿ – ïðèâåðæåíåö 3D è ïðîåêòèðîâàë áû èìåí-
íî â 3D, íî ÿ íå îëèöåòâîðÿþ ñîáîé âñåõ çàêàç÷èêîâ.
Òàê ÷òî íà ðûíêå ïîêà åñòü ìåñòî äëÿ 2D, õîòÿ ñî âðå-
ìåíåì îíî è áóäåò óìåíüøàòüñÿ â ëèíåéíîé ïðîïîðöèè.
Íåäàâíî ÿ îáúÿâëÿë î äîñòèæåíèè ðóáåæà â 500 òûñÿ÷
ïîëüçîâàòåëåé Inventor, íó à ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD,
ïðîäîëæàþùèõ ðàáîòàòü â 2D, ó íàñ ïðèìåðíî äâà ñ ïî-
ëîâèíîé ìèëëèîíà. Òî åñòü, ðàáîòàþùèõ â 2D ïî-ïðåæ-
íåìó áîëüøå, ÷åì â 3D. Ïî íàøèì ïðîãíîçàì, 3D íàõî-
äèòñÿ íà ïîäúåìå è çàâîþåò âåñü ìèð â òå÷åíèå 25 ëåò, à
òî è ïîçæå. Óæå ñåãîäíÿ ñëîæíî âñòðåòèòü ìîëîäîãî èí-
æåíåðà, îêîí÷èâøåãî êîëëåäæ, êîòîðûé ñîáèðàåòñÿ ðà-
áîòàòü â 2D, ïîñêîëüêó îí èçó÷àë óæå 3D-êîíöåïöèþ. ß
ñ÷èòàþ, ÷òî ñ ïðèõîäîì íîâîãî ïîêîëåíèÿ íà ðûíîê òðó-
äà, 3D ñòàíåò áîëåå î÷åâèäíûì âûáîðîì, è ÷òî òåìïû
ýòîãî ïðîöåññà áóäóò íåïðåðûâíî óâåëè÷èâàòüñÿ. Ïîñìî-
òðèòå õîòÿ áû íà ïîêàçàòåëè ïðîäàæ íàøèõ 2D- è 3D-
ñèñòåì: ðîñò äîõîäîâ îò ïðîäàæè Inventor â ïðîøëîì ãî-
äó ñîñòàâèë 47%, à åñëè ñ÷èòàòü ïî êîëè÷åñòâó ðàáî÷èõ
ìåñò, ðîñò áûë åùå ñòðåìèòåëüíåå (íà 39%. – Ïðèì.
ðåä.). Â òî æå âðåìÿ íàø áèçíåñ AutoCAD è AutoCAD
LT âûðîñ ìåíåå ÷åì íà 20% (íà 29%. – Ïðèì. ðåä.). Êàê
âèäèì, áîëåå áûñòðûé ðîñò íàáëþäàåòñÿ ñî ñòîðîíû 3D.
Òåì íå ìåíåå, êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ìû âåðèì â 2D. Åùå
î÷åíü ìíîãî íàøèõ êëèåíòîâ ðàáîòàþò â 2D è ïðîñÿò íàñ
ðàçâèâàòü ýòî íàïðàâëåíèå. È èõ ïî-ïðåæíåìó áîëüøå,
÷åì ïîëüçîâàòåëåé ëþáîé äðóãîé ñèñòåìû. Íî åñëè ãîâî-
ðèòü èìåííî î ìàøèíîñòðîåíèè – òåíäåíöèÿ ê ïåðåõîäó
íà 3D çäåñü óæå óòâåðäèëàñü, è òåìïû ýòîãî ïðîöåññà
áóäóò áûñòðî âîçðàñòàòü. 

– Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò îïûò, ïðàêòè÷åñêè äëÿ êàæ-
äîé ïðîãðàììíîé ñèñòåìû íàñòóïàåò ýòàï, êîãäà êîëè÷å-
ñòâî ïîëüçîâàòåëåé, åæåäíåâíî ïðèìåíÿþùèõ å¸ äëÿ ðå-
øåíèÿ ñâîèõ ðåàëüíûõ, äîñòàòî÷íî ðàçíîîáðàçíûõ çà-
äà÷, äîñòèãàåò íåêîòîðîãî ïîðîãà. Â ýòîò ìîìåíò íà÷èíà-
þò âûëåçàòü íàðóæó âñå ñêðûòûå íåäîäåëêè, íåóâÿçêè è 
ïð. Ïðèõîäèòñÿ ïðèêëàäûâàòü óñèëèÿ, ÷òîáû ïðîäåëàòü 
íåâèäèìóþ ñî ñòîðîíû ðàáîòó “ïîä êàïîòîì”, ÷òîáû 
ñèñòåìà ôóíêöèîíèðîâàëà ñòàáèëüíî è íàäåæíî. Ïðî-
øåë ëè ÷åðåç ýòî ïàêåò Inventor?

– Ñïàñèáî çà ïðåêðàñíûé âîïðîñ! Äàâàéòå ÿ ðàññêà-
æó âàì î òîì, ÷òî ìû äåëàåì â ýòîì íàïðàâëåíèè, ýòî
äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíî. Ìû âûáðàëè óïðåæäàþùèé
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ïîäõîä. ×åòûðå âåðñèè íàçàä ìû âñòðîèëè â Inventor
ôóíêöèþ Crush area report. Òàêèì îáðàçîì, âñÿêèé ðàç,
êîãäà ó íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé âîçíèêàåò ïðîáëåìà, îíè
èìåþò âîçìîæíîñòü ñðàçó ïîñëàòü íàì ïîäðîáíûé ïðî-
òîêîë. Ìû äåéñòâèòåëüíî óäà÷íî âíåäðèëè ó ñåáÿ ýòó
ñèñòåìó è ïîñòîÿííî âåäåì ðàáîòó ñ ïîëó÷åííûìè ñâåäå-
íèÿìè. Â êàæäîé íîâîé âåðñèè ìû èñïðàâëÿåì îøèáêè,
ñòàâøèå ïðè÷èíîé 25% ñáîåâ, î êîòîðûõ ïðîèíôîðìèðî-
âàëè íàñ ïîëüçîâàòåëè. Â ïîñëåäíåé âåðñèè Inventor
ýòîò ïîêàçàòåëü áûë åùå âûøå è ñîñòàâèë 37% ! 

Âîîáùå, ìîå ïîëîæåíèå óíèêàëüíî, ïîñêîëüêó ÿ
åäèíñòâåííûé ïîñòàâùèê ÏÎ, êîòîðûé ìîæåò ãîâîðèòü
îá îøèáêàõ â ñâîåì ñîôòå áåç ãîðå÷è. Ýòî âñ¸ ïîòîìó,
÷òî åñëè íàø ïîëüçîâàòåëü ñòàëêèâàåòñÿ ñ ïðîáëåìîé, îí
ìîæåò ñðàçó ñîîáùèòü íàì. Ìû óñòðàíèì å¸ è îòïðàâèì
åìó ñîîòâåòñòâóþùèå èñïðàâëåíèÿ. ß ñ÷èòàþ, ÷òî îøèá-
êè â ïðîãðàììàõ – îäíà èç ãëàâíåéøèõ ïðîáëåì âñåé îò-
ðàñëè. Ïîýòîìó, âìåñòî òîãî, ÷òîáû ïåðåïèñûâàòü èñõîä-
íûé êîä, ÷òî èçíà÷àëüíî ÷ðåâàòî ïîÿâëåíèåì íîâûõ
îøèáîê, ìû èñïðàâëÿåì íåïîñðåäñòâåííî áàãè. 

Äî ìíîãèõ âåùåé ìû áû âîîáùå íèêîãäà íå äîêîïà-
ëèñü, åñëè áû íå íàøè ïîëüçîâàòåëè, êîòîðûå äåëàþò òà-
êîå, î ÷åì ìû íèêîãäà íå çàäóìûâàëèñü. Âíåäðåíèå Crush
area report ïðèíåñëî íàì ïðîñòî ñêàçî÷íûå ðåçóëüòàòû!
Áîëåå òîãî, ìû ñèñòåìàòèçèðîâàëè ïðîöåññ. Áëàãîäàðÿ
ýòîìó, ìû ìîæåì èçìåðÿòü è îöåíèâàòü íàø áèçíåñ è íà-
øè ñîáñòâåííûå äåéñòâèÿ. Íàïðèìåð, íàñêîëüêî íîâàÿ
âåðñèÿ Inventor áûñòðåå ïðåäûäóùåé? Êàê âëèÿåò êàæ-
äàÿ íîâàÿ ôóíêöèÿ íà ñêîðîñòü ðàáîòû íîâîé âåðñèè? Êà-
æäóþ íåäåëþ ÿ ïîëó÷àþ îò÷åò î òîì, ñòàë Inventor ðàáî-
òàòü áûñòðåå èëè ìåäëåííåå. Òî åñòü, ìû ìîæåì ýòî î÷åíü
÷åòêî îòñëåæèâàòü. Ýòî ïðèíîñèò îãðîìíóþ ïîëüçó. Ñêà-
æó áîëüøå, îïëàòà ðàáîòû ìîåé èíæåíåðíîé êîìàíäû çà-
âèñèò îò òîãî, ñêîëüêî îøèáîê èì óäàåòñÿ óñòðàíèòü.

Ñåé÷àñ ìû ðàáîòàåì íàä âîïðîñîì îáðàòíîé ñâÿçè, íàä
òåì, êàê äîíåñòè èíôîðìàöèþ îá èñïðàâëåííîé îøèáêå
(èëè î òîì, êîãäà è êàê îíà áóäåò óñòðàíåíà) äî íàøèõ
ïîëüçîâàòåëåé. Äëÿ ýòîãî ìû âíåäðèëè â íàø ïðîäóêò
ôóíêöèþ “Communication center”, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
ìîæåì îäíîâðåìåííî îòïðàâëÿòü ñîîáùåíèÿ îá îøèáêàõ è
ïðî÷åå ñðàçó âñåì ïîëüçîâàòåëÿì, íàõîäÿùèìñÿ â ðåæèìå
on-line. ß äóìàþ, íàøè çàêàç÷èêè îùóùàþò íàøó çàáîòó
î íèõ. Âû ñàìè ìîæåòå óáåäèòüñÿ â ýòîì çäåñü, íà êîíôå-
ðåíöèè AU. Òóò ñîáðàëîñü òàê ìíîãî ëþäåé, ó êîòîðûõ
äåéñòâèòåëüíî õîðîøî èäóò äåëà. ß ñ÷èòàþ, ñàìîå ëó÷øåå,
÷òî ìû ìîæåì ñäåëàòü äëÿ íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé – ýòî ïðî-
ñòî çàñòàâèòü íàøè ïðîãðàììû ðàáîòàòü åùå ëó÷øå.

– Íàñêîëüêî îáðåìåíèòåëüíûì äåëîì ÿâëÿåòñÿ ïîä-
äåðæêà òðåõ ðàçíûõ ïðîãðàììíûõ ñèñòåì â ðàìêàõ
Autodesk Inventor Series — AutoCAD, AutoCAD
Mechanical (Mechanical Desktop), Inventor? Íå âåäåò
ëè ýòî ê ðàñïûëåíèþ ðåñóðñîâ è ñíèæåíèþ ýôôåêòèâ-
íîñòè R&D?

– Íåò, íå âåäåò. Íàøà êîìàíäà ðàçðàáîò÷èêîâ ñòðîèò-
ñÿ ñ ó÷åòîì ýòîãî. Åñòü ÷åòûðå íàïðàâëåíèÿ áèçíåñà: ëè-
íèÿ íåäàâíî ïðèîáðåòåííîé êîìïàíèè Alias, ïðîãðàììíûå
ïðîäóêòû è ñåðâèñ ïîä íàçâàíèåì Engineer to Order
(ETO), CAD-áèçíåñ, âêëþ÷àþùèé â ñåáÿ ìíîãî ðàçíûõ
ïðîäóêòîâ, è áèçíåñ ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè. Ïî êàæäî-
ìó íàïðàâëåíèþ ðàáîòàåò ñâîÿ êîìàíäà èíæåíåðîâ.
Êîìàíäû õîðîøî èíòåãðèðîâàíû ìåæäó ñîáîé, õîòÿ

è ðàçìåùåíû ïî âñåìó ìèðó. Ó íàñ ðàçðàáîòàíà âñÿ íåîáõî-
äèìàÿ èíôðàñòðóêòóðà, îáåñïå÷èâàþùàÿ âçàèìîäåéñòâèå
ìåæäó íèìè. Êîìàíäû ðàçðàáîò÷èêîâ ðàñïîëîæåíû â 9 ìå-
ñòàõ – òðè â Åâðîïå, òðè â Àçèè è òðè â ÑØÀ. Ó êàæäîé
åñòü ñâîå îñîáåííîå íàïðàâëåíèå ðàáîòû. Íàïðèìåð, îòäåëå-
íèå â Ñèíãàïóðå ðàçðàáàòûâàëî AutoCAD Mechanical. Òàê
÷òî ïðîáëåì ñ ðàñïðåäåëåíèåì ðåñóðñîâ R&D ó íàñ íåò.

– Âàøè êîíêóðåíòû ñ÷èòàþò, ÷òî îïàñíîñòü äëÿ íèõ
ïðåäñòàâëÿåò íå ôóíêöèîíàë Inventor, à ìàðêåòèíãîâûå 
ñëóæáû Autodesk. Êàê Âû äóìàåòå, èìååò ëè Inventor
êàêèå-òî êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà çà ïðåäåëàìè êëè-
åíòñêîé áàçû Autodesk? Ìîãëè áû Âû èõ êðàòêî ñôîð-
ìóëèðîâàòü?

– Íà ñàìîì äåëå âàø âîïðîñ î òîì, êàê ìû çàâîåâû-
âàåì íîâûõ êëèåíòîâ. Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî áîëüøàÿ ÷àñòü
ïðîäàííûõ íàìè ðàáî÷èõ ìåñò – íîâûå. Îíè ñîñòàâëÿþò
75% (äîëÿ îáùèõ äîõîäîâ Autodesk çà 2004 ãîä, ïðèõîäÿ-
ùàÿñÿ íà äîõîäû îò ïðîäàæè íîâûõ ëèöåíçèé, ñîñòàâèëà
64.5%. – Ïðèì. ðåä.) îò îáùåãî ÷èñëà ëèöåíçèé. Åñòü òðè
ïðè÷èíû, ïî÷åìó ìû âûèãðûâàåì. Âî-ïåðâûõ, ýòî âñòðî-
åííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äàííûìè, ïîñêîëüêó íàøè
ïîëüçîâàòåëè äåéñòâèòåëüíî îöåíèëè ïî çàñëóãàì
Autodesk Vault. Ýòî òî, ÷òî ðåàëüíî îòëè÷àåò íàñ îò êîí-
êóðåíòîâ. Â ìèðå íåò äðóãîé ñèñòåìû, ïîäîáíîé ýòîé. Âî-
âòîðûõ, ïðåâîñõîäíûå âîçìîæíîñòè ðàáîòû ñ áîëüøèìè
ñáîðêàìè. Â ýòîì Inventor ïðîñòî ñàìûé áûñòðûé ïàêåò â
ìèðå. Â-òðåòüèõ, ïðîñòîòà èñïîëüçîâàíèÿ. Ýòî îáëåã÷àåò
ïîëüçîâàòåëÿì AutoCAD ïåðåõîä íà òðåõìåðíûé
Inventor, òàê êàê ñèñòåìû ïîõîæè è ïî ÿçûêó, è ïî êîí-
öåïöèè. Ìû ñäåëàëè ýòî ñïåöèàëüíî, ïîñêîëüêó ïðèøëè
ê âûâîäó, ÷òî áîëüøèíñòâî ïîëüçîâàòåëåé ïåðåõîäÿò íà
Inventor ñ êàêîé-ëèáî èç 2D-ñèñòåì. Îäíàêî, â çàâèñèìî-
ñòè îò êîíêðåòíîãî ñëó÷àÿ, ìîòèâàöèÿ ìîæåò îòëè÷àòüñÿ.
Íàïðèìåð, ó ïîëüçîâàòåëÿ Pro/E, êîòîðûé ðåøèë ïåðåé-
òè íà Inventor, ïîìèìî ïðîñòîòû èñïîëüçîâàíèÿ ñóùåñò-
âóåò åùå äåñÿòîê äðóãèõ ïðè÷èí. Õîòÿ, äîëæåí ñêàçàòü,
÷òî òàêîé ïåðåõîä ñäåëàòü åùå ëåã÷å, ÷åì îñâàèâàòü 3D.

– Åñòü ëè ó Âàñ óæå êàêèå-òî äàííûå î ðåàêöèè ïîëü-
çîâàòåëåé íà íîâåéøèé Inventor 10? Êàêîå èç íîâîââå-
äåíèé âûçâàëî íàèáîëüøèé îòêëèê?

– Äà, êîíå÷íî, ìû ïîëó÷èëè ïðåêðàñíûå îòçûâû îá
Inventor 10 è äàæå î íîâåéøåé âåðñèè Inventor 11. Ê ñî-
æàëåíèþ, ÿ íå ìîãó ìíîãî ãîâîðèòü îá Inventor 11 èç-çà äî-
ãîâîðà î íåðàçãëàøåíèè (NDA). Îò ïîëüçîâàòåëåé
Inventor 10 ÿ íåîäíîêðàòíî ñëûøàë âîñòîðãè ïî ïîâîäó
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè íàøåé ñèñòåìû, êîòîðîé íå îáëàäàþò
ïðîäóêòû êîíêóðåíòîâ. Âñïîìíèì è ïîääåðæêó íîðì
ÃÎÑÒ äëÿ ÷åðòåæåé, ÷òî ìû ïðåäñòàâèëè âïåðâûå, è ÷òî
î÷åíü âàæíî äëÿ Ðîññèè. Íîâûå âîçìîæíîñòè ÷åð÷åíèÿ
òàêæå ïîëó÷èëè õîðîøèå îòçûâû. Ïðèøëèñü ïî íðàâó êëè-
åíòàì è òàêèå íîâûå èíñòðóìåíòû, êàê Inventor Studio è
Functional design. Õîòÿ, êîíå÷íî, Functional design – ýòî
äåéñòâèòåëüíî íîâûé ïîäõîä ê êîíñòðóèðîâàíèþ, êîòîðûé
íà äàííîì ýòàïå áîëüøå íðàâèòñÿ ìîëîäîìó ïîêîëåíèþ.

– Âàøè êîíêóðåíòû óòâåðæäàþò, â òîì ÷èñëå â èí-
òåðâüþ íàøåìó æóðíàëó, ÷òî áèçíåñ Inventor îãðàíè÷åí
ðàçìåðàìè ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû Autodesk, è ÷òî âñå 
çíà÷èìûå ñäåëêè îñóùåñòâëÿþòñÿ âíóòðè íåå. Â êàêîé 
ìåðå ýòî ñîîòâåòñòâóåò äåéñòâèòåëüíîñòè?
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– ß äåéñòâèòåëüíî ñ÷èòàþ ýòî ñìåøíûì è ïîïóëèñò-
ñêèì çàÿâëåíèåì (ñìååòñÿ). Îòêóäà, ïî ìíåíèþ íàøèõ
êîíêóðåíòîâ, ê íèì ïðèõîäÿò íîâûå ïîëüçîâàòåëè? Èç
ïîëüçîâàòåëüñêîé áàçû Autodesk. Î’êåé. Íî ïî÷åìó òàê
ïðîèñõîäèò? Äà ïðîñòî ïîòîìó, ÷òî âñå ïîëüçîâàòåëè –
ó Autodesk! Âû òîëüêî ïîñìîòðèòå íà ðàçìåðû íàøåé
ëèöåíçèîííîé áàçû – 2.5 ìèëëèîíà ïðèìåíÿþùèõ
AutoCAD!

Âñ¸ ýòî ìàðêåòèíãîâûå òðþêè êîíêóðåíòîâ. Äà, á¡ëü-
øàÿ ÷àñòü íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé – ýòî êëèåíòû, êîòîðûõ
ìû ïåðåîðèåíòèðîâàëè ñ 2D íà 3D. Òîò ôàêò, ÷òî îäíà-
æäû ÿ óæå âûèãðàë èõ, ãîâîðèò â ìîþ ïîëüçó, à íå êîí-
êóðåíòîâ. Äóìàþ, ÷òî è ÷åðåç ïÿòü ëåò ìû âñ¸ åùå áó-
äåì ïåðåâîäèòü ïîëüçîâàòåëåé AutoCAD íà 3D. Ýòî
ïðàâäà, ÷òî áîëüøèíñòâî ïðèõîäèò èìåííî îòòóäà. È ÿ
õî÷ó ñäåëàòü ìîé ïðîäóêò ëó÷øèì äëÿ íèõ. Ìû â ñèëàõ
ñäåëàòü ïðîöåññ òàêîãî ïåðåõîäà áîëåå êîìôîðòíûì è
ïðîñòûì, ÷åì ìîæåò êòî-ëèáî äðóãîé.

Íåäàâíî ÿ óñëûøàë óäà÷íîå ñðàâíåíèå, êîòîðûì õî-
òåë áû ïîäåëèòüñÿ ñ ÷èòàòåëÿìè. Ïðåäñòàâüòå, ÷òî âû –
50-ëåòíèé èíæåíåð, êîòîðûé èñïîëüçóåò AutoCAD íà
ïðîòÿæåíèè óæå 20 ëåò. Âû ñòàëè ïðîñòî àáñîëþòíûì
ýêñïåðòîì ïî ýòîìó ïðîäóêòó, è, áëàãîäàðÿ ïðåêðàñíîìó
âëàäåíèþ èíñòðóìåíòîì, ïðèíîñèòå ñâîåé êîìïàíèè îã-
ðîìíóþ ïîëüçó. È âîò ðóêîâîäñòâî ïðèíèìàåò ðåøåíèå
ïåðåéòè íà 3D, è âû ñðàçó æå èç ýêñïåðòà ïðåâðàùàåòåñü
â íîâè÷êà… Íî Autodesk ìîæåò ñäåëàòü ïåðåõîä ìàêñè-
ìàëüíî êîìôîðòíûì. Âû ïî-ïðåæíåìó îñòàíåòåñü ýêñ-
ïåðòîì è áóäåòå ïðèíîñèòü ïîëüçó êîìïàíèè. Ïåðåõîä
íà Inventor âûãîäåí êàæäîìó èíæåíåðó, â òî âðåìÿ êàê
ïåðåõîä ñ AutoCAD, ê ïðèìåðó, íà SolidWorks ïîäîáåí
ïðåâðàùåíèþ èç âûïóñêíèêà â ïåðâîêóðñíèêà.

– Êàê è ïî êàêîé ìåòîäèêå â Autodesk îïðåäåëÿåòñÿ
êîëè÷åñòâî àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé?

– Äî 90% íàøèõ êëèåíòîâ ïðèîáðåòàþò è êîíòðàêò
íà ïîääåðæêó. Ýòîò ïîêàçàòåëü âñåãäà áûë î÷åíü âûñîê.
Òî÷íûõ äàííûõ î êîëè÷åñòâå àêòèâíûõ ïîëüçîâàòåëåé ó
ìåíÿ íåò, ïîñêîëüêó ïîäñ÷èòàòü èõ äîñòàòî÷íî ñëîæíî.
Ìû ñ÷èòàåì âñå ïðîäàííûå ðàáî÷èå ìåñòà. Åñëè êòî-òî
ñåãîäíÿ êóïèë ëèöåíçèþ, à çàâòðà óìåð – ÿ íå ìîãó ñêà-
çàòü âàì òî÷íî, ñêîëüêî òàêèõ ñëó÷àåâ. Îñîáåííîñòü íà-
øåãî áèçíåñà â òîì, ÷òî, êàê ïðàâèëî, ÿ íå âñòðå÷àþñü ñ
êëèåíòàìè ëè÷íî, ÿ ïðîäàþ ïðîäóêòû äèëåðàì. 

Ïîëàãàþ, ÷òî ïîêàçàòåëü â 90% ãîâîðèò î ìíîãîì, ïî-
ñêîëüêó åñëè óæ ÷åëîâåê êóïèë ïîääåðæêó – ýòî îçíà-
÷àåò, ÷òî îí áóäåò àêòèâíûì ïîëüçîâàòåëåì ñëåäóþùåé
âåðñèè. Ïîñêîëüêó maintenance – óäîâîëüñòâèå íå äåøå-
âîå, òî ðàç óæ ïîëüçîâàòåëü ãîòîâ ïëàòèòü çà ýòî äåíüãè,
çíà÷èò îí òî÷íî ñîáèðàåòñÿ ïðèìåíÿòü ïðîäóêò. 

Ìîãó ñêàçàòü, ÷òî ìû âñåãäà ðàçäåëÿåì êîììåð÷åñêèå
ëèöåíçèè è òå, ÷òî ïîñòàâëÿþòñÿ â ó÷åáíûå çàâåäåíèÿ.
Òàê, íàïðèìåð, â òðåòüåì êâàðòàëå ýòîãî ãîäà ìû ïðîäà-
ëè ïðèìåðíî 11 300 êîììåð÷åñêèõ ëèöåíçèé.

– Â êàêèõ ñôåðàõ ïðèìåíåíèÿ Inventor îñîáåííî
ñèëåí? 

– Áîëüøèíñòâî íàøèõ êëèåíòîâ – ïðîèçâîäèòåëè
ïðîìûøëåííîãî îáîðóäîâàíèÿ è ñòàíêîâ, êðóïíûõ ñëî-
æíûõ ìàøèí ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ïîäâèæíûõ äåòà-
ëåé. Âòîðîé êðóïíûé ïëàñò êëèåíòîâ, ïðèìåðíî 25% îò
îáùåãî ÷èñëà, ýòî ïðåäñòàâèòåëè àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ

è òðàíñïîðòíîãî ìàøèíîñòðîåíèÿ. Ýòî äåéñòâèòåëüíî
î÷åíü áëàãîïðèÿòíûé äëÿ íàñ ñåãìåíò ðûíêà. Êðîìå òî-
ãî, ñåãîäíÿ ìû íà÷àëè àòàêó íà äâà íîâûõ ñåãìåíòà ðûí-
êà. Ïåðâûé – ýòî ïðîèçâîäñòâî òîâàðîâ ìàññîâîãî ïî-
òðåáëåíèÿ è èçäåëèé èç ïëàñòìàññû. Â íîâîé âåðñèè
Inventor ïîÿâèëèñü ôàíòàñòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè äëÿ
ðàáîòû ñ ðàçíîãî ðîäà ïîâåðõíîñòÿìè, êðèâûìè è ò.ä.
Âòîðîé, äåéñòâèòåëüíî èíòåðåñíûé è íîâûé äëÿ íàñ ðû-
íîê – ýòî êîìïàíèè, ïðîèçâîäÿùèå ñòðîèòåëüíûå êîíñò-
ðóêöèè è ìåõàíèçìû äëÿ ñòðîÿùèõñÿ îáúåêòîâ
(Building product manufacturers – BPM). Ñðåäñòâàìè
Inventor èõ ìîæíî ñêîíñòðóèðîâàòü, ñêîìïîíîâàòü è ïå-
ðåäàòü ìîäåëè àðõèòåêòîðàì, ÷òîáû îíè ìîãëè èõ èñ-
ïîëüçîâàòü. Òîëüêî Autodesk ñïîñîáíà íà òàêîå!

– Íåäàâíî UGS îáúÿâèëà î ñîçäàíèè ïîëíîãî 
PLM-ðåøåíèÿ UGS Velocity Series äëÿ ñðåäíèõ ïðåä-
ïðèÿòèé, ÷òî ðàñöåíèâàåòñÿ ñïåöèàëèñòàìè êàê âåñüìà 
ñèëüíûé õîä, ñïîñîáíûé îùóòèìî ïîâëèÿòü íà ðûíîê 
ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ. Ïðè ýòîì, îñíîâíûå êîíêóðåí-
òû Autodesk – êîìïàíèè UGS è SolidWorks – èìåþò îï-
ðåäåëåííîå ïðåèìóùåñòâî, ïîñêîëüêó ìîãóò çàèìñòâî-
âàòü òåõíîëîãèè è ðåøåíèÿ èç ñèñòåì high-end. Êàêîâà 
â ýòîì ïëàíå ñòðàòåãèÿ Autodesk? Ïîñêîëüêó Inventor è 
Vault ó âàñ óæå åñòü, îñòàëîñü ïðèêóïèòü ANSYS è êà-
êîãî-íèáóäü ðàçðàáîò÷èêà CAM-ñèñòåì (ê ïðèìåðó, 
Mastercam), è ðåøèòü çàäà÷ó èíòåãðàöèè ýòèõ ïðîäóê-
òîâ, ÷òî âïîëíå ïî ñèëàì Autodesk. 

– Íàøà ñòðàòåãèÿ îòëè÷àåòñÿ îò ñòðàòåãèè êîíêó-
ðåíòîâ. Íà ìîé âçãëÿä, Dassault è UGS ðåàëèçóþò
ñòðàòåãèþ, ïðåäïîëàãàþùóþ ñóùåñòâîâàíèå îòäåëüíûõ
ïîäðàçäåëåíèé è, ñîîòâåòñòâåííî, îòäåëüíûõ ïðîäóê-
òîâ. Òî åñòü, ó êîìïàíèè åñòü high-end-ñèñòåìà ñ âûñî-
êîé öåíîé, øèðîêèì ôóíêöèîíàëîì, ñïåöèàëèçèðîâàí-
íûìè ðåøåíèÿìè, è åñòü ïðîäóêò áîëåå íèçêîãî óðîâ-
íÿ ñ ïðèâëåêàòåëüíîé öåíîé. ß íå äî êîíöà ïîíèìàþ,
êàê îíè ðàçäåëÿþò ýòè âåùè, äàæå ïðèíèìàÿ âî âíè-
ìàíèå èõ óòâåðæäåíèå î ñóùåñòâîâàíèè äâóõ ðûíêîâ –
Process-centric è Design-centric. ß â ýòî íå âåðþ. Äî
ñèõ ïîð ÿ åùå íå âñòðåòèë òàêèõ ïîëüçîâàòåëåé, êîòî-
ðûå ãîâîðèëè áû, ÷òî òåõíîëîãè÷åñêèå ïðîöåññû ïðî-
èçâîäñòâà äëÿ íèõ ìåíåå âàæíû, ÷åì êîíñòðóèðîâàíèå.
Òàêèì îáðàçîì, ýòè êîìïàíèè ïûòàþòñÿ ðàçäåëèòü
ïîëüçîâàòåëåé, âñòðàèâàÿ ðàçëè÷íûå îãðàíè÷åíèÿ. Âû
íå ñìîæåòå ñäåëàòü SolidWorks èëè Solid Edge äåéñò-
âèòåëüíî ýôôåêòèâíûì ðåøåíèåì äëÿ êðóïíûõ ïðåä-
ïðèÿòèé – òàêèõ, êàê ÀÂÂ, íàïðèìåð. 

Ìû æå çàÿâëÿåì, ÷òî Inventor – ýòî íàø èíñòðó-
ìåíò, êîòîðûé ïðè íåîáõîäèìîñòè ìû ìîæåì ìàêñè-
ìàëüíî óñëîæíèòü è ñïåöèàëèçèðîâàòü, ëèáî ñäåëàòü
åãî êàê ìîæíî áîëåå ïðîñòûì. Òàêèì îáðàçîì, ìû ñî-
çäàåì ìîñò ìåæäó äâóìÿ êðàéíîñòÿìè – îò ïðîñòîãî ê
ñëîæíîìó. Âîò êàêèå âåðòèêàëüíûå ðåøåíèÿ ìû ïðåä-
ëàãàåì: ñ ïðèîáðåòåíèåì Alias ó íàñ ïîÿâèëàñü âîçìî-
æíîñòü ñâÿçàòü ïðîìûøëåííûé äèçàéí ñ ìåõàíè÷åñêèì
êîíñòðóèðîâàíèåì. Ñ òàêîé æå öåëüþ ìû êóïèëè è ðå-
øåíèÿ äëÿ ýëåêòðîòåõíèêè. Êðîìå òîãî, â êîìïëåêò
Inventor Professional òåïåðü äîáàâëåí ANSYS – íåîá-
õîäèìûé ïðîôåññèîíàëàì èíñòðóìåíò äëÿ êîíå÷íî-
ýëåìåíòíîãî àíàëèçà (FEA), à íåäàâíî ìû ïðèîáðåëè
ïðîäóêò äëÿ àíàëèçà äâèæåíèÿ (Motion analysis).
Òî åñòü, ó íàñ åñòü öåíòðàëüíûé ïðîäóêò, âîêðóã



êîòîðîãî âñ¸ ñòðîèòñÿ, è òàêóþ ñòðàòåãèþ ìû ñ÷èòàåì
íàèáîëåå ðàöèîíàëüíîé. 

Ñëåäóåò ñêàçàòü, ÷òî ÷àñòî ìû êîíêóðèðóåì ñ
SolidWorks â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà êëèåíòó â äîïîëíåíèå
ê áàçîâîìó ïðîäóêòó íóæíà ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ äàííû-
ìè. Îí ñíà÷àëà ïðîáóåò PDMWorks, íî ýòà ñèñòåìà çà-
÷àñòóþ íå îïðàâäûâàåò åãî îæèäàíèé. Çàòåì îí ïûòà-
åòñÿ âíåäðèòü ó ñåáÿ SMARTEAM, íî ýòî óæå ñîâñåì
äðóãàÿ äèëåðñêàÿ ñåòü, äðóãèå òðåáîâàíèÿ, è ýòî âûçû-
âàåò íàïðÿæåíèå â îòíîøåíèÿõ ìåæäó äèëåðàìè. Âîò
ïîýòîìó íàëè÷èå òàêîãî ïðîäóêòà, êàê Vault – îäíî èç
âàæíåéøèõ ïðåèìóùåñòâ Autodesk. Ïî ôóíêöèîíàëó
îí î÷åíü ïîõîæ íà SMARTEAM, íî åãî ãîðàçäî ïðîùå
âíåäðèòü, è îí ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàí ñ ðåøåíèÿìè
Autodesk.

Íàøè ðåøåíèÿ îáëàäàþò áîëüøèì êîëè÷åñòâîì
ïðåèìóùåñòâ, è ýòî ñîâåðøåííî äðóãàÿ ñòðàòåãèÿ. 

Ìû ñîâåðøåííî íå íàìåðåíû ïîêóïàòü ANSYS, õî-
òÿ ìíå î÷åíü íðàâèòñÿ ýòîò ïðîäóêò è ëþäè, êîòîðûå
ðàáîòàþò â êîìïàíèè. ANSYS áûë âêëþ÷åí íàìè â
êîìïëåêòàöèþ Inventor Professional, òàêèì îáðàçîì
ìû âûñòóïàåì, â íåêîòîðîì ðîäå, â ðîëè ÎÅÌ. Â
ñðàâíåíèè ñ COSMOS, êîòîðûé âêëþ÷åí â
SolidWorks, ANSYS – ýòî äåéñòâèòåëüíî ïðîôåññèî-
íàëüíàÿ ñèñòåìà. Ïîýòîìó ÿ è ðåøèë âûáðàòü å¸ â êà-
÷åñòâå FEA-èíñòðóìåíòà. Íî ÿ íå âèæó ñìûñëà ïîêó-
ïàòü ýòó êîìïàíèþ, òàê êàê ýòî âåñüìà ñïåöèôè÷íûé
ñåãìåíò ðûíêà. Â òî æå âðåìÿ íàøè ïðîäóêòû óæå õî-
ðîøî èíòåãðèðîâàíû è ðàáîòàþò äðóã ñ äðóãîì. ß ðàä
òåì ïðåêðàñíûì îòíîøåíèÿì, êîòîðûå ñëîæèëèñü ó
Autodesk ñ ANSYS.

×òî êàñàåòñÿ CAM – ýòî ñîâñåì ñïåöèàëèçèðîâàííàÿ
íèøà. Ðàçíèöà çäåñü â òîì, ÷òî âñ¸ áîëüøå è áîëüøå èí-
æåíåðîâ áóäóò ñîçäàâàòü íîâûå êîíñòðóêöèè, ïðèìåíÿòü
FEA, àíàëèçèðîâàòü äâèæåíèå, íî îíè íå áóäóò çàíè-
ìàòüñÿ ïðîèçâîäñòâîì. Ïðîèçâîäñòâî – ýòî äðóãîé ïîëü-
çîâàòåëü. Êðîìå òîãî, äàæå åñëè CAM-ñðåäñòâà è íå èí-
òåãðèðîâàíû â Inventor, èõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïîçæå â
âèäå îòäåëüíîãî ïðèëîæåíèÿ. 

– Äàâàéòå òåïåðü íåìíîãî ïîãîâîðèì î ïåðñïåêòèâàõ. 
Íåò ëè ó Autodesk ïëàíîâ ñîçäàíèÿ ñîáñòâåííûõ îòðàñ-
ëåâûõ ïðèëîæåíèé íà áàçå Inventor – íàïðèìåð, äëÿ 
êîíñòðóèðîâàíèÿ øòàìïîâ, ïðåññ-ôîðì, êàòåðîâ è ÿõò, 
ñóäîâ?

– Äà, åñòåñòâåííî, ó íàñ åñòü ïëàíû âåðòèêàëüíîãî
ðàçâèòèÿ. Ôóíêöèîíàë äëÿ êîðàáëåñòðîåíèÿ è ïðåññ-
ôîðì – ýòî òî, ÷òî íàøè ïîëüçîâàòåëè õîòåëè áû
èìåòü, è ïîýòîìó ìû íàìåðåíû íàä ýòèì ïëîòíî ðàáî-
òàòü. Áîëåå òîãî, ìû óæå ïðèñòóïèëè ê ðåàëèçàöèè
íàøèõ çàìûñëîâ. Íàïðèìåð, â Inventor 11 âêëþ÷åíî
ìíîæåñòâî ôóíêöèé, ïðåäíàçíà÷åííûõ ñïåöèàëüíî
äëÿ êîíñòðóêòîðîâ ïðåññ-ôîðì. Íî ýòî ñîâñåì íå îç-
íà÷àåò, ÷òî ìû íàìåðåííî áóäåì ñîçäàâàòü îòäåëüíûå
ïðîäóêòû äëÿ ýòèõ ðûíêîâ. Â êîðàáëåñòðîåíèè ìíî-
æåñòâî èíæåíåðîâ ïðèìåíÿþò Inventor óæå ñåãîäíÿ.
Ïîýòîìó íàøà çàäà÷à – ïðîäîëæàòü äîáàâëÿòü ôóíê-
öèîíàëüíîñòü. Êîíå÷íî, â êàêèõ-òî ñëó÷àÿõ ìû ìîæåì
ñäåëàòü è ñïåöèàëèçèðîâàííûé ïðîäóêò, íî ýòî ñêîðåå
èñêëþ÷åíèå èç ïðàâèë, ïîñêîëüêó î÷åâèäíîé ÿâëÿåòñÿ
ïîòðåáíîñòü â ôóíêöèîíàëå, à íå â îòäåëüíûõ ïðîäóê-
òàõ.

– Â ÷åì ñîñòîèò èñòèííûé ñìûñë ïðèîáðåòåíèÿ êîì-
ïàíèè Alias? Áåçóïðå÷íûé ïî çàìûñëó è ýëåãàíòíûé ïî 
èñïîëíåíèþ âûõîä íà ñàìóþ êðóïíóþ ïðîìûøëåííóþ 
ïëîùàäêó UGS – General Motors? Ñïîñîá çàïîëó÷èòü 
çíàìåíèòûõ êëèåíòîâ, ê êîòîðûì ðàíåå íå áûëî äîñòóïà 
èç-çà íåñîîòâåòñòâèÿ ôóíêöèîíàëà ðåøåíèé Autodesk
óðîâíþ ñëîæíîñòè çàäà÷ ýòèõ êëèåíòîâ?

– Íàøà ñòðàòåãèÿ âñåãäà áûëà íàïðàâëåíà íà âåðòè-
êàëüíóþ èíòåãðàöèþ. Åñëè ìû ïðåäñòàâèì ñåáÿ âíóòðè
ïðîèçâîäñòâåííîé êîìïàíèè, òî óâèäèì, ÷òî ó íàñ åñòü
äâà íàïðàâëåíèÿ ïðîöåññîâ ïðîåêòèðîâàíèÿ: “ñíèçó
ââåðõ” èëè “ñâåðõó âíèç”. Ñåé÷àñ ÿ ïîÿñíþ. Ïðèîáðåòÿ
Alias, ìû ïîäíÿëèñü íà íîâûé óðîâåíü êîíöåïöèè –
“ñâåðõó âíèç”, ïîñêîëüêó ïðîìûøëåííûé äèçàéí ïðåä-
øåñòâóåò èíæåíåðíîé ïîäãîòîâêå ïðîèçâîäñòâà. Ïîýòîìó
ìû ñòðåìèëèñü äîáàâèòü âîçìîæíîñòè Alias â íàøå ðå-
øåíèå, ñâÿçàòü èõ ñ Inventor. Çàòåì äàííûå Inventor áó-
äóò ïåðåäàâàòüñÿ äàëüøå âíèç, îáåñïå÷èâàÿ ðåøåíèå çà-
äà÷ òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Â ñîîò-
âåòñòâèè ñ äàííîé ñòðàòåãèåé ìû è äåéñòâîâàëè.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî êîìïàíèÿ Alias ëèäèðóåò íà ðûíêå
ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà. Ìû î÷åíü çàèíòåðåñîâàíû â
òîì, ÷òîáû óñèëèòü ñâîå âëèÿíèå â îáëàñòè àâòîìîáèëå-
ñòðîåíèÿ, è Alias äàåò íàì ýòó âîçìîæíîñòü. Ìû ïðîäîë-
æàåì ðàçâèâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â äàííîì ñåãìåíòå
ðûíêà àâòîìîáèëåñòðîåíèÿ, òàê æå êàê è íà ðûíêàõ ñî-
çäàíèÿ òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, è äð. ß äóìàþ,
òî, ÷òî äåëàåì ìû, îòëè÷àåòñÿ îò òîãî, ÷òî äåëàåò UGS,
è ìû íå áóäåì êîíêóðèðîâàòü çäåñü ñ íåþ. Äåéñòâèòåëü-
íî âàæíî èìåòü âîçìîæíîñòü âûâîäèòü äàííûå â ôîðìà-
òå UGS, è ìû äåëàåì ýòî óæå ñåãîäíÿ. Ñïåöèàëèñòû
ñìîãóò ðàçðàáàòûâàòü äèçàéí àâòîìàøèíû â Alias, ìîäå-
ëèðîâàòü îòäåëüíûå ýëåìåíòû – ê ïðèìåðó, äâåðè – â
NX, à äåòàëèðîâêó è ïðî÷åå äåëàòü óæå â Inventor, êî-
òîðûé øèðîêî ïðèìåíÿþò ïîñòàâùèêè. Ýòî äåéñòâèòåëü-
íî õîðîøàÿ ñâÿçêà. ß ñ÷èòàþ, ÷òî ñïîñîáåí óâÿçàòü Alias
â îáùèé ïðîöåññ è ïîääåðæèâàòü åãî ëó÷øå äðóãèõ, ïî-
ñêîëüêó ýòî òî, ÷åãî õîòÿò íàøè êëèåíòû.

– Áóäåò ëè Alias ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî èëè å¸ òåõ-
íîëîãèè è ïðîäóêòû áóäóò èíòåãðèðîâàíû â íîâûé
Inventor? Ìîæíî ëè ðàñöåíèâàòü ýòî êàê ïîïûòêó ïðè-
äàíèÿ Inventor’ó ÷åðò high-end-ñèñòåìû?

– Alias ïðîäîëæèò ðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî, îñòàâà-
ÿñü ñàìîäîñòàòî÷íûì áèçíåñîì. Íî ìû äåéñòâèòåëüíî
ñîáèðàåìñÿ îáìåíèâàòüñÿ òåõíîëîãèÿìè â îáîèõ íàïðàâ-
ëåíèÿõ: ÷òî-òî èç Alias áóäåò âíåäðåíî â Inventor, à
Vault, íàïðèìåð, áóäåò èñïîëüçîâàòüñÿ è äëÿ Alias.

Â îòíîøåíèè ïðèäàíèÿ Inventor ÷åðò high-end-ñèñòå-
ìû: åñëè ãîâîðèòü î êîíñòðóèðîâàíèè, òî ÿ íå âèæó
áîëüøîé ðàçíèöû ìåæäó ñèñòåìàìè ñðåäíåãî è âûñîêî-
ãî óðîâíÿ. Íà ìîé âçãëÿä, ýòî âñåãäà áûëî â áîëüøåé
ñòåïåíè ïðåäóáåæäåíèåì. Ðàçíèöà â òîì, íàñêîëüêî ñïå-
öèàëèçèðîâàíà ñèñòåìà – íàïðèìåð, äëÿ àâòîìîáèëåñò-
ðîåíèÿ. ß èìåþ ââèäó, ÷òî îíà äîëæíà âêëþ÷àòü â ñåáÿ
íàáîð ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ôóíêöèé äëÿ ýòîãî. Ïîæà-
ëóé, ÿ íå ñòàë áû âêëþ÷àòü âñå ýòè ñïåöèôè÷íûå âîçìî-
æíîñòè â Inventor, ïîñêîëüêó îíè óæå åñòü ó Alias. 

Åñëè ãîâîðèòü î high-end – ìû äàâíî óæå íà ïóòè ê
êîìïëåêñíîé ñèñòåìå, òàê êàê íàø ïðîäóêò ïîçâîëÿåò îñó-
ùåñòâëÿòü àíàëèç ìåòîäîì êîíå÷íûõ ýëåìåíòîâ, ïðîåêòè-
ðîâàíèå æãóòîâ, ýëåêòðè÷åñêèõ ñõåì, ìàøèíîñòðîèòåëüíîå
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ïðîåêòèðîâàíèå. Íàøè ðåøåíèÿ áëèæå ê óðîâíþ CATIA,
÷åì ê SolidWorks. Òî åñòü, ìû âîñïðèíèìàåì ïðîèñõîäÿ-
ùåå íå êàê ïåðâûé øàã íà ïóòè ê high-end, à, ñêàæåì, êàê
âòîðîé. 

Îñîáåííîñòü ìîìåíòà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî Alias
ïðèìåíÿåòñÿ â àâòîìîáèëåñòðîåíèè, ãäå àêòèâíî ðàáîòà-
þò UGS è Dassault, ïîýòîìó íîâîå ïðèîáðåòåíèå
Autodesk îêàçàëîñü çàìå÷åííûì ýòèìè êîìïàíèÿìè. Îä-
íàêî íàøà ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ áûëà òàêîé óæå äîñòàòî÷-
íî äëèòåëüíîå âðåìÿ.

– Ïðèîòêðîéòå, íàñêîëüêî ýòî ïîçâîëèòåëüíî, çàâåñó
ñåêðåòíîñòè, ñêðûâàþùóþ âíóòðåííþþ “êóõíþ” 
Autodesk. Êàê ñòðóêòóðèðîâàí ïðîöåññ ðàçðàáîòêè? Âå-
äåòñÿ îí öåíòðàëèçîâàííî èëè ðàçáèò ïî îòäåëåíèÿì: 
Manufacturing, Platform, Infrastructure, Descreet è äð.? 
Ñêîëüêî ÷åëîâåê çàíÿòû ðàçðàáîòêàìè â âàøåì îòäåëå-
íèè, âñåãî â êîìïàíèè? Êàê ïëàíèðóåòñÿ ðàçâèòèå ïðî-
äóêòîâ? Êàê êîîðäèíèðóþòñÿ ðàáîòû? Ýòî âåäü ÷ðåçâû-
÷àéíî ñëîæíûé ïðîöåññ...

– Ïðîöåññ ðàçðàáîòêè íîâûõ ïðîäóêòîâ Autodesk
äåöåíòðàëèçîâàí ïî ïîäðàçäåëåíèÿì, òàê êàê ó íàøåé
êîìïàíèè åñòü ðàçíûå ïîëüçîâàòåëè, ñïåöèàëèçèðóþ-
ùèåñÿ íà ìàøèíîñòðîåíèè, ñòðîèòåëüñòâå, èíôðàñòðóê-
òóðíûõ ðåøåíèÿõ è ò.ä. Âíóòðè ïîäðàçäåëåíèé èññëå-
äîâàíèÿ è ðàçðàáîòêè îñóùåñòâëÿþòñÿ óæå â áîëüøåé
ñòåïåíè öåíòðàëèçîâàííî. Ó ìåíÿ åñòü íåñêîëüêî êî-
ìàíä èíæåíåðîâ, ðàçáðîñàííûõ ïî âñåìó ìèðó. À òàê-
æå, êàê óæå óïîìèíàëîñü, äåâÿòü êîìàíä ðàçðàáîò÷è-
êîâ: ïî òðè â Åâðîïå, â Àçèè è â Àìåðèêå. Ìåæäó íè-
ìè íàëàæåíà òåñíàÿ èíòåãðàöèÿ è âçàèìîäåéñòâèå. Êàê
ÿ óæå ãîâîðèë, ó íàøåãî ïîäðàçäåëåíèÿ ñóùåñòâóþò ÷å-
òûðå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè: íåäàâíî ïðèîáðåòåí-
íàÿ êîìïàíèÿ Alias, ïðîäóêòû è ñåðâèñ Engineer to
Order (ETO), CAD-áèçíåñ, âêëþ÷àþùèé ìíîãî ðàç-
íûõ ïðîäóêòîâ, è áèçíåñ ïî óïðàâëåíèþ äàííûìè. Âñå-
ãî â ìîåì ïîäðàçäåëåíèè R&D ðàáîòàåò ïîðÿäêà
900÷1000 ñïåöèàëèñòîâ.

Ó êàæäîé êîìàíäû åñòü ñâîÿ Ñëóæáà ïî óïðàâëåíèþ
ïðîäóêòîì (Product management organization), êîòîðàÿ
íåñåò îòâåòñòâåííîñòü çà áèçíåñ â öåëîì. Ðàáîòà ýòîé
ñëóæáû âñåãäà îñíîâûâàåòñÿ íà òðåõ êðèòåðèÿõ. Âî-ïåð-
âûõ, ýòî óäîâëåòâîðåííîñòü ïîëüçîâàòåëÿ. Íàïðèìåð, íà
ýòîé êîíôåðåíöèè öåëûé äåíü áûë ïîñâÿùåí âûÿñíåíèþ
òîãî, ÷òî íðàâèòñÿ è íå íðàâèòñÿ íàøèì ïîëüçîâàòåëÿì,
÷òî åùå íàì íåîáõîäèìî ïðåäïðèíÿòü. Ýòè æå âîïðîñû
îíè çàäàþò âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèé, â êîòî-
ðûõ ïðèíèìàþò ó÷àñòèå ñâûøå 10 òûñÿ÷ íàøèõ ïîëüçî-
âàòåëåé. Âòîðîé êðèòåðèé – ðàçâèòèå íîâûõ âîçìîæíî-
ñòåé. Êàê óâåëè÷èòü íàøå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî,
ñäåëàòü ñèñòåìó ïðîùå â èñïîëüçîâàíèè, ÷åì CATIA, è
ò.ä. Òðåòèé êðèòåðèé – ýòî óêðåïëåíèå íà íîâûõ ðûí-
êàõ, íàïðèìåð, íà ðûíêå ðàçðàáîòêè èçäåëèé èç ïëàñò-
ìàññ, êîòîðûé ìû ñåé÷àñ àòàêóåì. Ýòà æå ñëóæáà îñóùå-
ñòâëÿåò âñþ íåîáõîäèìóþ ðàáîòó ïî êîîðäèíàöèè. Âû
ïðàâû, êîãäà ãîâîðèòå, ÷òî ýòî ÷ðåçâû÷àéíî ñëîæíûé
ïðîöåññ.

– Ïðè ðàçðàáîòêå ïëàíà ñîçäàíèÿ íîâîé âåðñèè â êà-
êîé ñòåïåíè âû ïîëàãàåòåñü íà çàïðîñû ïîëüçîâàòåëåé,
íà ñâîå ìíåíèå, íà èçó÷åíèå äîñòèãíóòîãî êîíêóðåí-
òàìè?

– Ïëàí ñîçäàíèÿ íîâîé âåðñèè íà 30% çàâèñèò îò ïî-
æåëàíèé íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé, íà 40% – îò îöåíêè äîñ-
òèæåíèé êîíêóðåíòîâ; îñòàëüíûå 30% – ýòî íîâûé ôóíê-
öèîíàë äëÿ íîâûõ ðûíêîâ.

– Êàêîâû ñòðàòåãè÷åñêèå öåëè Manufacturing 
Solutions Division íà áëèæàéøèå ïÿòü ëåò?

– ß íå äóìàþ, ÷òî íàøà ñòðàòåãèÿ ñîçäàíèÿ êîìï-
ëåêñíîãî âñåîáúåìëþùåãî ðåøåíèÿ èçìåíèòñÿ – ýòî
áóäåò ïðîäîëæåíèå íà÷àòîãî ïðîöåññà ñ âîâëå÷åíèåì â
íåãî âñ¸ íîâûõ ãðóïï ïîëüçîâàòåëåé. Ó íàñ åñòü òðè
îñíîâíûå öåëè. Ïåðâàÿ: ìû õîòèì óáåäèòü âñåõ â òîì,
÷òî íàøè ïðîäóêòû – ýòî ëó÷øèé âûáîð äëÿ ïîëüçî-
âàòåëåé AutoCAD, ìû ñòðåìèìñÿ ñäåëàòü ëó÷øóþ â
ìèðå ñèñòåìó äëÿ íàøèõ ïîëüçîâàòåëåé, ïîêà ðàáîòà-
þùèõ â 2D. ß õî÷ó, ÷òîáû äëÿ êîíñòðóêòîðîâ, ðàáî-
òàþùèõ â ìàøèíîñòðîåíèè, 2D âîîáùå ïåðåñòàëî ñó-
ùåñòâîâàòü.

Âòîðàÿ öåëü – ýòî âûéòè çà ðàìêè ïðîåêòèðîâàíèÿ.
Â íàñòîÿùèé ìîìåíò áîëüøàÿ ÷àñòü íàøèõ ïîëüçîâàòå-
ëåé çàíèìàåòñÿ èìåííî ïðîåêòèðîâàíèåì, à ÿ õîòåë áû,
÷òîáû îíè ìîãëè ðåøàòü è äðóãèå çàäà÷è, ëåæàùèå â îá-
ëàñòè ïîäãîòîâêè ïðîèçâîäñòâà. Òî åñòü, ìû ñòðåìèìñÿ
ðàçâèâàòüñÿ â îáîèõ íàïðàâëåíèÿõ – è “âíèç”, è
“ââåðõ”. Îá ýòîì ãîâîðèò è ñàì ïðîäóêò, è ðÿä íåäàâíèõ
ïðèîáðåòåíèé Autodesk. 

Òðåòüÿ öåëü – ýòî ðàñøèðåíèå òåõ ñåãìåíòîâ ðûíêà,
êîòîðûå ìû ñåé÷àñ àòàêóåì áëàãîäàðÿ íîâûì âîçìîæíî-
ñòÿì íàøèõ ïðîäóêòîâ.

– Êàêèå êîìïüþòåðíûå òåõíîëîãèè, ñ âàøåé òî÷êè 
çðåíèÿ, áóäóò ïðèíÿòû íà âîîðóæåíèå ðàçðàáîò÷èêàìè 
ÑÀÏÐ, à âñëåä çà íèìè è ïîëüçîâàòåëÿìè, â áëèæàéøèå 
ïÿòü ëåò? 

ß íå çíàþ òî÷íîãî îòâåòà íà ýòîò âîïðîñ. Íà ìîé
âçãëÿä, áóäåò ìíîãî äèñêóññèé î 64-áèòíûõ ñèñòåìàõ
è ïîâûøåíèè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ïðèìåíåíèÿ
ìóëüòèïðîöåññîðíûõ ñèñòåì. Ðèñê, ÿ äóìàþ, åñòü. Ê
ïðèìåðó, óñïåõ ìóëüòèïðîöåññîðíûì ñèñòåìàì ïðî-
ðî÷èëè óæå äàâíî, íî ýòîãî íå ïðîèñõîäèëî – ïðåæ-
äå âñåãî ïîòîìó, ÷òî ïåðâûì äåëîì èì íóæíî áûëî
çíà÷èòåëüíî ïîäåøåâåòü. Ìû áóäåì èíâåñòèðîâàòü â
îáà íàïðàâëåíèÿ.

Äóìàþ, íàêîíåö ïîëó÷àò ïðèçíàíèå Tablet PC,
ïîñêîëüêó èíæåíåðàì ÷àñòî ïðèõîäèòñÿ ïîêèäàòü
ñâîé îôèñ è ðåøàòü âîïðîñû íåïîñðåäñòâåííî íà
ìåñòå. Ïîêà âîçìîæíîñòåé ó Tablet PC åùå íåäîñòà-
òî÷íî, íî ÿ î÷åíü õî÷ó ðàáîòàòü ñ íèìè. Îíè ìíå
î÷åíü íðàâÿòñÿ, ó ìåíÿ äàæå áûë îäèí èç ïåðâûõ îá-
ðàçöîâ.

ß äóìàþ, óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîöåñ-
ñîðà è ãðàôèêè ìíîãîå èçìåíÿò. Ýòî ñäåëàåò âîçìîæ-
íûì òàêèå âåùè, êàê ôóíêöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâà-
íèå, ïîÿâÿòñÿ ñèíòåòè÷åñêèå ïîäõîäû.

– Êàêèìè Âû âèäèòå îñíîâíûå ÷åðòû ÑÀÏÐ áëèæàé-
øåãî áóäóùåãî?

– Ôóíêöèîíàëüíîå ïðîåêòèðîâàíèå – âîò íàèëó÷-
øåå îïèñàíèå íàøåãî áëèæàéøåãî áóäóùåãî. ß äóìàþ,
åñëè ìîæíî îïèñàòü íàçíà÷åíèå è ôóíêöèè îáúåêòà, à
ïîòîì äàòü ìàøèíå êîìàíäó åãî ñêîíñòðóèðîâàòü – ýòî
áóäåò äåéñòâèòåëüíî ôåíîìåíàëüíî!
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– Êàêèå ïðîöåññû â ìèðîâîé ýêîíîìèêå è ïðîìûø-
ëåííûå òåíäåíöèè áóäóò îêàçûâàòü íàèáîëüøåå âëèÿíèå 
íà îòðàñëü ÑÀÏÐ?

– Ñóùåñòâóþò äâà ÿâëåíèÿ ìèðîâîãî ìàñøòàáà,
îãðîìíîå âëèÿíèå êîòîðûõ ÷óâñòâóåòñÿ óæå ñåé÷àñ. ß
èìåþ â âèäó àóòñîðñèíã è îôôøîðíîå ïðîèçâîäñòâî.
Ýòî íå áóäóùåå – ýòî óæå ñåãîäíÿøíèé äåíü. Î÷åâèä-
íî, ÷òî òàêèå ñïîñîáû îðãàíèçàöèè ðàáîòû òðåáóþò
íàëè÷èÿ îòëè÷íûõ èíñòðóìåíòîâ, îáåñïå÷èâàþùèõ
ñîòðóäíè÷åñòâî è âçàèìîäåéñòâèå. Åñëè ïðîåêòèðîâà-
íèå ïðîèñõîäèò â àìåðèêàíñêîì øòàòå Îãàéî, à ïðî-
èçâîäñòâî íàõîäèòñÿ â Êèòàå, òî âàì ïðîñòî íåîáõî-
äèìû ñîîòâåòñòâóþùèå èíñòðóìåíòû – â 2D ýòîãî
ñäåëàòü óæå íåâîçìîæíî. Êîëè÷åñòâî îøèáîê ïðè ðà-
áîòå â 2D â äåñÿòêè ðàç ïðåâûøàåò èõ ÷èñëî ïðè âû-
ïîëíåíèè ðàáîòû â 3D.

Îäíà èç ïðè÷èí, ïî êîòîðîé ó íàñ äåéñòâèòåëüíî
õîðîøî èäóò äåëà â ßïîíèè, çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî
òàì èçíà÷àëüíî ñóùåñòâîâàë ðûíîê ñîáñòâåííûõ
CAD-ñèñòåì – ïîðÿäêà ïîëóñîòíè íåáîëüøèõ CAD-
ïðîäóêòîâ, ñîçäàííûõ äëÿ ìåñòíûõ ïîëüçîâàòåëåé.
Îäíàêî ßïîíèÿ, êàê è ÑØÀ, ñåé÷àñ ñòàðàåòñÿ ïðîèç-
âîäèòü çà ïðåäåëàìè ñâîåé ñòðàíû. Â ýòîé ñâÿçè îíè
ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëåìîé – íåâîçìîæíîñòüþ ïåðåäàòü
ôàéëû ÷åðòåæåé èç ìåñòíûõ ïðîãðàìì ïðîèçâîäèòå-
ëÿì â Êèòàå è Êîðåå. Èì ïðèøëîñü ïðèíÿòü ðåøåíèÿ
Autodesk â êà÷åñòâå ñòàíäàðòà, ÷òî îáåðíóëîñü áîëü-
øîé óäà÷åé äëÿ íàñ. Ê ñëîâó ñêàçàòü, â Êèòàå ìû óæå
çàíèìàåì ïåðâîå ìåñòî – ýòî ãðàíäèîçíûé ðûíîê äëÿ
íàñ! Ìû íàáëþäàåì òàì çíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîäàæ,
õîòÿ è íå ñòîëü áîëüøîé êàê â Ðîññèè. Ðîññèÿ íà ñå-
ãîäíÿ ïîêàçûâàåò ñàìûå âûñîêèå òåìïû ðîñòà. Ïðîñ-
òî Êèòàé áîëåå çàìåòåí.

– Ìíîãèå óäèâëÿþòñÿ ôåíîìåíó Autodesk: ñòàðåé-
øàÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå êîìïàíèÿ íå òîëüêî íå
ñîáèðàåòñÿ ñäàâàòü ïîçèöèè, íî äåìîíñòðèðóåò äèíà-
ìèçì, ñïîñîáíîñòü ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ è ïðîäîëæà-
åò ñîçäàâàòü ïðîäóêòû, îáåñïå÷èâàþùèå àáñîëþòíîå 
ëèäåðñòâî íà ðûíêå ÑÀÏÐ. Òàê â ÷åì æå ïðèðîäà 
ýòîãî ôåíîìåíà? 

– ß äóìàþ, äåëî â òîì, ÷òî åùå ïÿòü ëåò íàçàä
Autodesk íà÷àëà ïðîöåññ òðàíñôîðìàöèè êóëüòóðû
ñâîåãî áèçíåñà. Ýòà ìûñëü ïðèøëà âìåñòå ñ êíèãîé
ïîä íàçâàíèåì “Good to Great”, êîòîðóþ íàïèñàë
James Christopher. Â òî âðåìÿ Carol Bartz, ïðåçèäåíò
Autodesk, íàçíà÷èëà íà äîëæíîñòü óïðàâëÿþùåãî äè-
ðåêòîðà ÷åëîâåêà ñ î÷åíü ñâåòëîé ãîëîâîé, òåõíîëîãà
áèçíåñ-ïðîöåññîâ, êîòîðûé äåéñòâèòåëüíî çíàåò ñâîå
äåëî – Carl Bass. Îí ïðîèçâåë ðåâîëþöèþ â íàøåì
áèçíåñå è ìíîãîå ïîìîã ïîíÿòü âñåì íàì. Îòëè÷èòåëü-
íàÿ îñîáåííîñòü“Good to Great” â òîì, ÷òî îíà íå ïî-
õîæà íà îáû÷íóþ ÷èñòî ôèëîñîôñêóþ êíèãó î áèçíå-
ñå. Â íåé îïèñûâàþòñÿ ðåçóëüòàòû íàáëþäåíèé,
çàêîíîìåðíîñòè è îáùèå äëÿ âñåõ ñëó÷àåâ õàðàêòåðè-
ñòèêè òðàíñôîðìàöèè áèçíåñà êîìïàíèé, êîãäà èç
ïðîñòî õîðîøèõ êîìïàíèé îíè ñòàíîâèëèñü âåëèêè-
ìè. 

Ìû èçó÷èëè ýòó êíèãó, âîñïðèíÿëè âñ¸ âñåðüåç
è ñêàçàëè ñåáå: “Äàâàéòå ñäåëàåì ýòî!” Íàñ ÷àñòî
ñïðàøèâàþò î ïðè÷èíàõ òàêîãî âíåçàïíîãî óñïåõà,
îäíàêî ìíå, ãëÿäÿ èçíóòðè, âñ¸ ñëó÷èâøååñÿ

îòíþäü íå êàæåòñÿ âíåçàïíûì. ß îùóùàþ ýòî êàê
ïÿòü ëåò òÿæåëîãî òðóäà íàä ñîçäàíèåì îòâå÷àþùèõ
òðåáîâàíèÿì ïîëüçîâàòåëåé ïðîäóêòîâ è íàä ôîð-
ìèðîâàíèåì ïðàâèëüíîé ïîçèöèè íà ðûíêå. Âîîá-
ùå, ïî ìîåìó ìíåíèþ, îäíà èç ôóíäàìåíòàëüíûõ
çàäà÷ êîìïàíèè – ñäåëàòü ñâîåãî ïîëüçîâàòåëÿ äî-
âîëüíûì, ïðèñëóøèâàòüñÿ ê òîìó, ÷òî îí ãîâîðèò è
â ÷åì íóæäàåòñÿ, ñîèçìåðÿÿ ñ ýòèì ñâîþ äåÿòåëü-
íîñòü. 

Ñàìàÿ ðàäèêàëüíàÿ ïåðåìåíà, êîòîðóþ îñìûñëå-
íèå “Good to Great” ïðèâíåñëî â íàø áèçíåñ – ýòî
òî, ÷òî Autodesk ñòàëà êîìïàíèåé, óïðàâëÿåìîé íà
îñíîâàíèè äàííûõ. Ìû íå ïðèíèìàåì ðåøåíèÿ, îñíî-
âûâàÿñü íà ìíåíèÿõ, ìû ïðèíèìàåì èõ òîëüêî íà îñ-
íîâå ðåàëüíûõ àíàëèòè÷åñêèõ äàííûõ. Ìû èçìåðÿåì
âñ¸! Ñêàæó áîëüøå, Autodesk ñòàëà “æàäíîé äî
öèôð”!

– È íàïîñëåäîê – êàêèå ñëîâà Âû õîòåëè áû àä-
ðåñîâàòü íàøèì ÷èòàòåëÿì, ïðåæäå âñåãî â Ðîññèè, 
Óêðàèíå, Áåëîðóññèè, â ñòðàíàõ Áàëòèè? 

– Âî-ïåðâûõ, ÿ õîòåë áû ïîä÷åðêíóòü, ÷òî Ðîñ-
ñèÿ ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ î÷åíü âàæíûì ðûíêîì. Ìû
äåéñòâèòåëüíî çàèíòåðåñîâàíû â òîì, ÷òîáû ó âî-
âëå÷åííûõ â ïðîìûøëåííîñòü ñïåöèàëèñòîâ âñ¸ áû-
ëî õîðîøî, ìû õîòèì âèäåòü íàøèõ êëèåíòîâ ñ÷àñò-
ëèâûìè è óñïåøíûìè. Ðàäè ýòîãî ìû óæå âëîæèëè
ìíîãî ñðåäñòâ è óñèëèé â òàêèå âåùè, êàê ïîääåðæ-
êà ÃÎÑÒ. 

Âî-âòîðûõ, ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî Autodesk îáåñïå÷èâàåò
íàèëó÷øèå óñëîâèÿ ïåðåõîäà ñ 2D íà 3D, ïîýòîìó íà-
øè ïîëüçîâàòåëè äîëæíû ñëåäîâàòü ýòîìó, ïîâûøàÿ
òàêèì îáðàçîì ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ñâîåãî òðóäà. Åñ-
ëè âû íå íà÷íåòå ïåðåõîä íà 3D óæå ñåãîäíÿ, òî ÷å-
ðåç ïàðó ëåò ñ ðîñòîì êîíêóðåíöèè ó âàñ âîçíèêíóò
ïðîáëåìû. 

Â-òðåòüèõ, ìû ñòàðàåìñÿ èäòè äðóãèì ïóòåì, ÷åì
íàøè êîíêóðåíòû. Â îòëè÷èå îò íèøåâûõ ïðîäóêòîâ
(à SolidWorks, êàê ÿ ñ÷èòàþ, ÿâëÿåòñÿ èìåííî òàêèì,
ïîñêîëüêó íå èìååò ñðåäñòâ ýëåêòðîòåõíè÷åñêîãî ïðî-
åêòèðîâàíèÿ è ïð.), ìû ïðåäëàãàåì êîìïëåêñíîå ðå-
øåíèå, ïîçâîëÿþùåå àâòîìàòèçèðîâàòü áîëüøóþ
÷àñòü èíæåíåðíûõ è êîíñòðóêòîðñêèõ ðàáîò. Íàøè
ïðîäóêòû ïîìîãóò âàì ðàáîòàòü áåç óæàñîâ ìèãðàöèè
ñ îäíîé ñèñòåìû íà äðóãóþ. Ìû äåéñòâèòåëüíî õîòèì
ðàáîòàòü íà âàøåì ðûíêå. ß è ÷ëåíû ìîåé êîìàíäû
íå ðàç áûâàëè â Ðîññèè, è ìû ñ÷èòàåì íåîáõîäèìûì
äëÿ ñåáÿ èíâåñòèðîâàòü â ýòîò ðûíîê. 

– Ñî ñâîåé ñòîðîíû, ìû ñ÷èòàåì ñâîèì äîëãîì îòìå-
òèòü ñóùåñòâåííî âîçðîñøóþ ìàðêåòèíãîâóþ àêòèâ-
íîñòü Autodesk, â òîì ÷èñëå, íà òåððèòîðèè Ðîññèè è 
äðóãèõ ñòðàí ÑÍÃ. Îäíèì èç ïðèÿòíûõ ñëåäñòâèé 
ýòîãî ñòàë ìîé âèçèò ñþäà, íà Autodesk University, è 
âîçìîæíîñòü ëè÷íîé âñòðå÷è ñ Âàìè. Áîëüøîå ñïàñè-
áî çà èíòåðåñíûé è îòêðîâåííûé ðàçãîâîð.

– Áîëüøîå ñïàñèáî è Âàì, ÿ äåéñòâèòåëüíî ïîëó-
÷èë óäîâîëüñòâèå îò íàøåé áåñåäû! 
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