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Ñìåíà ðóêîâîäñòâà
17 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà Autodesk îáúÿâèëà, ÷òî ïðåçè-

äåíòîì è ãëàâíûì èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì (Chief
Executive Officer – CEO) êîìïàíèè íàçíà÷åí ãëàâíûé
îïåðàöèîííûé äèðåêòîð (Chief Operating Officer –
COO) Êàðë Áàññ (Carl Bass), êîòîðûé ïðèñòóïàåò ê
èñïîëíåíèþ ñâîèõ íîâûõ îáÿçàííîñòåé 1 ìàÿ 2006 ãîäà.
Êðîìå òîãî, ã-í Áàññ íàçíà÷àåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ðàñøè-
ðåííîãî ñîâåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè, ïðè÷åì ê èñïîë-
íåíèþ ýòèõ îáÿçàííîñòåé îí ïðèñòóïàåò íåìåäëåííî.

Êýðîë Áàðòö (Carol Bartz), êîòîðàÿ âîçãëàâëÿëà
Autodesk ñ àïðåëÿ 1992 ãîäà, íàõîäÿñü íà äîëæíîñòÿõ
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ, ïðåçèäåíòà è CEO,
ñòàíîâèòñÿ ïåðâûì èñïîëíèòåëüíûì ïðåäñåäàòåëåì ñî-
âåòà äèðåêòîðîâ êîìïàíèè.

Ýòî èçâåñòèå íå ñòàëî àáñîëþòíîé íåîæèäàííîñòüþ â
ñôåðå CAD. Áîëüøèíñòâî ýêñïåðòîâ óæå äàâíî âûñêà-

çûâàëî ìûñëü, ÷òî èìåííî ã-í Áàññ ñòàíåò ïðååìíèêîì
ã-æè Áàðòö. Íåÿñíûì îñòàâàëñÿ òîëüêî âîïðîñ, êîãäà
èìåííî ïðîèçîéäåò ñìåíà ðóêîâîäñòâà. ×òî æ, ìîìåíò
äëÿ ýòîãî âûáðàí ïîäõîäÿùèé. Â 2004 ãîäó êîìïàíèÿ
âïåðâûå ïðåîäîëåëà çàâåòíûé ìèëëèàðäíûé ðóáåæ è ïî-
ëó÷èëà ãîäîâîé äîõîä â ðàçìåðå 1.233 ìëðä. äîëëàðîâ.
Â 2005 ãîäó êîìïàíèÿ óêðåïèëà ñâîè ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ðûíêå, ïîëó÷èâ ãîäîâîé äîõîä â ðàçìåðå 1.523
ìëðä. äîëë. (ïîäðîáíåå îá ýòîì ðàññêàçàíî â ñòàòüå
«“Êîðîëè” è “êàïóñòà” – 2005» â ýòîì íîìåðå æóðíàëà).

“Êàðë Áàññ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñàìûõ óâàæàåìûõ
ðóêîâîäèòåëåé â íàøåé îòðàñëè, îí âíåñ çíà÷èòåëü-
íûé âêëàä â îáùèé óñïåõ êîìïàíèè Autodesk, – ñ÷è-
òàåò ñàìà Êýðîë Áàðòö. – Îí ãëóáîêî çíàåò è íàøó
îòðàñëü, è áèçíåñ â öåëîì, òîíêî ÷óâñòâóåò çàïðîñû
è ïîâñåäíåâíûå ïîòðåáíîñòè íàøèõ çàêàç÷èêîâ.
Ñåãîäíÿ ÿ ïðèíèìàþ íà ñåáÿ íîâûå îáÿçàííîñòè

Autodesk 2.0, èëè Ýðà Carol Bartz

Êýðîë Áàðòö (Carol Bartz) â
íàñòîÿùåå âðåìÿ çàíèìàåò äîëæ-
íîñòü ïåðâîãî èñïîëíèòåëüíîãî
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ
Autodesk. Ñ àïðåëÿ 1992 ãîäà ïî àï-
ðåëü 2006 ãîäà îíà ÿâëÿëàñü ïðåçè-
äåíòîì è CEO êîìïàíèè Autodesk,
à òàêæå ïðåäñåäàòåëåì ñîâåòà äè-
ðåêòîðîâ. Çà 14 ëåò ã-æà Áàðòö âû-
âåëà êîìïàíèþ íà ïîçèöèè ìèðîâî-
ãî ëèäåðà ðûíêà ÏÎ äëÿ àâòîìàòè-
çèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ è ñäå-
ëàëà å¸ îäíîé èç êðóïíåéøèõ ñîôò-
âåðíûõ êîìïàíèé ìèðà. Ïîä å¸ ðó-
êîâîäñòâîì áûëà ïðîâåäåíà äèâåð-
ñèôèêàöèÿ ïðîäóêòíîé ëèíèè, à äî-
õîä Autodesk óâåëè÷èëñÿ ñ 285 ìëí.
äîëë. â 1992 ãîäó äî 1.523 ìëðä. â
2006 ôèíàíñîâîì ãîäó. 

Êýðîë Áàðòö çàêîí÷èëà ñðåä-
íþþ øêîëó â ãîðîäå Elma (øòàò
Âèñêîíñèí, ÑØÀ), ãäå îíà âîñïè-
òûâàëàñü ó ñâîèõ äåäóøêè è áà-
áóøêè. Óæå â øêîëå ïðîÿâèëà
ñâîè ëèäåðñêèå êà÷åñòâà è ñòàëà
ïðåçèäåíòîì êëàññà. Ïîñëå îêîí-
÷àíèÿ øêîëû ïîñòóïèëà â óíèâåð-
ñèòåò (University of Wisconsin),
ãäå ïëàíèðîâàëà èçó÷àòü ìàòåìàòè-
êó, êîòîðàÿ åé î÷åíü íðàâèëàñü.
Îäíàêî â 1967 ãîäó Êýðîë ïîëó÷è-
ëà ñâîé ïåðâûé îïûò ðàáîòû íà
ÝÂÌ ìîäåëè IBM-1620 ñ ïåðôî-
ëåíòî÷íûì ââîäîì-âûâîäîì. Êîì-
ïüþòåð ïðîèçâåë íà Êýðîë òàêîå
âïå÷àòëåíèå, ÷òî îíà óâëåêëàñü
ïðîãðàììèðîâàíèåì è ñìåíèëà
èçó÷àåìóþ äèñöèïëèíó íà êîìïüþ-
òåðíûå íàóêè (computer science),

ïîëó÷èâ ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòåïåíü
â 1971 ãîäó.

Äî ïðèõîäà â Autodesk Êýðîë
Áàðòö â òå÷åíèå 22 ëåò ðàáîòàëà â
ðàçíûõ õàé-òåê êîìïàíèÿõ. Â
Digital Equipment Corporation
(DEC) è 3M Corporation îíà çàíè-
ìàëàñü ïîääåðæêîé ïðîäóêòíîé ëè-
íèè è óïðàâëåíèåì ïðîäàæàìè. Â
1983 ãîäó ïðèøëà â Sun Micro-
systems, ãäå ðàáîòàëà â êà÷åñòâå ìå-
íåäæåðà ïî ìàðêåòèíãó, à ÷åðåç ãîä
ñòàëà âèöå-ïðåçèäåíòîì ïî ìàðêå-
òèíãó. Â 1990 ãîäó ã-æà Áàðòö áûëà
íàçíà÷åíà âèöå-ïðåçèäåíòîì Sun ïî
ìåæäóíàðîäíûì îïåðàöèÿì.

Ïàðàëëåëüíî ñ ðàáîòîé â
Autodesk ã-æà Áàðòö âûïîëíÿåò îáÿ-
çàííîñòè ÷ëåíà ñîâåòà äèðåêòîðîâ
êîìïàíèé Cisco Systems è Network
Appliance, à òàêæå Ôîíäà íàöèî-
íàëüíûõ íàãðàä â îáëàñòè íàóêè è
òåõíîëîãèè (The National Science &
Technology Medals Foundation). Ðà-
áîòà â Êîíñóëüòàòèâíîì ñîâåòå ïî
íàóêå è òåõíîëîãèè ïðè Ïðåçèäåíòå
ÑØÀ Äæ.Áóøå (President’s
Council of Advisors on Science and
Technology), â êîòîðîì ó÷àñòâóþò
ëèäåðû ïåðåäîâûõ îòðàñëåé, ïîçâî-
ëÿåò åé âëèÿòü íà ãîñóäàðñòâåííóþ
ïîëèòèêó â îáëàñòè âûñîêèõ òåõíî-
ëîãèé – íà÷èíàÿ îò ðàñïðåäåëåíèÿ
ñðåäñòâ íà R&D è çàêàí÷èâàÿ ñòè-
ìóëÿöèåé èííîâàöèé.

Êýðîë Áàðòö ÿâëÿåòñÿ îáëàäàòå-
ëåì ïî÷åòíîé ó÷åíîé ñòåïåíè ïî
êîìïüþòåðíûì íàóêàì University
of Wisconsin, ïî÷åòíûì äîêòîðîì

ëèòåðàòóðû Òåõíîëîãè÷åñêîãî èíñ-
òèòóòà New Jersey, ïî÷åòíûì äîêòî-
ðîì íàóê Ïîëèòåõíè÷åñêîãî èíñòè-
òóòà ãîðîäà Worcester (øòàò Ìàññà-
÷óñåòñ) è ïî÷åòíûì äîêòîðîì ëèòå-
ðàòóðû óíèâåðñèòåòà William
Woods University â ãîðîäå Fulton
(øòàò Ìèññóðè).

Êðîìå òîãî, ã-æà Áàðòö ÿâëÿåò-
ñÿ ëàóðåàòîì ìíîãî÷èñëåííûõ ïðå-
ìèé è ìíîãîêðàòíî çàíèìàëà âûñ-
øèå ñòðî÷êè òîïîâ, ñîñòàâëåííûõ
òàêèìè àâòîðèòåòíûìè èçäàíèÿìè
êàê Business Week, Forbes, Fortune,
Wall Street Journal.
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Ïî ìàòåðèàëàì Autodesk Inc., Cyon Research Corp. è äð.
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èñïîëíèòåëüíîãî ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ.
Íàçíà÷åíèå ã-íà Áàññ íà äîëæíîñòü CEO ÿâëÿåòñÿ
åñòåñòâåííîé ýâîëþöèåé ðóêîâîäñòâà êîìïàíèè
Autodesk”. 

Âî âðåìÿ êîíôåðåíöèè äëÿ ïðåäñòàâèòåëåé ïðåñ-
ñû è ôèíàíñîâûõ àíàëèòèêîâ ã-æà Áàðòö ñêàçàëà,
÷òî âûáîð ìîìåíòà, êîãäà ïðîâîäÿòñÿ ïåðåñòàíîâêè
â ðóêîâîäñòâå êîìïàíèè, îïðåäåëÿåòñÿ å¸ ëè÷íûìè
ìîòèâàìè, ñðåäè êîòîðûõ æåëàíèå ïðîâîäèòü áîëü-
øå âðåìåíè ñ äî÷åðüþ äî íà÷àëà å¸ îáó÷åíèÿ â êîë-
ëåäæå îñåíüþ 2006 ãîäà. 

Êàðë Áàññ ïðèøåë â Autodesk â 1993 ãîäà, êîãäà
êîìïàíèÿ Autodesk ïðèîáðåëà êîìïàíèþ Ithaca
Software. Ã-í Áàññ áûë ñîó÷ðåäèòåëåì Ithaca
Software, êîòîðàÿ çàíèìàëàñü ðàçðàáîòêîé HOOPS
(Hierarchical Object Oriented Picture System) òåõ-
íîëîãèè ãðàôè÷åñêîãî îòîáðàæåíèÿ äàííûõ. Çîíîé
åãî îòâåòñòâåííîñòè ïðè ðàáîòå â äîëæíîñòè COO
(Chief Operating Officer) áûëè ïðîäàæè, ìàðêå-
òèíã è ðàçðàáîòêà ïðîäóêòîâ â êëþ÷åâûõ äëÿ êîì-
ïàíèè Autodesk íàïðàâëåíèÿõ: äëÿ ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà, óïðàâëåíèÿ èíôðàñòðóêòóðîé, ìåäèà-
èíäóñòðèè è èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé, ñòðîèòåëüñòâà
è äð. Äî íàçíà÷åíèÿ COO îí ðàáîòàë ñòàðøèì èñ-
ïîëíèòåëüíûì âèöå-ïðåçèäåíòîì îòäåëåíèÿ Design
Solutions Group. Êðîìå òîãî, çàíèìàë äîëæíîñòè
äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêèì âîïðîñàì (Chief
Strategy Officer – CSO), ãëàâíîãî òåõíîëîãà (Chief
Technology Officer – CTO) è èñïîëíèòåëüíîãî âè-
öå-ïðåçèäåíòà ïî ðàçâèòèþ áèçíåñà. Øèðîêèé êðó-
ãîçîð ã-íà Áàññà ñïîñîáñòâîâàë ðåøåíèþ ñòðàòåãè-
÷åñêèõ âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ Autodesk, ïîèñêó íîâûõ
ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé, ÷òî ïðèâåëî ê ðàñøè-
ðåíèþ ñïåêòðà ïðîäóêòîâ è óñëóã êîìïàíèè è âûõî-
äó íà íîâûå ðûíêè. Êðîìå òîãî, â 1999÷2001 ãîäàõ
ã-í Áàññ â êà÷åñòâå ïðåäñåäàòåëÿ ïðàâëåíèÿ, CEO è
ïðåçèäåíòà âîçãëàâëÿë êîìïàíèþ Buzzsaw – äî òî-
ãî, êàê å¸ êóïèëà Autodesk.

“Êîìïàíèÿ Autodesk çàíÿëà ëèäèðóþùèå ïîçè-
öèè íà ðûíêå áëàãîäàðÿ òâåðäîñòè è ðåøèòåëüíîñòè
å¸ ðóêîâîäèòåëÿ Êýðîë Áàðòö, – ãîâîðèò Êàðë
Áàññ. – Äàëüíåéøåå ñòðåìèòåëüíîå ðàçâèòèå îòðàñ-
ëè, â êîòîðîé ìû ðàáîòàåì, áàçèðóåòñÿ íà 3D-òåõ-
íîëîãèè. Ïîýòîìó êîìïàíèÿ Autodesk è âïðåäü áó-
äåò íàõîäèòüñÿ íà ïåðåäíåì êðàå ðàçâèòèÿ îòðàñëè,
áóäåò ðàçðàáàòûâàòü è ïðåäëàãàòü òåõíîëîãèè äëÿ
ïîääåðæêè íàèáîëåå ïðîãðåññèâíûõ è òâîð÷åñêèõ
èäåé ñâîèõ çàêàç÷èêîâ, ðàáîòàþùèõ â îáëàñòè

ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà, ñòðîèòåëüñòâà, ðàç-
âèòèÿ èíôðàñòðóêòóðû, à òàêæå ìåäèà-èíäóñòðèè è
èíäóñòðèè ðàçâëå÷åíèé. Äëÿ ìåíÿ ÿâëÿåòñÿ áîëü-
øåé ÷åñòüþ ñòàòü ïðååìíèêîì Êýðîë íà ïîñòó
CEO”.

Ðàáîòà ã-æè Áàðòö íà ïîñòó èñïîëíèòåëüíîãî
ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ áóäåò íàïðàâëåíà
íà óëó÷øåíèå äåëîâîãî êëèìàòà äëÿ Autodesk âî
âñ¸ì ìèðå. Â îñîáåííîñòè ýòî îòíîñèòñÿ ê ðàçâèâà-
þùèìñÿ ðûíêàì – òàêèì êàê Êèòàé, Èíäèÿ, Ðîññèÿ
è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà. Êðîìå òîãî, îíà áóäåò çàíè-
ìàòüñÿ óêðåïëåíèåì îòíîøåíèé ñ êëþ÷åâûìè çàêàç-
÷èêàìè, ïàðòíåðàìè è èíâåñòîðàìè Autodesk.

Êýðîë Áàðòö ïðèøëà â Autodesk â 1992 ãîäó èç
êîìïàíèè Sun Microsystems è â òå÷åíèå 14 ëåò çàíè-
ìàëà äîëæíîñòü CEO. Çà ýòî âðåìÿ íåáîëüøàÿ
CAD-êîìïàíèÿ ïðåâðàòèëàñü ïîä å¸ ðóêîâîäñòâîì â
ëèäåðà ìèðîâîãî ðûíêà ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ
äëÿ àâòîìàòèçèðîâàííîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. Â ÿíâàðå
2006 ãîäà æóðíàë Forbes íàçâàë Autodesk îäíîé èç
ëó÷øèõ è íàèáîëåå ãðàìîòíî óïðàâëÿåìûõ êîìïàíèé
Àìåðèêè. Æóðíàë Fortune âêëþ÷èë Autodesk â ÷èñ-
ëî 100 ëó÷øèõ êîìïàíèé, à ã-æó Áàðòö – â ñïèñîê
50 ñàìûõ âëèÿòåëüíûõ äåëîâûõ æåíùèí 2005 ãîäà.

“Çà 14 ëåò Êýðîë ñóìåëà êîðåííûì îáðàçîì ïðå-
îáðàçîâàòü Autodesk. Ýòî ïðèíåñëî îãðîìíóþ âûãî-
äó àêöèîíåðàì êîìïàíèè, å¸ çàêàç÷èêàì è ñîòðóäíè-
êàì. Ìû óâåðåíû, ÷òî è íà íîâîé äîëæíîñòè èñïîë-
íèòåëüíîãî ïðåäñåäàòåëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ å¸ áîãà-
òûé îïûò è çíàíèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ
è ïðîöâåòàíèþ êîìïàíèè Autodesk, íåïîñðåäñòâåí-
íî ðóêîâîäèòü êîòîðîé áóäåò Êàðë Áàññ, – îòìåòèë
J.Hallam Dawson, ìíîãîëåòíèé ÷ëåí ïðàâëåíèÿ
êîìïàíèè Autodesk, ïðåäñåäàòåëü ïðàâëåíèÿ ëàòè-
íîàìåðèêàíñêîãî èíâåñòèöèîííîãî áàíêà IDI
Associates. – Ìû óâåðåíû, ÷òî Êàðë íà äîëæíîñòè
ÑÅÎ ïðîäîëæèò ðàáîòó ñ òàêèì æå âäîõíîâåíèåì,
êàê è ïðåæäå. Ïðîâîäÿ òàêóþ ðåîðãàíèçàöèþ ðóêî-
âîäñòâà, êîìïàíèÿ Autodesk ñ÷èòàåò, ÷òî Êàðë îáëà-
äàåò âñåìè íåîáõîäèìûìè êà÷åñòâàìè, ÷òîáû, ñëå-
äóÿ ñóùåñòâóþùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, ðóêîâîäèòü
êîìïàíèåé íà áëàãî å¸ çàêàç÷èêîâ, ñîòðóäíèêîâ è
àêöèîíåðîâ”.

Òàêèì îáðàçîì, ìîæíî êîíñòàòèðîâàòü, ÷òî “ýðà
Êýðîë” â èñòîðèè êîìïàíèè Autodesk çàâåðøàåòñÿ,
è íàñòóïàåò íîâûé ïåðèîä, êîòîðîìó Êàðë Áàññ â
ñâîåì èíòåðâüþ ãàçåòå Business Week äàë ëþáîïûò-
íîå íàçâàíèå – Autodesk 3.0.
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Ýðà Êýðîë â èñòîðèè Autodesk
Ïðîèçîøåäøàÿ ñìåíà ðóêîâîäñòâà ñòàëà ïîâîäîì

äëÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ èçäàíèé îãëÿíóòüñÿ íàçàä è
âñïîìíèòü òðóäû è ñâåðøåíèÿ Autodesk ïîä ðóêîâî-
äñòâîì Êýðîë Áàðòö. 

Çà ýòè 14 ëåò êîìïàíèÿ âûðîñëà èç íè÷åì íå ïðè-
ìå÷àòåëüíîãî “ñåðåäíÿ÷êà” ñ 285 ìëí. äîëë. ãîäîâîãî
äîõîäà äî ëèäåðà îòðàñëè ñ äîõîäîì â 1.5 ìëðä. Íå
îñòàëèñü âíàêëàäå è àêöèîíåðû êîìïàíèè, ïîñêîëüêó
êóðñîâàÿ ñòîèìîñòü àêöèè çà ýòî âðåìÿ óâåëè÷èëàñü ñ
4 äî 44 äîëëàðîâ. Åñëè ñ÷èòàòü â ïðîöåíòàõ, ðîñò
ïðàêòè÷åñêè òàêîé æå, êàê ó àêöèé Microsoft (ñ 2.40
äî 26.50 äîëë.).

Êýðîë Áàðòö ìîæíî ñ÷èòàòü òèïè÷íûì ðóêîâîäèòå-
ëåì ïðåäïðèÿòèÿ êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè. Èìåÿ ñòå-
ïåíü ïî êîìïüþòåðíûì íàóêàì, ïîëó÷åííóþ â 1971 ãî-
äó â University of Wisconsin, îíà ïîðàáîòàëà â êîìïà-
íèÿõ DEC è 3M Corporation. Â 1983 ãîäó ïåðåøëà â
Sun Microsystems íà âòîðîñòåïåííóþ äîëæíîñòü â ñôå-
ðå ìàðêåòèíãà êîìïàíèè. Â òå÷åíèå ãîäà îíà ñòàëà âè-
öå-ïðåçèäåíòîì ïî ìàðêåòèíãó, ñóìåëà âûñòðîèòü óñ-
ïåøíóþ ñõåìó ðàáîòû ñ ïðàâèòåëüñòâåííûìè ñòðóêòó-
ðàìè. Â 1990 ãîäó ã-æà Áàðòö áûëà íàçíà÷åíà âèöå-
ïðåçèäåíòîì ïî ìåæäóíàðîäíûì îïåðàöèÿì êîìïàíèè,
â å¸ ïîä÷èíåíèè íàõîäèëîñü îêîëî 6 òûñ. ñîòðóäíèêîâ.
Â ýòî âðåìÿ îíà çàíèìàëà ñàìóþ âûñîêóþ äîëæíîñòü
ñðåäè âñåõ æåíùèí-ðóêîâîäèòåëåé, ðàáîòàþùèõ â êîì-
ïüþòåðíîé îòðàñëè. Îäíàêî, ïîñêîëüêó Sun â òî âðåìÿ
âîçãëàâëÿë ñðàâíèòåëüíî ìîëîäîé áîññ Scott McNealy,
áûëî ìàëî øàíñîâ, îñòàâàÿñü â ýòîé êîìïàíèè, óäîâ-
ëåòâîðèòü ñâîè àìáèöèè è ñàìîé ñòàòü ó ðóëÿ. Ñëåäóþ-
ùèì øàãîì â å¸ êàðüåðå ñòàë óõîä â Autodesk.

Êýðîë Áàðòö ñòàëà ïåðâîé æåíùèíîé, ñóìåâøåé çà-
íÿòü äîëæíîñòü CEO è âîçãëàâèòü êðóïíîå ïðåäïðèÿòèå
êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè, íå ÿâëÿÿñü ïðè ýòîì åãî îñíîâà-
òåëåì. 14 àïðåëÿ 1992 ãîäà îíà ñòàëà ïðåçèäåíòîì, ïðåäñå-
äàòåëåì ñîâåòà äèðåêòîðîâ è CEO êîìïàíèè Autodesk. 

Â òîò ïåðèîä Autodesk ïåðåæèâàëà “ñìóòíûå
âðåìåíà”. Ãîäîì ðàíüøå ê ðóêîâîäñòâó Autodesk
ñ ãíåâíûì ïèñüìîì (Information Letter #14,
www.fourmilab.ch/autofile/www/chapter2_86.htm)
îáðàòèëñÿ îñíîâàòåëü êîìïàíèè John Walker. Åãî
îñíîâíîé ïîñûë çàêëþ÷àëñÿ â òîì, ÷òî Autodesk íå
ðåàãèðóåò íà èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ è íà òðåáîâà-
íèÿ ðûíêà. Îí ñ÷èòàë, ÷òî êîìïàíèÿ ïîãðÿçëà â áþ-
ðîêðàòèè, è ÷òî òàêèå ïîñòàâùèêè, êàê Microsoft
ìîãóò âûéòè íà ðûíîê ñ íåäîðîãèìè ïðîäóêòàìè è
ñáèòü öåíû, ÷òî ïîäðåæåò Autodesk.

Õîòÿ ã-í Walker íå
èìåë ðû÷àãîâ èñïîëíè-
òåëüíîé âëàñòè, îí ïî-
ñòîÿííî îòñëåæèâàë
ïðîèñõîäÿùåå â êîìïà-
íèè è ïîëüçîâàëñÿ çíà-
÷èòåëüíûì âëèÿíèåì.
Îäíèì èç âàæíåéøèõ
âîïðîñîâ òîãî âðåìåíè
áûëà ñàìîñòîÿòåëüíîñòü
è ñâîáîäà äåéñòâèé íî-
âîãî CEO. Ã-æå Áàðòö
óäàëîñü ñòàòü ðóêîâîäè-
òåëåì, ïðèíèìàþùèì
ñàìîñòîÿòåëüíûå ðåøå-
íèÿ.

×åðåç íåñêîëüêî íåäåëü ïîñëå å¸ íàçíà÷åíèÿ, íà
ïåðâîé ïîëîñå ãàçåòû The Wall Street Journal áûëà
îïóáëèêîâàëà ñòàòüÿ G.Pascal Zachary î êîìïàíèè
Autodesk ñ ïîäçàãîëîâêîì “Òåîêðàòèÿ õàêåðîâ óïðàâ-
ëÿåò êîìïàíèåé Autodesk Inc.” Çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü
ïóáëèêàöèè àâòîð ïîñâÿòèë òàêîìó ÿâëåíèþ, êàê “èí-
òðèãè ïðîãðàììèñòîâ”, êîòîðûå íàõîäèëèñü â ïîñòîÿí-
íîì êîíôëèêòå ñ ðóêîâîäñòâîì êîìïàíèè. Ìîæíî ïî-
ðàçíîìó îòíîñèòüñÿ ê ñêàçàííîìó â òîé ñòàòüå, íî ôàêò
îñòàåòñÿ ôàêòîì – Êýðîë Áàðòö ñìîãëà âçÿòü â ñâîè ðó-
êè ïîëíûé êîíòðîëü íàä íåïîêîðíîé îðãàíèçàöèåé.

Íà êîíôåðåíöèè è âûñòàâêå A/E/C Systems’92, ïðî-
øåäøåé â Äàëëàñå (øòàò Òåõàñ) â èþíå 1992 ãîäà, ã-æà
Áàðòö ñêàçàëà, ÷òî îäíîé èç ïðè÷èí, ïî÷åìó îíà ñîãëà-
ñèëàñü âîçãëàâèòü Autodesk, ÿâëÿåòñÿ å¸ óâåðåííîñòü â
òîì, ÷òî áóäóùåå êîìïüþòåðíîé èíäóñòðèè ñâÿçàíî
ñêîðåå ñ ïðîãðàììíûì, ÷åì ñ àïïàðàòíûì îáåñïå÷åíè-
åì. Îíà òàêæå îòìåòèëà, ÷òî êîìïàíèÿ Microsoft íå ÿâ-
ëÿåòñÿ åäèíñòâåííîé óñïåøíîé ìîäåëüþ âåäåíèÿ áèçíå-
ñà. Autodesk èìååò âñå ïðåäïîñûëêè, ÷òîáû áûòü óñ-
ïåøíîé, îáëàäàåò íåîáõîäèìûìè ðåñóðñàìè (ïî÷òè 200
ìëí. äîëë. â áàíêå), è åé íðàâèòñÿ èìåþùèé ìåñòî â
êîìïàíèè íåôîðìàëüíûé ïîäõîä.

Íà íåñêîëüêèõ âñòðå÷àõ ñ ïðåññîé îíà ðàññêàçûâà-
ëà î ïëàíàõ ðàñøèðåíèÿ ôóíêöèîíàëüíûõ âîçìîæíî-
ñòåé è óâåëè÷åíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïàêåòà
AutoCAD. Ïî ñóùåñòâó îíà ïðîäåìîíñòðèðîâàëà ÿâíûé
èíòåðåñ ê áîëåå àãðåññèâíîìó ïðîäâèæåíèþ â îáëàñòè
ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. 

Âñêîðå ïîñëå ýòîãî ñòàëî èçâåñòíî, ÷òî Êýðîë Áàðòö
ñòðàäàåò ðàêîì ìîëî÷íîé æåëåçû. Â òå÷åíèå ïîñëåäóþ-
ùèõ íåñêîëüêèõ ëåò ïàðàëëåëüíî ñ àêòèâíîé ðàáîòîé

“Ïåðåäà÷à âëàñòè” Carl 
Bass –
íà÷àëî
ïåðèîäà
Autodesk
3.0

Êýðîë Áàðòö 
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ïî óïðàâëåíèþ êîìïàíèåé îíà áîðîëàñü ñ ýòîé áîëåç-
íüþ è äîáèëàñü íàñòóïëåíèÿ ðåìèññèè.

Íå ñ÷èòàÿ áîëåçíè, íàèáîëåå âàæíûé âîïðîñ, êî-
òîðûé íåîáõîäèìî áûëî ðåøèòü íîâîìó CEO, ñî-
ñòîÿë, ïîæàëóé, â ñëåäóþùåì: èìååòñÿ ëè ó ñèñòå-
ìû AutoCAD äîñòàòî÷íûé ïîòåíöèàë äëÿ ðîñòà èëè
æå ýòîò ðûíîê íàñûùåí, è êîìïàíèè íåîáõîäèìî
èñêàòü íîâûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè. Âûâîä
áûë îïòèìèñòè÷íûì: ó ðûíêà CAD-ñèñòåì – áëåñòÿ-
ùåå áóäóùåå!

Ïåðâûì çíàêîâûì ðåøåíèåì, ïðîäåìîíñòðèðîâàâ-
øèì íîâûå ïðèîðèòåòû êîìïàíèè è ñòàâêó íà ðûíîê
CAD-ñèñòåì, ñòàëî îáúÿâëåííîå â àâãóñòå 1992 ãîäà
ïðåêðàùåíèå ôèíàíñèðîâàíèÿ äâóõ ïðîåêòîâ â îáëàñòè
èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé – Xanadu è AMIX, êîòî-
ðûå òðåáîâàëè çíà÷èòåëüíîãî âíèìàíèÿ ðóêîâîäñòâà.
Çàòåì ïîñëåäîâàëî ïðèîáðåòåíèå êîìïàíèè Micro
Engineering Solutions, Inc. (MES), ÷òî åùå áîëüøå àê-
öåíòèðîâàëî îðèåíòàöèþ Autodesk íà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíûå CAD-ñèñòåìû. Êàê îòìå÷àëà ã-æà Áàðòö, êóï-
ëåííàÿ çà 15 ìëí. äîëë. MES ÿâëÿåòñÿ êëþ÷åâûì
ñòðîèòåëüíûì áëîêîì, óêðåïèâøèì ïîçèöèè Autodesk
êàê ñåðüåçíîãî èãðîêà íà ýòîì ðûíêå (âïîñëåäñòâèè
òåõíîëîãèÿ ïîâåðõíîñòíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ êîìïàíèè
MES, îñíîâàííàÿ íà NURBS-ïîâåðõíîñòÿõ, áûëà èí-
òåãðèðîâàíà â ñåìåéñòâî ïðîäóêòîâ AutoCAD). Ïîíè-
ìàÿ, ÷òî Autodesk íå ìîæåò çàíèìàòüñÿ âñåì îäíîâðå-
ìåííî è æåëàÿ ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ìàøèíîñòðîè-
òåëüíîì ïðîåêòèðîâàíèè è ÷åð÷åíèè, ã-æà Áàðòö ïðî-
äàëà êîìïàíèè CAMAX èìåâøóþñÿ ó MES ïðîäóêò-
íóþ ëèíèþ äëÿ ðàáîòû ñ NC-ñèñòåìàìè.

Â òå÷åíèå ïîñëåäóþùèõ 13 ëåò êîìïàíèÿ Autodesk
ïîä å¸ ðóêîâîäñòâîì îñóùåñòâèëà öåëûé ðÿä äðóãèõ
ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðèîáðåòåíèé, è áîëüøèíñòâî èç íèõ, êàê
ïîêàçàëà ïðàêòèêà, îêàçàëèñü óäà÷íûìè. Ñðåäè íèõ –
ïîêóïêà êîìïàíèè Softdesk, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé
Autodesk âîøëà íà ðûíîê AEC-ïðèëîæåíèé
(Architecture, Engineering & Construction), êîìïàíèè
Discreet Logic, êîòîðàÿ áûëà ïîñòàâùèêîì ðåøåíèé
êëàññà high-end äëÿ ñîçäàíèÿ àíèìàöèè, êîìïàíèè
Revit, ÷òî ïîçâîëèëî äîïîëíèòü ïðîäóêòíóþ ëèíèþ èí-
ñòðóìåíòàìè äëÿ àðõèòåêòóðíîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, è –
ñîâñåì íåäàâíî – êîìïàíèè Alias Research, ïîñòàâùèêà
ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ äëÿ ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà.

Ïîêà åùå ðàíî ãîâîðèòü î òîì, êàêîå âëèÿíèå íà
Autodesk îêàæåò ïðèîáðåòåíèå Alias, îäíàêî ïîêóïêà
Softdesk çà 90 ìëí. äîëë. îùóòèìî èçìåíèëà êîìïàíèþ –
Autodesk òåïåðü ÿâëÿåòñÿ ïîñòàâùèêîì ðåøåíèé äëÿ
ïðîåêòèðîâàíèÿ, à íå ïðîñòî ïðîãðàìì äëÿ ïðîåêòèðî-
âàíèÿ è ÷åð÷åíèÿ. Áîëåå ïîçäíåå ïðèîáðåòåíèå Revit
çà 133 ìëí.äîëë. óæå íà÷èíàåò îêóïàòüñÿ. Êîìïàíèè
Autodesk áûëî íåîáõîäèìî ðåøåíèå äëÿ ìîäåëèðîâà-
íèÿ ñòðîèòåëüíîé èíôîðìàöèè (Building Information
Modeling – BIM) è ðóêîâîäñòâî ñòîÿëî ïåðåä âûáî-
ðîì – çàíèìàòüñÿ ðàçðàáîòêîé ñàìîñòîÿòåëüíî èëè ïðè-
îáðåòàòü ãîòîâóþ ñèñòåìó. Ñîáñòâåííàÿ ðàçðàáîòêà
îáîøëàñü áû ñóùåñòâåííî äåøåâëå, îäíàêî çàäåðæàëà
áû êîìïàíèþ íà äâà ãîäà. 

Êîãäà â 1999 ãîäó çà 410 ìëí.äîëë. áûëà ïðèîáðå-
òåíà Discreet Logic, ýòî ïîòðåáîâàëî ïðèâëå÷åíèÿ çíà-
÷èòåëüíîé ÷àñòè àêöèé Autodesk. Â òî âðåìÿ äîõîä
Discreet Logic ñîñòàâëÿë ïðèìåðíî 150 ìëí. äîëëàðîâ.

×åðåç âîñåìü ëåò äîõîä ïîäðàçäåëåíèÿ Media and
Entertainment Group êîìïàíèè Autodesk ñîñòàâèë
200 ìëí. äîëëàðîâ. À íûíåøíÿÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü
àêöèé, ïîòðà÷åííûõ íà îïëàòó ýòîãî àêòèâà, ñîñòàâëÿ-
åò ïî÷òè 1.5 ìëðä. Õîäÿò ðàçãîâîðû, ÷òî ñðåäñòâà, çà-
òðà÷åííûå íà äèâåðñèôèêàöèþ (ðàñøèðåíèå àññîðòè-
ìåíòà ïðîäóêòîâ), ðàçóìíåå áûëî ïóñòèòü íà óñèëåíèå
àêòèâíîñòè êîìïàíèè íà óæå îñâîåííîì ðûíêå. Íî åñòü
è äðóãàÿ òî÷êà çðåíèÿ: â ðåçóëüòàòå ñèíåðãåòè÷åñêîãî
ýôôåêòà îò èñïîëüçîâàíèÿ êóïëåííûõ òåõíîëîãèé êîì-
ïàíèÿ Autodesk èìååò áîëüøå ïîëüçû îò ñâîèõ ïðèîá-
ðåòåíèé, ÷åì îòðàæàþò ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè ïîäðàç-
äåëåíèé.

Â òå÷åíèå ïðîøåäøèõ 14 ëåò Autodesk ñòàëêèâàëàñü
è ñ ïðîáëåìàìè. Ñðåäè íèõ – “ãîëîâíàÿ áîëü” ñ
AutoCAD Release 13, íà óñòðàíåíèå êîòîðîé ïðèøëîñü
ïîòðàòèòü íåñêîëüêî ëåò. Â ïåðèîä áóìà èíòåðíåò-ïó-
çûðåé (dot-com boom) êîìïàíèÿ Autodesk “âïðûãíóëà
â ïîñëåäíèé âàãîí óõîäÿùåãî ïîåçäà” extranet-ðåøå-
íèé, êóïèâ Buzzsaw è RedSpark, êàæäàÿ èç êîòîðûõ
ïî îòäåëüíîñòè âûæèòü íå ñìîãëà áû. Åñëè ðàññìàòðè-
âàòü îòäàëåííûå ïîñëåäñòâèÿ ýòîé ñäåëêè, òî â öåëîì
å¸ âëèÿíèå íà áèçíåñ Autodesk ñëåäóåò ïðèçíàòü áëàãî-
òâîðíûì. Êàê ðàññêàçàë â ñâîåì èíòåðâüþ Business
Week ã-í Áàññ, êîòîðûé â òî âðåìÿ âîçãëàâëÿë êîìïà-
íèþ Buzzsaw è ïîñëå å¸ ïðèîáðåòåíèÿ âåðíóëñÿ â ñîâåò
äèðåêòîðîâ Autodesk, â Buzzsaw áûë âëîæåí âåí÷óð-
íûé êàïèòàë ìíîãèõ êîìïàíèé. Ýòè ñðåäñòâà áûëè èñ-
ïîëüçîâàíû äëÿ ñîçäàíèÿ ïðîäóêòà è ïðîäâèæåíèÿ åãî
íà ðûíêå. Âûãîäó îò ýòîãî ïîëó÷èëà Autodesk, çàïëà-
òèâ íåñêîëüêî öåíòîâ çà äîëëàð, êîãäà îòêóïèëà íàçàä
ðàíåå ñîçäàííóþ èç íåñêîëüêèõ ñâîèõ ïîäðàçäåëåíèé
êîìïàíèþ.

Êàê è ó ìíîãèõ õàé-òåê-êîìïàíèé, äîõîäû Autodesk
ñ 2000 ïî 2003 ãîäû òîïòàëèñü íà ìåñòå. Â ýòî âðåìÿ
äåÿòåëüíîñòü Êýðîë Áàðòö áûëà íàöåëåíà íà ñîâåð-
øåíñòâîâàíèå ïðîäóêòîâ êîìïàíèè è èõ ýôôåêòèâíûé
ìàðêåòèíã. Ýòî ïðèíåñëî ïëîäû, è ñ êîíöà 2003 ãîäà
äîõîäû íà÷àëè ñòðåìèòåëüíî ðàñòè.

Êðîìå íåóäà÷íîãî 13-ãî ðåëèçà AutoCAD, ñàìîé
êðóïíîé ïðîáëåìîé êîìïàíèè áûëè, ïîæàëóé, êîí-
ôëèêòû ñ êàíàëàìè äèñòðèáóöèè. Ïîñòîÿííî ïðîèñõî-
äèëè èçìåíåíèÿ ââåðåííûõ èì òåððèòîðèé, ïëàíîâ ïî
ñêèäêàì, îòâåòñòâåííîñòè çà ïîääåðæêó êëèåíòîâ è îá-
ùèõ ïðèíöèïîâ âçàèìîîòíîøåíèé ñ ðåñåëëåðàìè, êîòî-
ðûå è ïðèíîñÿò Autodesk îñíîâíîé äîõîä.

Òåïåðü, êîãäà êîìïàíèÿ ðàáîòàåò êàê õîðîøî ñìà-
çàííàÿ ìàøèíà, ã-æà Áàðòö è ñîâåò äèðåêòîðîâ
Autodesk ìîãóò ïåðåäàòü ýñòàôåòó íåïîñðåäñòâåííîãî
ðóêîâîäñòâà ã-íó Áàññó, êîòîðîãî îíè â òå÷åíèå ãîäà ãî-
òîâèëè ê âûïîëíåíèþ íîâûõ îáÿçàííîñòåé. Ïëàíèðóåò-
ñÿ, ÷òî Êýðîë Áàðòö è â äàëüíåéøåì áóäåò âëèÿòü íà
ðàçâèòèå Autodesk. Õîäÿò ñëóõè, ÷òî èìåþòñÿ ó íåå è
ïîëèòè÷åñêèå àìáèöèè, òàê ÷òî íå ñò¡èò óäèâëÿòüñÿ, åñ-
ëè îíà âñêîðå ïðîÿâèò ñåáÿ íà ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå.
Ñ ãîäîâûì æàëîâàíèåì, ïðåâûøàþùèì 3 ìëí.äîëë., è
íàëè÷èåì áîëåå ìèëëèîíà àêöèé ñòîèìîñòüþ îêîëî
50 ìëí. (íå ñ÷èòàÿ äåñÿòêîâ ìèëëèîíîâ, êîòîðûå îíà
ïîëó÷àåò çà ñâîå ó÷àñòèå â ñîâåòå äèðåêòîðîâ äðóãèõ
êîìïàíèé) ã-æà Áàðòö îïðåäåëåííî èìååò ñðåäñòâà,
÷òîáû çàíÿòüñÿ òåì, ÷åì ïîæåëàåò. ×òî æ, áëåñòÿùèõ
ïðîôåññèîíàëîâ óñïåõ æäåò â ëþáîì íà÷èíàíèè.
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