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Âïåðâûå òåðìèí “Autodesk 3.0” ÿ óñëûøàë ïî÷òè
ñðàçó ïîñëå òîãî, êàê â ìàå 2006 ãîäà Carl Bass

ñòàë ïðåçèäåíòîì è CEO êîìïàíèè Autodesk. (Åùå
ðàíüøå ýòî ìåòêîå îïðåäåëåíèå ïðîçâó÷àëî â ñòàòüå,
îïóáëèêîâàííîé 24 ÿíâàðÿ 2006 ãîäà â “Business Week
Online”, ãäå è ñîîáùàëîñü î íîâîì íàçíà÷åíèè. Ñì.
www.businessweek.com/print/technology/content/
jan2006/tc20060124_052335.htm. – Ïðèì. ðåä.).

Ñîòðóäíèêè êîìïàíèè óïîìèíàþò åãî âñêîëüçü, è
êîãäà ÿ ïûòàþñü ðàññïðîñèòü èõ îá ýòîì, ñòàðàþòñÿ
ñìåíèòü òåìó ðàçãîâîðà. “Î, ýòî äëÿ âíóòðåííåãî ïîëü-
çîâàíèÿ”, – ãîâîðÿò îíè. Ïîýòîìó êîãäà ìû â êîíöå
íîÿáðÿ áåñåäîâàëè ñ ã-íîì Bass íà ôîðóìå Autodesk
University 2006, ÿ íàïðÿìóþ ñïðîñèë åãî, ÷òî îçíà-
÷àåò ñåé òåðìèí. Ïî åãî ñëîâàì, ýòî íàðî÷èòîå íàçâà-
íèå, íàâåÿííîå ïðîãðàììèñòñêèì ôîëüêëîðîì, âûðà-
æàåò âíóòðåííåå ñòðåìëåíèå êîðïîðàöèè ê íåïðåðûâ-
íîìó ðàçâèòèþ. 

×òî èìåííî ã-í Bass ïîäðàçóìåâàåò ïîä Autodesk 3.0,
ìû ïîïûòàåìñÿ ïîíÿòü, âñïîìíèâ íåäàâíåå ïðîøëîå
êîìïàíèè è ýòàïû å¸ ðàçâèòèÿ, êîòîðûå ìîæíî íàçâàòü
Autodesk 1.0 è 2.0 (ñì. òàêæå ñòàòüþ “Autodesk 2.0,
èëè Ýðà Carol Bartz” â Observer #2/2006. – Ïðèì.
ðåä.).

Autodesk 1.0 – ýòî ïåðèîä, íà÷àëî êîòîðîìó
ïîëîæèëè John Walker (4 ÿíâàðÿ 1982 ãîäà îí ðàçî-
ñëàë ñâîèì åäèíîìûøëåííèêàì ïèñüìî, ãäå èçëîæèë
îñíîâíûå ïðèíöèïû ðàáîòû è ñòðàòåãèþ áóäóùåé êîì-
ïàíèè ïî ðàçðàáîòêå è ðàñïðîñòðàíåíèþ ðàçëè÷íûõ
ïðîãðàìì äëÿ ÏÊ. – Ïðèì. ðåä.) è 12 äðóãèõ ñîó÷ðå-
äèòåëåé êîìïàíèè. Ýòî âðåìÿ õàðàêòåðèçîâàëîñü
áåçóìíîé óâëå÷åííîñòüþ è íåîæèäàííûì ïîòðÿñàþ-
ùèì óñïåõîì ïàêåòà AutoCAD. Òàê íàçûâàåìûå
“ãîëîäíûå ãðûçóíû èç Sausalito” ðàáîòàëè íà èçíîñ â
çàõóäàëîì îôèñíîì çäàíèè íåäàëåêî îò ïîáåðåæüÿ, à
êàæäóþ ïÿòíèöó äëÿ ñîòðóäíèêîâ âûñòàâëÿëîñü
áåñïëàòíîå ïèâî (Sausalito – ãîðîä íà çàïàäå
Êàëèôîðíèè, ñåâåðíûé ïðèãîðîä Ñàí-Ôðàíöèñêî,

ðàñïîëîæåííûé íà ïîáåðåæüå
çàëèâà. Êñòàòè ñêàçàòü, ïîñåùàâ-
øèå îôèñ Autodesk â 1989 ãîäó
òàêæå îòìå÷àëè, ÷òî îí äàëåê îò
ðîñêîøè. – Ïðèì. ðåä.). Òåêóùè-
ìè âîïðîñàìè çàíèìàëèñü CEO
êîìïàíèè Alvar Green è âèöå-
ïðåçèäåíò Malcolm Davies
(îòìåòèì, ÷òî ñòðóêòóðà êîìïà-
íèè, ïðèäóìàííàÿ â äàëåêîì 1983
ãîäó, âî ìíîãîì ñîõðàíÿåòñÿ äî ñèõ ïîð. – Ïðèì. ðåä.).
Æóðíàë “Business Week” íàïèñàë òîãäà, ÷òî êîìïàíè-
åé ðóêîâîäÿò âûäàþùèåñÿ ïðîãðàììèñòû (programmer
princes). Êóðñ àêöèé óñòîé÷èâî ðîñ (â 1985 ãîäó
Autodesk ñòàëà àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì îòêðûòîãî òèïà.
Áûëî âûïóùåíî 1.6 ìëí. àêöèé ïî $11 çà øòóêó. –
Ïðèì. ðåä.). Îäíàêî ïðèìåðíî â 1989 ãîäó ýòà òåíäåí-
öèÿ èçìåíèëàñü èç-çà ðèñêîâàííûõ íà÷èíàíèé â ñôåðå
âèçóàëèçàöèè – òàêèõ êàê Chaos The Software (ïðèìå-
íÿåòñÿ â 3d Studio Max. – Ïðèì. ðåä.) è Cellular
Automata (êëåòî÷íûé àâòîìàò), êîòîðûå ñòàëè ëþáè-
ìûìè ïðîåêòàìè Äæîíà (â 1989 ãîäó îí ïåðåäàë áðàç-
äû ïðàâëåíèÿ Ãðèíó. –
Ïðèì. ðåä.).

Ä å ñ ÿ ò è ë å ò í è é
ïåðèîä Autodesk 1.0
çàêîí÷èëñÿ â 1992 ãîäó,
êîãäà Al Green óøåë â
îòñòàâêó è íà äîëæ-
íîñòü CEO Autodesk
áûëà ïðèãëàøåíà âîñõî-
äÿùàÿ çâåçäà êîìïàíèè
Sun Microsystems ïî
èìåíè Carol Bartz.
Îðèåíòèðîì äëÿ íåå
áûëè òðåáîâàíèÿ, äèê-
òóåìûå Óîëë-ñòðèò,
ïîýòîìó ïåðâûì ïóíê-
òîì ñâîåé äåÿòåëüíîñòè
îíà ñäåëàëà ñìåùåíèå
“ïðèíöåâ ïðîãðàììèðîâàíèÿ”. Êàêîå-òî âðåìÿ John
Walker åù¸ ïûòàëñÿ ñîõðàíèòü çà ñîáîé òèòóë “ïðî-
ãðàììèñòà”, íî ïîñëå î÷åðåäíîé ïîïûòêè íàâÿçàòü ñáè-
âàþùèå ñ êóðñà èäåè áûë äîñòàòî÷íî áåñöåðåìîííî
âûñòàâëåí èç îôèñà. Îí óäàëèëñÿ îò äåë â Øâåéöà-
ðèþ, ãäå íûíå ñ÷èòàåò ñâîè ìèëëèîíû îò àêöèé Auto-
desk, ðåêëàìèðóåò ñâîþ êíèãó “The Hacker’s Diet” è
ïûòàåòñÿ îñòàâàòüñÿ “ïðèíöåì ïðîãðàììèðîâàíèÿ”
óæå áåç èíôðàñòðóêòóðû ïîääåðæèâàþùåãî åãî êîðî-
ëåâñòâà.

Autodesk 2.0 – ýòî “ýðà Êýðîë”. Âðåìÿ ïåðåñòðîé-
êè áèçíåñà, ïðè÷åì ïåðåñòðîéêè “äî îòâðàùåíèÿ”.
Âðåìÿ î÷åíü êðóïíûõ ñäåëîê ïî ïðèîáðåòåíèþ êîìïà-
íèé, à òàêæå îäíîé íåóäà÷è, èçâåñòíîé êàê AutoCAD
Release 13. Îäíàêî ïîñëåäíèå øåñòü ëåò Autodesk 2.0 –
ýòî ïåðèîä çàñëóæåííûõ ïëîäîâ òÿæåëîãî òðóäà,

Ðàêåòó “Autodesk 3.0” ïèëîòèðóåò Carl Bass
Randall S. Newton (CADCAM Net) ©2006 Cyon Research Corporation

ÌÀØÈÍÎÑÒÐÎÅÍÈÅ È ÑÌÅÆÍÛÅ ÎÒÐÀÑËÈ

Carol Bartz

Îñíîâàòåëè Autodesk
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êîòîðûé ìîæíî ñðàâíèòü ðàçâå ÷òî ñ óäåëîì ðûáàêà,
âûòÿãèâàþùåãî ñåòü, ñòîÿ íà ïàëóáå íåáîëüøîãî ñóäå-
íûøêà, êîòîðîå êà÷àåò ïðèáðåæíàÿ âîëíà. Âñëåä çà
ïîñëåäíèì ñîêðàùåíèåì (÷èòàé: êðóïíîìàñøòàáíûìè
óâîëüíåíèÿìè) îáíîâëåííàÿ, “ïîõóäåâøàÿ” è áîëåå ýêî-
íîìíàÿ êîìïàíèÿ ïðîÿâèëà ñåáÿ íàèëó÷øèì îáðàçîì. 

Èòîãè òåêóùåãî ôèíàíñîâîãî ãîäà, êîòîðûé çàêàí-
÷èâàåòñÿ â ÿíâàðå 2007, äîëæíû ïîêàçàòü, ÷òî ãîäîâîé
äîõîä Autodesk óäâîèëñÿ â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ÷åòûðåõ
ëåò. Åñëè ïðèêèäêè íà ñëåäóþùèé ôèíàíñîâûé ãîä
îêàæóòñÿ âåðíûìè, òî äîõîä Autodesk ñîñòàâèò áîëåå
2 ìëðä. äîëë., à ýòî çíà÷èò, ÷òî ñëåäóþùåå óäâîåíèå
äîõîäîâ ïðîèçîéäåò âñåãî çà äâà ãîäà. Õîòÿ Carl Bass
è ñòîè′ò ó ðóëÿ êîìïàíèè, íî äâèæåòñÿ îíà êóðñîì,
óíàñëåäîâàííûì îò ã-æè Bartz.

Autodesk 3.0 – òàêîå íàçâàíèå Carl Bass äàë ñâî-
åìó âè′äåíèþ ãðÿäóùåãî ïåðèîäà ðàçâèòèÿ êîìïàíèè.
“Íàøà ñèëüíàÿ ñòîðîíà ñîñòîèò â
îêàçàíèè óñëóã êëèåíòàì, êîòîðûå
çàíèìàþòñÿ ïðîåêòèðîâàíèåì è
èíæåíåðíûìè ðàñ÷åòàìè”, – ñ÷èòàåò
ã-í Bass. – “Ñåé÷àñ âðåìÿ àêòèâíîé
äåÿòåëüíîñòè èìåííî â îáëàñòè ïðè-
ëîæåíèé äëÿ èíæåíåðíûõ ðàñ÷å-
òîâ”. 

Autodesk 3.0 îçíà÷àåò ïîñòîÿí-
íîå ñîâåðøåíñòâîâàíèå è ïîèñê
íîâûõ âîçìîæíîñòåé êàê â èññëåäî-
âàíèÿõ è ðàçðàáîòêàõ, òàê è â áèç-
íåñå. Íîâûå òåõíîëîãèè – êëþ÷åâîé
ýëåìåíò Autodesk 3.0, ïðè÷åì, ýòî
îòíîñèòñÿ êàê ê èõ ðàçðàáîòêå, òàê
è ê ïðèîáðåòåíèþ: “Ìû âñåãäà
íàõîäèìñÿ â ïîèñêå õîðîøèõ êîìïà-
íèé, êîòîðûå ìîæíî ïðèîáðåñòè”, –
îòìåòèë ã-í Bass. – “Áëàãîïðèÿòíûõ
âîçìîæíîñòåé íå òàê óæ ìíîãî.
Íàøè ïëàíû íå çàâèñÿò îò ïðèîáðå-
òåíèé, íî ìû íàìåðåíû ïðîÿâëÿòü
ãèáêîñòü”.

Òàêèõ êðóïíûõ ïðèîáðåòåíèé,
êàê â ñëó÷àå ñ Alias (ñì. Observer
#1/2006), â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå íàìå÷àåòñÿ. “Â ýòîì
ïëàíå ïðèîáðåòåíèå áûëî íåîáû÷íûì. Êàêàÿ åùå êîì-
ïàíèÿ îáëàäàåò àêòèâàìè êàê â îáëàñòè àóäèî-âèçó-
àëüíûõ è ðàçâëåêàòåëüíûõ ïðèëîæåíèé, òàê è â
îáëàñòè ìàøèíîñòðîèòåëüíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ?” –
ñêàçàë ã-í Bass.

Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ïðèñîåäèíåíèå Alias áûëî óäà÷-
íûì, îí ñî âñåé îïðåäåëåííîñòüþ óòâåðæäàåò, ÷òî â
îáîçðèìîì áóäóùåì îíî ñòàíåò ïîñëåäíèì, ïîñêîëüêó
òàêèå êðóïíûå ñäåëêè ïðèíîñÿò “áîëüøå ïðîáëåì, ÷åì
ïðèáûëè”. Îäíàêî îáùåíèå íà Autodesk University ñ
äðóãèìè ðóêîâîäèòåëÿìè Autodesk óêðåïèëè ìîè
ïðåäïîëîæåíèÿ, ÷òî â áëèæàéøåå âðåìÿ îæèäàþòñÿ
ïðèîáðåòåíèÿ äëÿ ïîäðàçäåëåíèé Plant Solutions è
Manufacturing Solutions (ñì. “Autodesk îñâàèâàåò
ðûíîê ñèñòåì äëÿ ïðîåêòèðîâàíèÿ ïðîìûøëåííûõ
ïðåäïðèÿòèé” â Observer #5/2006). 

Ïðîâîäÿ ñðàâíåíèå ñ êðóïíåéøèìè êîíêóðåíòàìè,
ã-í Bass ñêàçàë, ÷òî Autodesk 3.0 áóäåò ïðîäîëæàòü

âûáèðàòü íåèñõîæåííûå ïóòè, è ïîèçäåâàëñÿ ïî ïîâî-
äó PLM è äðóãèõ ñâÿçàííûõ ñ ýòèì òðåõáóêâåííûõ
àááðåâèàòóð: “Ìíå íàïëåâàòü (I poo-poo) íà èäåè òèïà
“Áóäóùåå – çà ERP”, êîòîðûå èäóò îò íàøèõ êîíêó-
ðåíòîâ”. Íîâûå ïðîäóêòû âñ¸ ðàâíî áóäóò ïðîäâèãàòü-
ñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ìîäåëüþ ðîçíè÷íûõ ïðîäàæ,
êîãäà êîíêðåòíûé ïðîäóêò îòâå÷àåò êîíêðåòíûì
ïîòðåáíîñòÿì. “Ïîñêîëüêó ìû ÿâëÿåìñÿ ïîñòàâùèêàìè
òåõíîëîãèé, òî îáëàäàåì óíèêàëüíûìè âîçìîæíîñòÿìè
ðåøàòü ïðîáëåìû íàøèõ êëèåíòîâ”, – ñêàçàë îí.

Â êà÷åñòâå ïðèìåðà äåÿòåëüíîñòè Autodesk 3.0
ã-í Bass îòìåòèë äâà èííîâàöèîííûõ ïðîåêòà. Autodesk
Impression, ïðåäíàçíà÷åííûé äëÿ ñîçäàíèÿ 2D-èëëþñò-
ðàöèé, “áûë ðàçðàáîòàí äëÿ ðåøåíèÿ ñïåöèôè÷åñêèõ
ïðîáëåì ïîëüçîâàòåëåé. Freewheel (îíëàéí-èíñòðó-
ìåíò äëÿ ÷òåíèÿ/çàïèñè ôîðìàòà DWF. – Ïðèì. àâò.)
ñòàë ðåçóëüòàòîì îáúåäèíåíèÿ îòâåòà íà çàïðîñû
êëèåíòîâ è íàøèõ ñîáñòâåííûõ èííîâàöèé”. Ïåðâûé

ñòàíåò “êîðîáî÷íûì” ïðîäóêòîì, à
Freewheel ìîæåò íàéòè ñâîå ìåñòî â
äðóãèõ ïðîäóêòàõ Autodesk. 

Íîâîìó ðóêîâîäèòåëþ íðàâèòñÿ
êîìáèíèðîâàííàÿ ìîäåëü ðàçðàáîòêè.
Â ðàìêàõ îñíîâíîé ïðåçåíòàöèè íà
Autodesk University áûëà ïðîäåìîíñò-
ðèðîâàíà òåõíîëîãèÿ ñîçäàíèÿ ýëåêò-
ðîííîãî ìàêåòà. “Ýòî åùå íå ïðîäóêò,
íî îïðåäåëåííî óæå íîâàÿ òåõíîëîãèÿ,
êîòîðóþ ìû ðàçðàáîòàëè. Åñòü îãðîì-
íàÿ ïîòðåáíîñòü â òîì, ÷òîáû îáúå-
äèíèòü áîëüøèå ñáîðêè è äðóãèå
äàííûå èç ñàìûõ ðàçëè÷íûõ èñòî÷íè-
êîâ â îäíîé îáùåé ñðåäå”, – ñêàçàë
ã-í Bass. – “Òàêàÿ òåõíîëîãèÿ îòâå÷à-
åò ïîòðåáíîñòÿì â îáåñïå÷åíèè ðàáîòû
íà ñòûêå ðàçëè÷íûõ äèñöèïëèí è â
îáðàáîòêå ýêñòðåìàëüíî áîëüøèõ
ìîäåëåé”. Âîçìîæíî, ýòà òåõíîëîãèÿ
áóäåò ïðåäëàãàòüñÿ êëèåíòàì â âèäå
îòäåëüíîãî ïðîäóêòà, à ìîæåò áûòü
øàãíåò çà ïðåäåëû èññëåäîâàòåëüñêîé
ëàáîðàòîðèè, âîéäÿ â ïðîäóêòû
Autodesk äëÿ âñåõ îáñëóæèâàåìûõ

êîìïàíèåé ðûíêîâ.
Çàâåðøàþùèé âå÷åð Autodesk University ñòàë âðå-

ìåíåì òâîð÷åñêèõ ëþäåé, ïðè÷åì, íå îáÿçàòåëüíî êîì-
ïüþòåðíûõ ôàíàòîâ. Êàæäûé ìîã ðàññêàçàòü î ñâîèõ
óâëå÷åíèÿõ è ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 20 ñëàéäîâ ïî 20 ñå-
êóíä. Âî âðåìÿ ýòîãî ðàçâëåêàòåëüíîãî ìåðîïðèÿòèÿ
Carl Bass ïîâåäàë î òîì, êàê îí ìàñòåðèò ðàçëè÷íûå
ñàìîäåëêè, ÷òî äîñòàâëÿåò åìó áîëüøîå óäîâîëüñòâèå
(íåâçèðàÿ íà áðåìÿ ðóêîâîäèòåëÿ, âêëþ÷åííîãî â ñïè-
ñîê Fortune 1000 CEO, êîòîðûé ñîñòàâèë îäíîèìåí-
íûé æóðíàë). Íà çàêëþ÷èòåëüíîì ñëàéäå, êîòîðûé îí
ïîêàçàë, áûëà ãîòîâàÿ ê ñòàðòó èãðóøå÷íàÿ ðàêåòà,
íàïè÷êàííàÿ ïðèáîðíûìè ïàíåëÿìè, êíîïêàìè è
ðóêîÿòêàìè óïðàâëåíèÿ, â êîòîðîé èãðàëè åãî
ñûíîâüÿ. Ìíå ýòî ïîêàçàëîñü ïðåêðàñíîé èëëþñòðàöè-
åé íûíåøíåé ñèòóàöèè: Autodesk 3.0 – ýòî ðàêåòà, à
Êàðë Áàññ – å¸ ïèëîò. Ïîêà îí äåðæèò ðóêè íà ðû÷à-
ãàõ è ñëåäèò çà ïîêàçàíèÿìè ïðèáîðîâ, íàñ æäåò óâëå-
êàòåëüíîå ïóòåøåñòâèå.
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