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– Ã-í Òàñåâ, ðåçêèå âûñêàçûâàíèÿ ðóêîâîäñòâà 
Autodesk â ñâÿçè ñ “âîïðîñîì PLM”, âîëíóþùèì “âñ¸ 
ïðîãðåññèâíîå ÷åëîâå÷åñòâî”, ïîñòåïåííî ñîøëè íà 
íåò. ×òî áû ýòî çíà÷èëî? Êàêîâà ñåãîäíÿ îôèöèàëü-
íàÿ ïîçèöèÿ Autodesk îòíîñèòåëüíî PLM?

– Îôèöèàëüíàÿ ïîçèöèÿ Autodesk â âîïðîñå PLM
ñîâïàäàåò ñ “îôèöèàëüíîé ïîçèöèåé” íàøèõ êëèåíòîâ,
ê ìíåíèþ êîòîðûõ ìû âíèìàòåëüíî ïðèñëóøèâàåìñÿ.
Âîîáùå, ìíåíèå êëèåíòà ÿâëÿåòñÿ äëÿ íàñ ïåðâè÷íûì.
Íàøå óáåæäåíèå, îñíîâàííîå íà ñëîâàõ íàøèõ êëèåí-
òîâ, ñîñòîèò â òîì, ÷òî â ìèðå ñóùåñòâóþò ðàçíûå òî÷êè
çðåíèÿ íà PLM. Ìîæíî ïîñòðîèòü PLM-ñèñòåìó, à
ìîæíî è ïðîìàõíóòüñÿ. (Óëûáàåòñÿ). 

Êîíå÷íî, åñòü êîìïàíèè, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ áîëü-
øèõ ñðåäñòâ ìîãóò ïîçâîëèòü ñåáå ýòî. Îäíàêî äëÿ ñðåä-
íåãî, ìàëîãî áèçíåñà, à òàêæå çà÷àñòóþ è äëÿ êðóïíûõ
êîìïàíèé, íå âñåãäà âûãîäíî òî, ÷òî ïðåäëàãàþò ñåãîä-
íÿ ïîñòàâùèêè PLM.

Ìû ñ÷èòàåì, ÷òî ïîäõîä ê PLM, â òîì îïðåäå-
ëåíèè, â êîòîðîì îí ñóùåñòâóåò ñåãîäíÿ, – íå

ïåðñïåêòèâåí. PLM-ñèñòåìà áóäåò ïåðñïåêòèâíà òîëü-
êî òîãäà, êîãäà êëèåíò ñìîæåò å¸ ëåãêî è áûñòðî èçó-
÷èòü, âíåäðèòü, ðàçâèâàòü è ïîëüçîâàòüñÿ ïðåèìóùåñò-
âàìè îò óïðàâëåíèÿ äàííûìè, ïîòîêîì èíôîðìàöèè,
ñâÿçüþ ñ ïðîèçâîäñòâîì. Êîãäà-òî êîìïàíèÿ Autodesk
ðåâîëþöèîíèçèðîâàëà ÷åð÷åíèå è ìîäåëèðîâàíèå,
âûïóñòèâ ñâîè ÑÀÏÐ; òàê æå ìû ñìîæåì ðåâîëþöèîíè-
çèðîâàòü è PLM. Íàøå ÏÎ â ýòîé îáëàñòè ïîêà â áîëü-
øåé ñòåïåíè ñâÿçàíî ñ ðàçðàáîòêîé èçäåëèÿ. Íî, ìîæå-
òå áûòü óâåðåíû, ó íàñ åñòü çàäóìêè è íàðàáîòêè ïî ðàñ-
øèðåíèþ ôóíêöèîíàëà, ÷òîáû â ðåçóëüòàòå íàøè
êëèåíòû ïîëó÷èëè ðåøåíèå, ïîõîæåå ïî ñâîåé ðåâîëþ-
öèîííîñòè, ïðîñòîòå è ýêîíîìè÷íîñòè íà òî, ÷åì áûë
äëÿ íèõ 20 ëåò íàçàä AutoCAD. Ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò
â òîì, ÷òî â ðàçíûõ ñòðàíàõ ïîäõîä è ïðèíöèïû óïðàâ-
ëåíèÿ äàííûìè ìîãóò îòëè÷àòüñÿ. Ïîýòîìó çäåñü
íåîáõîäèì ïîäõîä åùå áîëåå èíäèâèäóàëüíûé è ëîêàëü-
íûé, ïîñêîëüêó ìåñòíîå çàêîíîäàòåëüñòâî ïî-ðàçíîìó
ðåãóëèðóåò äîêóìåíòîîáîðîò. Ïî ýòîé ïðè÷èíå íà òåð-
ðèòîðèè Ðîññèè è ÑÍÃ ó íàñ ïîêà íåò òàêîãî øèðîêîãî

“Äîâåðüòå ñâîå íàñòîÿùåå è áóäóùåå 
îïûòó Autodesk!”

Èíòåðâüþ Àëåêñàíäðà Òàñåâà, Ãëàâû ïðåäñòàâèòåëüñòâà Autodesk â ÑÍÃ
Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer) aleksandra@cadcamcae.lv

Ãëàâà ïðåäñòàâèòåëüñòâà Autodesk â Ðîññèè è
ÑÍÃ Àëåêñàíäð Òàñåâ óæå 15 ëåò íàëàæè-

âàåò äåëîâûå ñâÿçè è êóëüòóðíûé îáìåí ìåæäó
Âîñòî÷íîé è Çàïàäíîé Åâðîïîé. Ñ 2005 ãîäà,
êîãäà îí âîçãëàâèë íàõîäÿùååñÿ â Ìîñêâå ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâî êîìïàíèè, îáùàÿ ïðèáûëü Autodesk
â ÑÍÃ óâåëè÷èëàñü â 3.5 ðàçà. Íåìàëîâàæåí òîò
ôàêò, ÷òî ïðè ýòîì çíà÷èòåëüíî âûðîñëè äîõîäû
îò ïðîäàæ îòðàñëåâûõ ðåøåíèé Autodesk. Òàêèì
îáðàçîì, çà äâà ãîäà Autodesk ñòàëà ñàìîé áûñòðî-
ðàñòóùåé êîìïàíèåé íà ðûíêå ÑÀÏÐ â ÑÍÃ, à
ïðåäñòàâèòåëüñòâî â Ìîñêâå – ñàìûì áûñòðîðàñ-
òóùèì ñðåäè âñåõ ïðåäñòàâèòåëüñòâ Autodesk.

Àëåêñàíäð Òàñåâ ðîäèëñÿ íà ×åðíîì ìîðå, â
Áîëãàðèè, ìàãèñòåðñêóþ ñòåïåíü ïî àâòîìàòèêå
ïîëó÷èë â Òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå Èëüìåíàó
(Ãåðìàíèÿ). Ñâîþ êàðüåðó íà÷àë â Wenninger
Surveying Systems – íåìåöêîé êîìïàíèè ïî èññëå-
äîâàíèÿì, ãåîèíôîðìàöèîííûì ñèñòåìàì è íàâè-
ãàöèîííîìó îáîðóäîâàíèþ, ãäå ðóêîâîäèë ïîäðàç-
äåëåíèåì ïðîãðàììíîãî îáåñïå÷åíèÿ. Ïîçæå ñòàë
äèðåêòîðîì ìåæäóíàðîäíûõ ïðîäàæ SICAD
Geomatics – äî÷åðíåé êîìïàíèè Siemens, ãäå
óïðàâëÿë ïðîäàæåé êðóïíîìàñøòàáíûõ ãåîèíôîð-
ìàöèîííûõ ñèñòåì ãîñóäàðñòâåííûì ó÷ðåæäåíèÿì
è êîììóíàëüíûì ïðåäïðèÿòèÿì â Åâðîïå è Àçèè.

Äî íàçíà÷åíèÿ íà íûíåøíþþ äîëæíîñòü
ã-í Òàñåâ ïÿòü ëåò ðàáîòàë äèðåêòîðîì ïî ìàðêå-
òèíãó è ðàçâèòèþ áèçíåñà Autodesk â Öåíòðàëüíîé
è Âîñòî÷íîé Åâðîïå, ÑÍÃ, íà Áëèæíåì Âîñòîêå è â
Þæíîé Àôðèêå. Íà ýòîé äîëæíîñòè îí ðàçðàáàòû-
âàë ñòðàòåãèè ðîñòà äëÿ ýòèõ ðûíêîâ è ðóêîâîäèë

èõ ðåàëèçàöèåé. Èíèöèèðîâàííàÿ èì â 2004 ãîäó
êàìïàíèÿ ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà â ÑÍÃ âêóïå
ñ îòêðûòèåì îôèñà â Ìîñêâå ïðèâåëà ê óäâî-
åíèþ ÷èñëà ëåãàëüíî óñòàíîâëåííûõ ïðîäóêòîâ
Autodesk â ýòîì ðåãèîíå.

Ñåé÷àñ ã-í Òàñåâ æèâåò â Ìîñêâå, îäíàêî
÷àñòî ïîñåùàåò åâðîïåéñêèå îôèñû êîìïàíèè,
äîáèâàÿñü íîâûõ èíâåñòèöèé Autodesk â ñòðàíû
ÑÍÃ. Â ñâîáîäíîå âðåìÿ õîäèò â ôèòíåñ-êëóá,
ñëåäèò çà áîãàòîé êóëüòóðíîé æèçíüþ Ìîñêâû.
Ëþáèò áûâàòü â Àëüïàõ – êàê çèìîé, òàê è ëåòîì.
Ó íåãî äâà ñûíà.
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íàáîðà ïðåäëîæåíèé äëÿ ðåøåíèÿ ýòèõ çàäà÷, êàêîé
Autodesk óæå ïðåäëàãàåò íà Çàïàäå. Òî åñòü, íàøè
èíñòðóìåíòû ïîêà åùå íå âåçäå àäàïòèðîâàíû ïîä ìåñò-
íûå óñëîâèÿ. Îäíàêî, ìû àêòèâíî ðàáîòàåì íàä ýòèì
âîïðîñîì è íàäååìñÿ, ÷òî óæå â ñëåäóþùåì ãîäó
ïîÿâÿòñÿ ëîêàëèçîâàííûå è ýôôåêòèâíûå ñðåäñòâà, à
òàêæå êîå-÷òî åùå. (Óëûáàåòñÿ.)

Ñëåäóþùèé àñïåêò – ýòî ìàññîâîñòü ïðèìåíåíèÿ
ñðåäñòâ óïðàâëåíèÿ äàííûìè. Âñïîìíèì íà÷àëî 80-õ,
êîãäà ÑÀÏÐ âíåäðÿëèñü íà êðóïíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ, íî
ýòî åùå íå áûëî ìàññîâûì ÿâëåíèåì. Autodesk ñäåëàëà
òàê, ÷òîáû ýòè òåõíîëîãèè ïðèøëè ê êàæäîìó èíæåíå-
ðó íà åãî ðàáî÷èé êîìïüþòåð. Õîðîøèé ïðèìåð – ýòî
ìîáèëüíûå òåëåôîíû è âèäåîìàãíèòîôîíû, êîòîðûå
ñòàëè ìàññîâûìè áëàãîäàðÿ èõ äîñòóïíîñòè ïî öåíå è
ïðîñòîòå â èñïîëüçîâàíèè. Êîãäà ÿ ãîâîðþ î ïðîñòîòå,
ýòî íå çíà÷èò, ÷òî èíæåíåðû ïðèíöèïèàëüíî íå ñïîñîá-
íû ðàáîòàòü ñ “òÿæåëûìè” ñèñòåìàìè. Èíæåíåð íå äîë-
æåí çàìå÷àòü ýòèõ ñðåäñòâ, îíè äîëæíû ñòàòü ÷àñòüþ
åãî ñóùíîñòè – òîãäà îí cìîæåò ëåãêî èìè ïîëüçîâàòü-
ñÿ. Òîëüêî òàê òåõíîëîãèÿ ìîæåò ñòàòü ìàññîâîé!
Êîíå÷íî, â îòëè÷èå îò ÑÀD-ñèñòåì, ñðåäñòâà PLM
êîìïëåêñíåå ïî ñóòè, ïîñêîëüêó ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ
ðåøåíèÿ áîëüøåãî íàáîðà çàäà÷. Òåì íå ìåíåå, ïîëåòû
íà ñàìîëåòàõ ñòàëè ìàññîâîé óñëóãîé – êóïèë áèëåò è
ïîëåòåë – õîòÿ çà ýòèì êðîåòñÿ êðàéíå ñëîæíàÿ îðãàíè-
çàöèÿ ðàáîòû àýðîïîðòà, ãäå âñ¸ ðàññ÷èòàíî äî ñåêóíäû
è ìèëëèìåòðà. Òî æå è ñ PLM-ñèñòåìàìè, êîòîðûå íå
áóäóò ïðîñòûìè âíóòðè, íî áóäóò ëåãêèìè â îáñëóæè-
âàíèè. Óâåðåí, ÷òî è ÂÏÊ è àâèàñòðîåíèå, ãäå ñëîæ-
íîñòü è òî÷íîñòü âûïîëíÿåìûõ ðàáîò êðàéíå âûñîêà,
íóæäàþòñÿ â ïðîñòûõ â îáñëóæèâàíèè ñèñòåìàõ. Ïðè
ýòîì, ñèñòåìà äîëæíà îáëàäàòü áîãàòûì ôóíêöèîíà-
ëîì, áûòü î÷åíü ãèáêîé è àäàïòèðîâàòüñÿ ïîä ðàçíûå
çàäà÷è.

Ïðåäëàãàåìûå ñåãîäíÿ PLM-ñèñòåìû òðåáóþò áîëü-
øèõ âëîæåíèé, ìíîãî âðåìåíè è ðåñóðñîâ äëÿ âíåäðå-
íèÿ. Õîòÿ ïðèìåðû óñïåøíûõ âíåäðåíèé èìåþòñÿ, èõ
íåëüçÿ íàçâàòü ìàññîâûìè. Öåëü Autodesk – ñîçäàòü
ñèñòåìû, ïðîñòûå â èñïîëüçîâàíèè, íå òðåáóþùèå áîëü-
øèõ çàòðàò íà ïîêóïêó è âíåäðåíèå, íî äîñòàòî÷íî ìîù-
íûå, ïîêðûâàþùèå äî 80% ôóíêöèîíàëà óæå ñóùåñò-
âóþùèõ ðåøåíèé êîíêóðåíòîâ. 100% ôóíêöèîíàëà çàê-
ðûòü íåâîçìîæíî, ïîñêîëüêó åñòü äåéñòâèòåëüíî ñïåöèà-
ëèçèðîâàííûå ñðåäñòâà, ïðèìåíÿåìûå â ðåäêèõ êîíêðåò-
íûõ ñëó÷àÿõ, íàïðèìåð, ïîñ÷èòàòü êðûëî ñàìîëåòà
Boeing. Ìû ïðåòåíäóåì íà òî, ÷òî áîëüøóþ ÷àñòü óçëîâ,
àãðåãàòîâ è ñèñòåì ìîæíî ñïðîåêòèðîâàòü ñ ïîìîùüþ

íàøèõ ðåøåíèé, à çàòåì ñâÿçàòü ðåçóëüòàò ñ ñîôòîì äëÿ
ðàñ÷åòîâ è ïðîèçâîäñòâà. Òàê æå è ñ PLM. Ìû ñ÷èòàåì,
÷òî ñìîæåì ðåøàòü çàäà÷è áîëüøèíñòâà ïðåäïðèÿòèé
êàê ïðîìûøëåííûõ, òàê è ñòðîèòåëüíûõ è ò.ä. 

Â öåëîì ðûíîê PLM â Ðîññèè íàõîäèòñÿ åùå â çà÷à-
òî÷íîì ñîñòîÿíèè. Ïî äàííûì èññëåäîâàòåëüñêîé êîì-
ïàíèè IDC îí ñîñòàâëÿåò ïðèìåðíî 10% ðûíêà ÑÀÏÐ.
Èçâåñòíû ïðèìåðû êðóïíûõ êîìïàíèé, êóïèâøèõ äîðî-
ãèå PLM-ðåøåíèÿ íàøèõ êîíêóðåíòîâ, íî î ñòåïåíè
óñïåøíîñòè èõ âíåäðåíèÿ ãîâîðèòü ïîêà ðàíî. Íåñêîëü-
êî áîëüøåå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè ñèñòåìû óðîâíåì
ïîíèæå. Íî â öåëîì ýòîò ðûíîê ïîêà íå ðàçâèò, è ÿ
ìîãó ñêàçàòü, ïî÷åìó: ïîòîìó ÷òî Autodesk åùå íå
çàíÿëàñü èì âïëîòíóþ.

– À êàêîâà Âàøà ëè÷íàÿ ïîçèöèÿ â ýòîì âîïðîñå? 
Êàê îíà ó÷èòûâàåò ôàêò ïðèõîäà íà ðûíîê PLM 
êðóïíûõ ERP-èãðîêîâ: SAP, Oracle, à òàêæå ïðî-
ìûøëåííîãî ãèãàíòà Siemens?

– Ìîÿ îöåíêà ïðîèçîøåäøèõ íà ðûíêå PLM ñîáû-
òèé – ïîëîæèòåëüíàÿ, ïîñêîëüêó îíè äîêàçûâàþò ïåðñ-
ïåêòèâíîñòü ðûíêà. Ê êîìïàíèè Siemens ÿ âîîáùå
èñïûòûâàþ áîëüøîå óâàæåíèå, ïîñêîëüêó ìíîãî ëåò
ïðîðàáîòàë â íåé è çíàþ, êàê îíà ôóíêöèîíèðóåò. Ñ
äðóãîé ñòîðîíû, ÿ íàáëþäàë ïîõîæèå ñëèÿíèÿ. Ê ïðè-
ìåðó, â îêòÿáðå 2000 ãîäà General Ålectric êóïèëà
Smallworld – êëàññíóþ ÃÈÑ-ñèñòåìó, êîòîðàÿ âïî-
ñëåäñòâèè ïðàêòè÷åñêè èñ÷åçëà ñ ðûíêà, ïîñêîëüêó å¸
àññîöèèðîâàëè ñ GE, ÷òî íå ñïîñîáñòâîâàëî ïðîäàæàì.
Íå õîòåë áû ïðåäñêàçûâàòü ñóäüáó íàøèõ äðóçåé èç
UGS, íî òàêîé ñöåíàðèé âïîëíå âîçìîæåí. Óâåðåí, ÷òî
ïîäîáíîå èíòåãðèðîâàííîå ðåøåíèå áóäåò î÷åíü ýôôåê-
òèâíî ðåøàòü çàäà÷è âíóòðè Siemens, íî âîò êàê áûñòðî
è óñïåøíî Siemens ñìîæåò ñäåëàòü îáúåäèíåííûé ïàêåò
è ïðîäàâàòü åãî âíå êðóãà ñâîèõ êîìïàíèé, ïîêàæåò
âðåìÿ. Ïðåäïîëàãàþ, ÷òî èì áóäåò òðóäíî. Åñëè ãîâî-
ðèòü î “complete automation”, òî ýòî óæå âûõîäèò çà
ðàìêè PLM è ÑÀÏÐ. Òàêîé ïîäõîä ðåøàåò ïîëíîñòüþ
âñå çàäà÷è êëèåíòà, êîãäà îí óæå íå çàäóìûâàåòñÿ íàä
òåì, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ñðåäñòâ áóäóò êîíñòðóèðîâàòü åãî
ñîòðóäíèêè. Ãëàâíîå – ÷òîáû áûë áûñòðûé è êà÷åñòâåí-
íûé ðåçóëüòàò â âèäå ïðîäóêöèè. Íî ó êîìïëåêñíîãî
ïîäõîäà åñòü öåëûé ðÿä ïðîáëåì, îäíà èç êîòîðûõ –
îãðîìíàÿ ñëîæíîñòü. 

Âîçâðàùàÿñü ê ïðèõîäó ERP-êîìïàíèé, ìîãó ñêà-
çàòü, ÷òî, íà ìîé âçãëÿä, ó Oracle è SAP – äðóãàÿ
îáëàñòü êîìïåòåíöèè, è âðÿä ëè îíè áóäóò èëè ñìîãóò
âïëîòíóþ çàíèìàòüñÿ èíæåíåðíîé ÷àñòüþ PLM.
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Ñ äðóãîé ñòîðîíû, Autodesk óæå êàêîå-òî âðåìÿ óñïåø-
íî ñîòðóäíè÷àåò ñ ýòèìè äâóìÿ êîìïàíèÿìè, ÿâëÿÿñü
çîëîòûì ïàðòíåðîì Oracle. Ïîêà íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî
àêòèâíî ðàçâèâàåòñÿ â íàïðàâëåíèè ÃÈÑ è óïðàâëåíèÿ
äàííûìè â ýòîé ñôåðå. Íî ýòî – óæå ñèãíàë. Ïðèÿòåí
ñàì ôàêò òîãî, ÷òî èíèöèàòèâà îòíîñèòåëüíî êîîïåðà-
öèè èñõîäèò ñ èõ ñòîðîíû. Ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ýòè
êîìïàíèè ïîêà íå íàìåðåíû ðàçðàáàòûâàòü ïðîäóêòû,
êîíêóðèðóþùèå ñ íàøèìè. Äðóãîé âîïðîñ – â êàêîé
ñòåïåíè Autodesk ãîòîâà ïîéòè íà òåñíîå òåõíè÷åñêîå
ñîòðóäíè÷åñòâî, õîòÿ ìû óæå âåäåì ñîâìåñòíûå ðàçðà-
áîòêè. Â äàííûé ìîìåíò ìû ïîäãîòàâëèâàåì ê âûõîäó â
Ðîññèè Autodesk Topobase – ðåøåíèå äëÿ óïðàâëåíèÿ
èíæåíåðíûìè ñåòÿìè, ðàçðàáîò÷èêà êîòîðîãî – êîì-
ïàíèþ C-Plan AG – Autodesk ïðèîáðåëà â ñåðåäèíå
2005 ãîäà. Ðåøåíèå ýòî îñíîâûâàåòñÿ íà MapGuide,
AutoCAD MAP è áàçàõ Oracle. Â ðåçóëüòàòå ñîâìåñò-
íûõ ðàçðàáîòîê è ñîòðóäíè÷åñòâà ñ Oracle, Autodesk
ïîëó÷èëà òðåõ âàæíûõ êëèåíòîâ â Þãî-Âîñòî÷íîé
Åâðîïå. Áûëè îñóùåñòâëåíû ïîñòàâêè ðåøåíèé äëÿ
óïðàâëåíèÿ âñåìè ãîðîäñêèìè ñåòÿìè â Ñîôèè, äëÿ
ñåðáñêîãî è ÷åøñêîãî Òåëåêîìà. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî
íàøå ñîòðóäíè÷åñòâî ìîæåò â áóäóùåì ïåðåêèíóòüñÿ íà
PLM-ñèñòåìû äëÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.
Ýòî âñ¸ î÷åíü áëèçêî.

Íå äóìàþ, ÷òî Oracle è SAP íà÷íóò íàðàùèâàòü
ñâîè ñîáñòâåííûå òåõíè÷åñêèå ðåñóðñû äëÿ ñàìîñòîÿ-
òåëüíîé ðàáîòû â ñôåðå PLM. Ýòî íå èìååò ñìûñëà.
Åñòü è åùå îäèí âîïðîñ: êàê êëèåíòû îòíåñóòñÿ ê PLM
îò Oracle? Âåäü âñå ïðåêðàñíî çíàþò, ÷òî Oracle ìîæåò
ïîêóïàòü êîìïàíèè, à ïîòîì íå ïîëüçîâàòüñÿ èõ òåõíî-
ëîãèÿìè. Êðèòåðèè ïðèîáðåòåíèÿ òàì ñîâñåì äðóãèå…

Autodesk æå, íàïðîòèâ, ìíîãèå ãîäû äåìîíñòðèðóåò
ïîñëåäîâàòåëüíîñòü â ñâîèõ äåéñòâèÿõ. Åñëè ìû ÷òî-òî
íà÷èíàåì, òî ïðîäîëæàåì ðàáîòàòü â ýòîì íàïðàâëåíèè.
Íàøèì íûíåøíèì ñàïðîâñêèì êëèåíòàì ãîðàçäî
ïðîùå îñòàòüñÿ ñ íàìè â âîïðîñå âíåäðåíèÿ PLM,
ïîñêîëüêó ìåæäó íàìè óæå íàëàæåíû ñâÿçè è ñó-
ùåñòâóåò äîâåðèå.

– Êàêîâû, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïåðñïåêòèâû ó 
Autodesk íà ðîññèéñêîì ðûíêå PLM, ÷òî áóäåò ñòè-
ìóëèðîâàòü åãî ðîñò?

– Ïåðñïåêòèâà, áåçóñëîâíî, õîðîøàÿ. ×åñòíî ãîâî-
ðÿ, ïîêà ìåíÿ áîëüøå çàáîòèò ïåðñïåêòèâà ÑÀÏÐ,
ïîñêîëüêó çäåñü åùå îãðîìíîå ïîëå äëÿ ðàáîòû. Âñå
íàøè êîìïàíèè âìåñòå çàíÿëè ëèøü äåñÿòóþ ÷àñòü ýòîãî
ðûíêà. Ïîýòîìó â ïðåäñòîÿùèå 5÷6 ëåò ó íàñ áóäåò

ìíîãî ðàáîòû. Áåçóñëîâíî, PLM áóäåò ïðåêðàñíûì
äîïîëíåíèåì â íàøåì ïîðòôåëå è ñ òå÷åíèåì âðåìåíè
ñòàíåò ñóùåñòâåííîé ÷àñòüþ íàøåãî áèçíåñà, îñîáåííî â
ìàøèíîñòðîåíèè è â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè. Â ñåêòîðå
ìàøèíîñòðîåíèÿ íàìåòèëñÿ àêòèâíûé ðîñò: ïî ïîñëåä-
íèì äàííûì ðîñò ïðîèçâîäñòâà â Ðîññèè ñîñòàâèë 11%.
Êîíå÷íî, æèçíü ïîêàæåò, êàê äîëãî ïðîäëèòñÿ òàêîé
ðîñò. Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà çäåñü ïîêà õðîìàåò è
óâåëè÷èòñÿ ëèøü ñ ïîâûøåíèåì óðîâíÿ àâòîìàòèçàöèè.
Òîãäà è PLM íà÷íåò èãðàòü áîëåå âàæíóþ ðîëü è ïîìî-
æåò ðåøàòü íîâûå çàäà÷è. Âîò çäåñü ìû âèäèì î÷åíü
õîðîøèå ïåðñïåêòèâû äëÿ PLM-ñèñòåì. Ïðåäïîëàãàþ,
÷òî ãîäà ÷åðåç äâà ðûíîê PLM áóäåò ðàçâèâàòüñÿ åùå
áûñòðåå, ÷åì ñàïðîâñêèé. Ãîâîðÿ îáðàçíî, íà ðûíêå
PLM ñåé÷àñ ìàðò, à áîëüøîå ïîòåïëåíèå íàñòóïèò
ïîïîçæå. À äëÿ ÑÀÏÐ – óæå ìàé. (Óëûáàåòñÿ.)

Ðîñò ðûíêà PLM áóäåò ñòèìóëèðîâàòüñÿ ïðàêòè÷åñ-
êè òåìè æå ôàêòîðàìè, ÷òî è íà Çàïàäå: ïîòðåáíîñòü â
ïîëó÷åíèè èíôîðìàöèè, â ñêîðåéøåì ïðèíÿòèè ðåøå-
íèÿ, â ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè óæå èìåþùèõñÿ
ðàçðàáîòîê è îïûòà. Åùå îäèí âàæíûé àñïåêò – óñèëè-
âàþùàÿñÿ òåíäåíöèÿ ê äèâåðñèôèêàöèè ïðîäóêöèè, â
óñëîâèÿõ êîòîðîé ïîìîùü è ðîëü PLM-ñèñòåì íåîñïî-
ðèìû. Âñòóïëåíèå Ðîññèè â ÂÒÎ – òîæå âàæíûé ñòè-
ìóëèðóþùèé ôàêòîð, êîòîðûé äàñò ðîññèéñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè âûõîä íà ãëîáàëüíûå ðûíêè. Ôîðìèðîâà-
íèå êðóïíûõ îáðàçîâàíèé, òàêèõ êàê àâèàñòðîèòåëüíàÿ
êîðïîðàöèÿ, ñóäîñòðîèòåëüíûé õîëäèíã è äð., ïîñòàâÿò
ïåðåä PLM-ñèñòåìîé íåñêîëüêî äðóãèå çàäà÷è, â ñðàâ-
íåíèè ñ ñèòóàöèåé, åñëè áû âõîäÿùèå â îáúåäèíåíèå
ïðåäïðèÿòèÿ âåëè íåçàâèñèìóþ äåÿòåëüíîñòü. Â îáùåì,
íà îñíîâàíèè òîãî, â êàêîì íàïðàâëåíèè áóäåò ðàçâè-
âàòüñÿ ðîññèéñêàÿ ïðîìûøëåííîñòü, áóäåò ïîíÿòíî,
êàêèå çàäà÷è áóäóò âûäâèãàòüñÿ ïåðåä PLM.

– Êàêîâà, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, ïðèìåíèìîñòü 
êîíöåïöèè PLM ê ñôåðå ãðàæäàíñêîãî è ïðîìûøëåííî-
ãî ñòðîèòåëüñòâà? Êàê Âû ëè÷íî îöåíèâàåòå ïîïûò-
êè ÀÑÊÎÍ ïðåäëîæèòü ÏÃÑ ñâîè ðåøåíèÿ ïî óïðàâ-
ëåíèþ äàííûìè?

– Â ñôåðå ÏÃÑ, íà ìîé âçãëÿä, ãîâîðèòü î PLM-ñèñ-
òåìàõ åùå íåìíîãî ðàíî. Èì ïîêà íóæíû ñðåäñòâà äëÿ
÷åð÷åíèÿ è ýôôåêòèâíîãî ïðîåêòèðîâàíèÿ. 

Äëÿ íàñ àáñîëþòíî î÷åâèäíî, ïî÷åìó ÀÑÊÎÍ ïðè-
íÿë ðåøåíèå èäòè â ðûíîê ÏÃÑ – ýòî íà ñåãîäíÿ ñàìàÿ
ïðèáûëüíàÿ îòðàñëü. Ðîñò áèçíåñà Autodesk â ñôåðå
ðåøåíèé äëÿ ñòðîèòåëüñòâà â ïðîøëîì ãîäó áûë òðåõ-
êðàòíûì (ýòî òîëüêî îòðàñëåâûå ðåøåíèÿ, áåç ó÷åòà
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AutoCAD). Â ïåðâîì ïîëóãîäèè 2007 ãîäà ðîñò óæå
â 2½ ðàçà – òåìïû ïðîñòî îøåëîìëÿþùèå. Âïðî÷åì,
â ñôåðå ðåøåíèé äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ çà ïðîøåäøèå
ïîëãîäà ìû âûðîñëè åùå áîëüøå.

Ïîäåëþñü ñ âàìè ïðèÿòíîé íîâîñòüþ: ïî ðîñòó è
îáúåìàì ïðîäàæ ðåøåíèé äëÿ ÏÃÑ â Ðîññèè è ÑÍÃ ìû
îáîãíàëè âñå ðåãèîíû, âêëþ÷àÿ Ôðàíöèþ, Ãåðìàíèþ,
Èíäèþ, Êèòàé è äàæå Äóáàé! Òîëüêî â Àìåðèêå ïðî-
äàþò áîëüøå. Áëàãîäàðÿ òàêèì îãðîìíûì òåìïàì ðîñòà,
íà ýòîì ðûíêå áóäåò èíòåðåñíî âñåì ïîñòàâùèêàì, è
ÀÑÊÎÍó â òîì ÷èñëå. Áèçíåñ áóäåò ó âñåõ. Äðóãîé
âîïðîñ, ïî÷åìó â êà÷åñòâå ãëàâíîé öåëè ÀÑÊÎÍ âèäèò
âíåäðåíèå â ýòîé ñôåðå ñâîèõ PLM-ðåøåíèé. Íà ìîé
âçãëÿä, ðûíîê ÑÀÏÐ òàì åùå î÷åíü áîëüøîé è ÿâëÿåòñÿ
ðåøàþùèì, à ó ÀÑÊÎÍ âñ¸ æå íåò ñïåöèàëèçèðîâàííî-
ãî ðåøåíèÿ äëÿ àðõèòåêòîðîâ, ïîýòîìó ïî ýòîé ÷àñòè îíè
íå ñîáèðàþòñÿ êîíêóðèðîâàòü. Ìîæåò ýòî è ïðàâèëüíî.
Çà÷åì èäòè òóäà, ãäå óæå ñèäèò “ãîðèëëà”? (Óëûáàåò-
ñÿ.) Ñòðîèòåëüíûì êîìïàíèÿì òîæå ïðèäåòñÿ ïåðåõî-
äèòü ê ýôôåêòèâíîìó óïðàâëåíèþ äàííûìè, íà÷èíàÿ ñ
ìîìåíòà ïðîåêòèðîâàíèÿ äî ïîñëåäóþùåé ýêñïëóàòà-
öèè; âîïðîñ â òîì, êîãäà ýòî ñòàíåò æèçíåííî âàæíûì
äëÿ íèõ. Êàê ìû âèäèì, äëÿ ìàøèíîñòðîåíèÿ ýòî óæå
ñòàíîâèòñÿ âàæíûì, à äëÿ ÏÃÑ – ïîêà íåò. 

– Êëàññè÷åñêàÿ PLM-ñèñòåìà äîëæíà âêëþ÷àòü è 
ðåøåíèÿ ïî èíäóñòðèàëüíîìó äèçàéíó – Computer 
Aided Industrial Design. Â ýòîé ÷àñòè Autodesk ïîñòó-
ïèëà ïðîñòî ãåíèàëüíî, êóïèâ Alias. Ïî ýòîìó ïîâîäó 
ìû óæå âîçäàëè âàì äîëæíîå â íàøåì àíàëèòè÷åñêîì 
îáçîðå “Êîðîëè è êàïóñòà – 2005”. Ñêîðî áóäåò äâà 
ãîäà ñ ìîìåíòà ïîêóïêè êîìïàíèè Alias. ×òî óæå óäà-
ëîñü ñäåëàòü – è â îòíîøåíèè ïðîäóêòà, è â îòíîøå-
íèè âõîæäåíèÿ â íîâûé, âåñüìà ñïåöèôè÷íûé áèçíåñ 
ñðåäñòâ ïðîìûøëåííîãî äèçàéíà? 

– Ãîâîðÿ î ïðîäóêòå, íàøèì ñàìûì ïåðâûì øàãîì
ñòàëî óïðîùåíèå. Çäåñü ñíîâà ïîÿâëÿåòñÿ âàæíûé
àñïåêò ìàññîâîñòè ðåøåíèÿ. Êàê ÿ óæå ãîâîðèë, ìàññî-
âîñòè ìîæíî äîñòè÷ü, ñäåëàâ ïðîäóêò äîñòóïíûì è ëåã-
êèì â èñïîëüçîâàíèè, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âíóòðè ýòà
ñèñòåìà ìîæåò áûòü î÷åíü ñëîæíîé. 

Äî íàøåãî îáúåäèíåíèÿ ñ êîìïàíèåé Alias, ó íèõ ñó-
ùåñòâîâàëî ñåìü èëè âîñåìü íàáîðîâ ïðîäóêòîâ, ôóíê-
öèîíàë êîòîðûõ ÷àñòî ïåðåêðûâàëñÿ. Íàì ïîíàäîáèëñÿ
ïî÷òè ãîä, ÷òîáû âñ¸ ýòî “ðàñ÷èñòèòü”, ñôîðìèðîâàâ ÷å-
òûðå ïðîäóêòà ñ ÷åòêèì ðàçäåëåíèåì ôóíêöèîíàëà è ðå-
øàåìûõ çàäà÷. Ýòà ñòàäèÿ óæå çàâåðøåíà. Ñåé÷àñ ñòîè′ò
âîïðîñ, êàê èõ ïðîäàâàòü. Äåëî â òîì, ÷òî äëÿ Autodesk
å¸ ïàðòíåðñêàÿ ñåòü ÿâëÿåòñÿ ñàìûì âàæíûì êàíàëîì
ñáûòà, ïîñêîëüêó â Ðîññèè, òàê æå êàê è â áîëüøèíñòâå
äðóãèõ ñòðàí, Autodesk íå ïðîäàåò íàïðÿìóþ. Alias, íà-
ïðîòèâ, â ïðîøëîì ñàìà ïðîäàâàëà ñâîè ðåøåíèÿ. Ïåð-
âîå, ÷òî ìû ñäåëàëè, – ýòî âûáðàëè, àâòîðèçîâàëè, îáó-
÷èëè íàøèõ ïàðòíåðîâ, äàëè èì ïðàâà ïðîäàâàòü ýòè ðå-
øåíèÿ â Ðîññèè. Âûáðàííûå íàìè ïàðòíåðû îòâå÷àþò
îïðåäåëåííûì êðèòåðèÿì: ó íèõ åñòü îïûò, ïåðñîíàë,
âîçìîæíîñòü äåëàòü èíâåñòèöèè (â òîì ÷èñëå â
îáó÷åíèå), ïëàí ïðîäàæ; îíè âûäåðæàëè ýêçàìåí. Êðî-
ìå òîãî, ó íåêîòîðûõ íàøèõ ïàðòíåðîâ óæå áûëè ñâÿçè
ñ Alias – åùå äî ïðèîáðåòåíèÿ å¸ êîìïàíèåé Autodesk. 

ß ñîãëàñåí ñ òåì, ÷òî ýòîò ðûíîê – íîâûé äëÿ íàñ.
Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïîçèòèâíûé ìîìåíò ÿ âèæó â òîì,

÷òî íåîáõîäèìîñòü è ïîòðåáíîñòü â ñðåäñòâàõ èíäóñò-
ðèàëüíîãî äèçàéíà óæå îñîçíàíà. Â ïîäòâåðæäåíèå ýòèõ
ñëîâ ïðèâåäó ÿðêèé ïðèìåð – Öåíòð 3D-èííîâàöèé ïðè
ÌÃÒÓ èì.Áàóìàíà, ñîãëàøåíèå î ñîçäàíèè êîòîðîãî
áûëî ïîäïèñàíî â ôåâðàëå ýòîãî ãîäà. Ñàì ðåêòîð óíè-
âåðñèòåòà Èãîðü Áîðèñîâè÷ Ôåäîðîâ, êîòîðîãî ÿ êðàé-
íå óâàæàþ, ñêàçàë ìíå, ÷òî Alias – ýòî èìåííî òî, ÷òî
èì ñåé÷àñ íàäî äëÿ áóäóùåãî. Òî åñòü, îí óëîâèë è
ïîíÿë ñèãíàëû, èñõîäÿùèå ñ ðîññèéñêîãî ðûíêà. 

Âîçâðàùàÿñü ê íàøåé ïàðòíåðñêîé ñåòè – ïîíÿòíî,
÷òî íàì ïðèõîäèòñÿ îáó÷àòü ïàðòíåðîâ “ñ íóëÿ”. Íà
äàííûé ìîìåíò ìû àâòîðèçîâàëè äâå êîìïàíèè –
CSoft-Ìîñêâà è Ðóññêóþ Ïðîìûøëåííóþ Êîìïàíèþ.
Åñòü è êëèåíòû, êîòîðûå óæå ïîäïèñàëè êîíòðàêòû.

– Ïðîâîäèëà ëè Autodesk â Ðîññèè èññëåäîâàíèå 
ïîòåíöèàëüíîãî ñïðîñà íà èíñòðóìåíòû ïðîìûøëåí-
íîãî äèçàéíà? Åñëè äà, òî êàêîâû åãî îñíîâíûå èòîãè? 
Êòî ÿâëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì Alias â 
Ðîññèè?

– Îñíîâíîå èññëåäîâàíèå ñåé÷àñ åùå ïðîâîäèòñÿ. Îä-
íàêî ìû äåëàëè ïðåäâàðèòåëüíûé îïðîñ ïàðòíåðîâ è
êëèåíòîâ. Áîëåå 80% îïðîøåííûõ êëèåíòîâ ïîäòâåðäèëè
íåîáõîäèìîñòü â ïîäîáíûõ ñðåäñòâàõ. Äðóãîé âîïðîñ –
ñêîëüêî ðûíîê ãîòîâ ïëàòèòü è âëîæèòü äåíåã â ýòè
ñðåäñòâà. Î÷åíü ïîêàçàòåëüíûì áûë ôàêò íàëè÷èÿ íà
“Ãîðáóøêå” íåëèöåíçèîííûõ êîïèé Alias. ×òî ëþáîïûò-
íî: êàêîé-òî ñòàðàòåëüíûé ïèðàò äàæå ïåðåâåë åãî íà
ðóññêèé! Ýòî ïîäòâåðæäàåò, ÷òî ñïðîñ åñòü. Áîëåå òîãî,
íåäàâíî ìû âûñòóïàëè ó íàøåãî î÷åíü õîðîøåãî çàêàç-
÷èêà ÎÀÎ “Òâåðñêîé âàãîíîñòðîèòåëüíûé çàâîä”. Ïðè-
ìå÷àòåëüíî, ÷òî åùå äî íàøåé ïðåçåíòàöèè ó çàêàç÷èêà
áûëà äîñòàòî÷íî âûñîêàÿ ñòåïåíü èíôîðìèðîâàííîñòè

Íà âûñîòå – â ïðÿìîì è ïåðåíîñíîì ñìûñëå.
Ñòðîÿùàÿñÿ áàøíÿ “Ôåäåðàöèÿ”

ñïðîåêòèðîâàíà ñ ïîìîùüþ ðåøåíèé Autodesk
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îá Alias. Âñå ýòè ôàêòîðû ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè
ñïðîñà íà ðûíêå.

Ïîòåíöèàëüíûì ïîòðåáèòåëåì ìîæåò áûòü ïðàêòè-
÷åñêè ëþáîå ïðåäïðèÿòèå, êîòîðîå âûïóñêàåò çàêîí÷åí-
íîå èçäåëèå: àâòî-, ìîòî-, ñóäî-, àâèàñòðîèòåëüíûå êîì-
ïàíèè, è, êîíå÷íî, ïðîèçâîäèòåëè òîâàðîâ ìàññîâîãî
ïîòðåáëåíèÿ. Öåíû íà ïðîäóêòû Alias íàäî ðàññìàòðè-
âàòü íå îòäåëüíî, à âêóïå ñ òåì, ÷òî çàêàç÷èê ïîëó÷àåò
îò èñïîëüçîâàíèÿ òàêèõ ïðîäâèíóòûõ ñðåäñòâ. Õîðî-
øèé äèçàéí ïðîäóêòà ñòèìóëèðóåò ïðîäàæè, ïîýòîìó
âîçâðàò èíâåñòèöèé äëÿ êîìïàíèè î÷åâèäåí. Âîçüìåì,
ê ïðèìåðó, iPod. ß íå çíàþ, ìîæíî ëè íàçâàòü åãî ëó÷-
øèì mp3-ïëåéåðîì â ìèðå ñ òåõíè÷åñêîé òî÷êè çðåíèÿ,
íî, áëàãîäàðÿ ñâîåìó äèçàéíó, îí ñàìûé ïðîäàâàåìûé.
Ïîíÿòíî, ÷òî Apple âëîæèëà î÷åíü ìíîãî ñðåäñòâ â ðàç-
ðàáîòêó èííîâàöèîííîãî äèçàéíà (â òîì ÷èñëå, è â
ïðèîáðåòåíèå ïðîäóêòîâ Alias), êîòîðûå óæå îêóïè-
ëèñü ñïîëíà. Åñëè îñîçíàòü âàæíîñòü äèçàéíà è åãî
âëèÿíèå íà ïðèíèìàåìîñòü ðûíêîì íîâîãî òîâàðà, òî
äàæå 100 òûñ. åâðî îêóïÿòñÿ äîñòàòî÷íî áûñòðî.

– Ãîòîâû ëè óæå â Ðîññèè ïëàòèòü çà äèçàéíåð-
ñêèå ðàçðàáîòêè ñîîòâåòñòâóþùèå äåíüãè, êàê ýòî 
äåëàþò íà Çàïàäå?

– ß äóìàþ, ÷òî ãîòîâû ïëàòèòü åùå áîëüøå. Íà ìîé
âçãëÿä, Ìîñêâà íà äàííûé ìîìåíò ïî óðîâíþ èíäóñò-
ðèàëüíîãî äèçàéíà è ïîòðåáíîñòè â í¸ì îáãîíÿåò ìíîãèå
åâðîïåéñêèå ãîñóäàðñòâà. Ó ëþäåé ïîÿâèëñÿ âêóñ è
ïîòðåáíîñòü â êðàñîòå. Òàì, ãäå â ñîâåòñêèå âðåìåíà íå
áûëî âîîáùå íèêàêîãî äèçàéíà, ñåé÷àñ, îáðàçíî ãîâîðÿ,
îòêðûâàþòñÿ âîðîòà äàìáû, è íà÷èíàåò ëèòüñÿ âîäà. Ó
ëþäåé åñòü äåíüãè, âêóñ è ïîòðåáíîñòü â äèçàéíå. Ìíî-
ãèå ïîáûâàëè â Åâðîïå, ïîñìîòðåëè è óæå çíàþò, ÷òî
òàêîå êðàñîòà. È åñëè ó íèõ ïîÿâëÿåòñÿ âîçìîæíîñòü
êóïèòü ýòî ó ñåáÿ â Ðîññèè – îíè ýòî äåëàþò, â îñîáåí-
íîñòè, êîãäà âåùü ðîññèéñêîãî ïðîèçâîäñòâà. Áîëåå
òîãî, ÿ óâåðåí, ÷òî ðîññèéñêèé äèçàéíåð ïðèäàñò ñâîåìó
èçäåëèþ íåêèé íàöèîíàëüíûé êîëîðèò, ðóññêóþ äóøó.
Ñêîðî î ðóññêîì äèçàéíå áóäóò ãîâîðèòü ñîâñåì íå â
íåãàòèâíîì ñìûñëå, êàê ïðèâûêëè ãîâîðèòü î ìåñòíîì
àâòîïðîìå, à â õîðîøåì – òàê æå, êàê î ðóññêîì èçîáðà-
çèòåëüíîì èñêóññòâå, ìóçûêå è ïîýçèè. Íàïðèìåð,
íåäàâíî ïðîèçâîäèòåëè àâòîìîáèëåé Peugeot è Audi
ïðîâîäèëè êîíêóðñ íà ëó÷øèé äèçàéí àâòîìîáèëÿ áóäó-
ùåãî. Îáà êîíêóðñà âûèãðàëè ñòóäåíòû èç Ðîññèè. 

ß ñ÷èòàþ, ÷òî ìû â Ðîññèè íà ïðàâèëüíîì ïóòè. Ñàì
ôàêò òîãî, ÷òî åùå äî íà÷àëà îôèöèàëüíûõ ïðîäàæ
Alias â Ðîññèè ó íàñ óæå áûëî íåñêîëüêî êëèåíòîâ,
êîòîðûå òîëüêî è æäàëè ýòîãî ìîìåíòà, ïîäòâåðæäàåò
ìîþ óâåðåííîñòü.

– Ïîäõîäÿò ëè ìåòîäû ìàññîâûõ ïðîäàæ, êîòîðû-
ìè îòëè÷íî âëàäååò Autodesk, ê ðàñïðîñòðàíåíèþ 
Alias? Íå îøèáåòñÿ ëè Autodesk â âûáîðå ìîäåëè ïðîäàæ?

– ß íå ñ÷èòàþ, ÷òî Alias äîëæåí áûòü òàêèì ìàññî-
âûì ïðîäóêòîì, êàê AutoCAD èëè Inventor. Ýòîò ïðî-
äóêò íèêîãäà íå áóäåò óñòàíîâëåí íà ðàáî÷åì ñòîëå ó
êàæäîãî èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà. Íî ÿ ãîâîðþ î òîì,
÷òî ýòî ðåøåíèå áóäåò íà êàæäîì ïðåäïðèÿòèè. Â ýòîì
ñìûñëå îíî áóäåò ìàññîâûì. Ó íàñ åñòü îãðàíè÷åííîå
÷èñëî ðåñåëëåðîâ, êîòîðûå ñìîãóò ïðîäàâàòü ýòîò ïðî-
äóêò, ïîýòîìó ìû ïîêà íå èäåì íà ìàññîâûå ïðîäàæè â

ïðèâû÷íîì äëÿ íàñ ïîíèìàíèè. Äóìàþ, òàêàÿ òàêòèêà
ïîêà îïðàâäûâàåò ñåáÿ. 

– Äëÿ íåáîëüøèõ êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå 
òîâàðîâ ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèÿ, ìîæåò îêàçàòüñÿ 
íàêëàäíîé íåîáõîäèìîñòü ïîêóïêè äâóõ ïðîäóêòîâ – è 
Alias, è Inventor. Íå êàæåòñÿ ëè Âàì ðàçóìíûì ïåðå-
íîñ ÷àñòè ôóíêöèîíàëà Alias â Inventor?

– Â äàííîì êîíêðåòíîì ñëó÷àå ìîå ëè÷íîå ìíåíèå
ïî ýòîìó âîïðîñó ìîæåò íå ñîâïàäàòü ñ êîðïîðàòèâíûì.
È, òåì íå ìåíåå, íà ìîé âçãëÿä, äèçàéíîì íå ìîæåò è
íå äîëæåí çàíèìàòüñÿ êàæäûé èíæåíåð. Ýòî äåëî áîëåå
èíäèâèäóàëüíîå, òðåáóþùåå òàëàíòà, âêóñà, çíàíèé è
ò.ä. Ñëó÷àåòñÿ, ÷òî èííîâàöèîííûé äèçàéí íà ïåðâûé
âçãëÿä äåéñòâèòåëüíî êàæåòñÿ ïðîòèâîðå÷èâûì, íå âîñ-
ïðèíèìàåòñÿ, íå îöåíèâàåòñÿ ïî äîñòîèíñòâó. Åñëè äàòü
âñå ýòè ñðåäñòâà êàæäîìó èíæåíåðó, òî èííîâàöèîííûé
äèçàéí ìîæåò îïóñòèòüñÿ äî ñðåäíåãî óðîâíÿ – òî åñòü,
áóäåò íðàâèòüñÿ âñåì, íî íå âûäåëÿòüñÿ. Â ñâîþ î÷å-
ðåäü, èííîâàöèîííûé äèçàéí âñåãäà âûäåëÿåòñÿ, îí
çàìåòåí. Ïîýòîìó ñðåäñòâà èíäóñòðèàëüíîãî äèçàéíà
äîëæíû áûòü íå ó êàæäîãî, äîëæíû áûòü â ðóêàõ ó
“ñóìàñøåäøåãî”, â ðóêàõ ÷åëîâåêà, äóìàþùåãî íà
20 øàãîâ âïåðåä. Íàïðèìåð, â ðóêàõ Chris Bangle, ãëàâ-
íîãî äèçàéíåðà êîíöåðíà BMW Group. Âåäü èçíà÷àëü-
íî èííîâàöèîííûé äèçàéí 5-é è 7-é ìîäåëåé íå áûë âîñ-
ïðèíÿò îäíîçíà÷íî ïîêëîííèêàìè ìàðêè BMW. À
ïîòîì, ñóäÿ ïî èõ ïîïóëÿðíîñòè íà íàøèõ äîðîãàõ, ñëó-
÷èëîñü îáðàòíîå.
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Â ïóòü-äîðîãó ñ Josef Swenda, 
èñïîëíèòåëüíûì äèðåêòîðîì ïî ïðîäàæàì 

â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
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Âîçâðàùàÿñü ê âîïðîñó ìàññîâîñòè, ïîâòîðþñü:
Alias ìîæåò è äîëæåí áûòü íà êàæäîì èç 60 òûñÿ÷
ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Ðîññèè, íî íå ó
êàæäîãî èç 5 ìèëëèîíîâ èíæåíåðîâ. Åñëè íà êàæäîì
ïðåäïðèÿòèè áóäåò õîòÿ áû ïî äâå ëèöåíçèè Alias, òî
ýòî óæå 120 òûñ. ëèöåíçèé, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õîðîøèì ðûí-
êîì. Ýòî – òîæå ìàññîâîñòü, ñîãëàñèòåñü. Ïîýòîìó,
÷òîáû ñîõðàíèòü ýòîò ðûíîê, Autodesk äîëæíà áûòü
î÷åíü îñòîðîæíà â âîïðîñå, ÷òî è â êàêîì îáúåìå ñò¡èò
âêëþ÷àòü â Inventor. Åñëè ìû äàäèì â ðóêè êàæäîãî
èíæåíåðà ñðåäñòâà èíäóñòðèàëüíîãî äèçàéíà, òî,
ïîâåðüòå, äèçàéí èñïîðòèòñÿ. Íà ìîé âçãëÿä, èìååò
ñìûñë îáåñïå÷èòü èõ ñðåäñòâàìè äëÿ îáìåíà ýòîé
èíôîðìàöèåé. È óæå ñåé÷àñ ìû îáåñïå÷èâàåì ïåðåäà÷ó
äàííûõ èç Alias â Inventor.

– Êàêîé ïðîäóêò ÿâëÿåòñÿ êîíêóðåíòîì Alias íà 
ðîññèéñêîì ðûíêå? ×òî Âû äóìàåòå îá ICEM íà 
ïëàòôîðìå CAA5?

– Îá ýòîì ïðîäóêòå ÿ î÷åíü ìàëî ñëûøàë çäåñü, â
Ðîññèè. Íå çíàþ, íàñêîëüêî îïåðàòèâíî Dassault
Syst¢mes óñïååò èíòåãðèðîâàòü ýòî ðåøåíèå è ïðîäâè-
íóòü åãî íà íàøåì ðûíêå. Âïîëíå âîçìîæíî, ÷òî äëÿ èõ
êëèåíòîâ ýòî – ëó÷øåå ðåøåíèå. 

Õîòÿ äàæå â ýòîì ÿ íå óâåðåí. Òàê êàê èíäóñòðèàëü-
íûé äèçàéí ìîæåò ñóùåñòâîâàòü îòäåëüíî, îí íå äîëæåí
èçíà÷àëüíî áûòü ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàí â îáùóþ
ñèñòåìó, îí èíòåãðèðóåòñÿ ïîòîì. Äèçàéíåðîâ íå íóæíî
îãðàíè÷èâàòü ñâÿçüþ ñ òåõíè÷åñêèì ïåðñîíàëîì. Âåäü
èõ çàäà÷à – ñâîáîäíî òâîðèòü äèçàéí, òàê, êàê îíè åãî
âèäÿò. Óâåðåí, ÷òî åñëè êëèåíòû DS âíèìàòåëüíî ïî-
ñìîòðÿò íà Alias – îí èì òî÷íî ïîíðàâèòñÿ. Êðîìå òîãî,
ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî â òî âðåìÿ êàê Alias ïðåäëàãàåò
ïîëíûé ñïåêòð ôóíêöèîíàëüíîñòè äëÿ ïðîìûøëåííîãî
äèçàéíà, ICEM çàêðûâàåò ýòîò âîïðîñ ëèøü ÷àñòè÷íî.

Íà ñàìîì äåëå, ýòîò ðûíîê â Ðîññèè òîëüêî çàðîæ-
äàåòñÿ, ïîýòîìó íà íåì ìîãóò íà÷èíàòü ðàáîòàòü õîòü

20 êîìïàíèé, à óæ ñêîëüêî èõ îñòàíåòñÿ ïîòîì – ïîêà-
æåò âðåìÿ. Êàê èçâåñòíî, Autodesk õîðîøî íàó÷èëàñü
ïðåâðàùàòü ðåøåíèå, èíòåðåñíîå îïðåäåëåííîìó êðóãó
ëþäåé, â ìàññîâûé ïðîäóêò. Çäåñü íàøå ïðåèìóùåñòâî.

– Êàêèå íîâøåñòâà â ñôåðå CAD/CAM îêàçûâà-
þò, ñ Âàøåé òî÷êè çðåíèÿ, íàèáîëåå ñèëüíîå âëèÿíèå 
íà ïîëüçîâàòåëåé ýòèõ ñèñòåì?

– Åñëè ìû ðàññìàòðèâàåì ìàøèíîñòðîèòåëüíûå
ÑÀÏÐ, òî òàêàÿ íîâàöèÿ – íàøå ôóíêöèîíàëüíîå
ïðîåêòèðîâàíèå, ÿâëÿþùååñÿ ÷àñòüþ êîíöåïöèè öèô-
ðîâîãî ïðîòîòèïà Autodesk. Îíî äàåò èíæåíåðó âîçìîæ-
íîñòü íå ïðîñòî ñòðîèòü àáñòðàêòíóþ ãåîìåòðèþ, à
îòòàëêèâàòüñÿ îò ôóíêöèé, êîòîðûå äîëæåí âûïîëíÿòü
êîíñòðóèðóåìûé îáúåêò. Ýòî âàæíûé øàã âïåðåä â
ñðàâíåíèè ñ òåì, ÷òî áûëî ïàðó ëåò íàçàä.

Â àðõèòåêòóðå è ñòðîèòåëüñòâå òàêèì øàãîì, êîòî-
ðûé íàõîäèòñÿ åùå â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ
èíôîðìàöèîííîå ìîäåëèðîâàíèå (Revit, Civil 3D). 

– Êàêîâû âàøè óñïåõè íà íèâå áîðüáû ñ èíòåëëåê-
òóàëüíûì ïèðàòñòâîì? Áûë ëè êòî-òî ðåàëüíî íàêà-
çàí â íàçèäàíèå äðóãèì? Èçìåíèëàñü ëè â ëó÷øóþ ñòî-
ðîíó ñèòóàöèÿ â ýòîì âîïðîñå ñ ìîìåíòà Âàøåãî 
âñòóïëåíèÿ â äîëæíîñòü?

– Äà, áûëè óãîëîâíûå ïðîöåññû, íî íåõîðîøî íàçû-
âàòü èõ íàçèäàòåëüíûìè èëè ïîêàçàòåëüíûìè. Íàì áû
õîòåëîñü, ÷òîáû ýòèõ äåë âîîáùå íå áûëî. Áûëî áû
ãîðàçäî ëó÷øå, åñëè áû ýòè êîìïàíèè íå äîâîäèëè äåëî
äî ñóäà è êóïèëè ëèöåíçèîííîå ÏÎ. Â ïðèíöèïå, ìû
äåéñòâóåì ñëåäóþùèì îáðàçîì. Ìû ïðåäóïðåæäàåì î
ðèñêàõ, ñâÿçàííûõ ñ èñïîëüçîâàíèåì íåëåãàëüíîãî ÏÎ
è ïðîñèì ïðîâåñòè âíóòðåííèé àóäèò íà ïðåäìåò ëèöåí-
çèîííîñòè ÏÎ. Åñëè â ðåçóëüòàòå òàêîãî àóäèòà êîìïà-
íèÿ îáíàðóæèâàåò “íåõâàòêó” ëåãàëüíûõ ëèöåíçèé – èì
ñëåäóåò äîêóïèòü èõ êàê ìîæíî áûñòðåå. Îòìå÷ó, ÷òî çà
ïðîøåäøèå òðè ãîäà ñèòóàöèÿ ñ ïèðàòñêèì ñîôòîì çíà-
÷èòåëüíî èçìåíèëàñü. 

Âî-ïåðâûõ, çà ýòî âðåìÿ óëó÷øèëîñü ñîîòâåòñòâóþ-
ùåå çàêîíîäàòåëüñòâî, è îíî ñòàëî ðåàëüíî ïðèìåíÿòü-
ñÿ íà ïðàêòèêå. Îáùåñòâî, âèäèìî, îñîçíàëî, ÷òî äàëü-
øå òàê æèòü íåëüçÿ. Ó ãîñóäàðñòâà òåïåðü åñòü ñðåäñòâà,
æåëàíèå è âîçìîæíîñòè äëÿ áîðüáû ñ ïèðàòñòâîì. 

Âî-âòîðûõ, ñàìè êîìïàíèè âî ìíîãîì îñîçíàëè
íåîáõîäèìîñòü áûòü çàêîíîïîñëóøíûìè, îñîçíàëè ðèñê
äëÿ ñâîåãî áèçíåñà è ñîáñòâåííîé ñâîáîäû. Ýòî ÿ áû
íàçâàë íàèáîëåå âàæíîé ïîäâèæêîé çà ïðîøåäøèå
ãîäû. Ñðåäñòâà òðóäà âîðîâàòü íåëüçÿ! Íè îäèí òàêñèñò
íå áóäåò îêàçûâàòü óñëóãè íà óêðàäåííîì àâòîìîáèëå.
(Óëûáàåòñÿ.) 

Òåì áîëåå, ÷òî ó ïðåäïðèÿòèé ïîÿâèëèñü ñðåäñòâà,
÷òîáû èñïîëüçîâàòü ëèöåíçèîííîå ÏÎ. ß ïðîñòî íå ïðè-
íèìàþ ïîçèöèþ, êîãäà ó äèðåêòîðà êîìïàíèè èìååòñÿ
“Ìåðñåäåñ” ïîñëåäíåé ìîäåëè, à ñîôò – íåëåãàëüíûé.
Òî åñòü, ñðåäñòâà ó êîìïàíèé åñòü, íî èíîãäà ðóêîâîäè-
òåëÿì íå õâàòàåò âîëè. ×óâñòâóåòñÿ ñèíäðîì èíåðöèè,
êîãäà êîìïàíèÿì êàæåòñÿ, ÷òî, íè÷åãî íå óëó÷øàÿ,
ìîæíî åùå ïðîæèòü íåêîòîðîå âðåìÿ. 

Åùå îäèí ðû÷àã äëÿ áîðüáû ñ ïèðàòñòâîì, êîòîðûé
ñóùåñòâóåò â Ðîññèè è êîòîðûé ìû èñïîëüçóåì,– ýòî
îðãàíèçàöèÿ Business Software Alliance (BSA). Ìû
âåäåì àêòèâíóþ ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü è ñ Microsoft,

Ïîìîæåì Ðîññèè ñ äèçàéíîì – ïðîìûøëåííûì!
Ñ Richard Jones, VP Alias Design Products
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è ñ Adobe, ïîñêîëüêó èíòåðåñû íàøè, â êîíöå êîíöîâ,
îäèíàêîâûå. 

Õî÷ó çàìåòèòü, ÷òî ìû ïðåñëåäóåì íå òîëüêî ñâîè
ëè÷íûå èíòåðåñû, íî è èíòåðåñû íàøèõ çàêàç÷èêîâ.
Áîðÿñü ñ íåëåãàëüíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè, ìû çàùèùà-
åì ëåãàëüíûõ! Òåõ, êòî èíâåñòèðîâàë ñðåäñòâà â ÏÎ, â
ðåçóëüòàòå ÷åãî âðåìåííî íå ñìîã ïîçâîëèòü ñåáå èìåòü
íîâûé àâòîïàðê, äîïîëíèòåëüíûõ ñîòðóäíèêîâ èëè
íîâîå îáîðóäîâàíèå. Íå ñò¡èò çàáûâàòü, ÷òî íåëåãàëü-
íûå ïîëüçîâàòåëè â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå ðàáîòàþò
ìåíåå ýôôåêòèâíî, íî ñåãîäíÿ ó íèõ åñòü ïðåèìóùåñò-
âî, çàêëþ÷àþùååñÿ â ïðåäîñòàâëåíèè áîëåå äåøåâûõ
ïðîåêòíûõ óñëóã (ñêàæåì, â ñòðîèòåëüíîé ñôåðå), â
ñðàâíåíèè ñ òåìè, êòî ïðèîáðåë ëåãàëüíîå ÏÎ è íóæ-
äàåòñÿ â âîçâðàòå èíâåñòèöèé. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãîñó-
äàðñòâà è îáùåñòâà áóäåò ëó÷øå, åñëè îáàíêðîòÿòñÿ
íåëåãàëüíûå ïîëüçîâàòåëè, íåæåëè ÷åñòíûå ïðåäïðèíè-
ìàòåëè. Âåäü òå, êòî ðàáîòàåò íà íåëåãàëüíîì ÏÎ, âåäóò
ñåáÿ íåêîððåêòíî è â äðóãèõ ñôåðàõ. Ó íèõ òàê ïîñòðîå-
íî ìûøëåíèå. Òàêèå êîìïàíèè íå ïëàòÿò íàëîãè, âûäà-
þò çàðïëàòû â êîíâåðòàõ, íå÷åñòíî èãðàþò íà ðûíêå,
âîðóþò èíôîðìàöèþ, ïîñòàâëÿþò íåêà÷åñòâåííóþ ïðî-
äóêöèþ è îáìàíûâàþò ñâîèõ êëèåíòîâ. Ê òàêèì êîìïà-
íèÿì ÿ íå èñïûòûâàþ æàëîñòè.

– Autodesk çàÿâëÿëà è ïðîäîëæàåò çàÿâëÿòü, ÷òî 
ñâîèì óñïåõîì îáÿçàíà â òîì ÷èñëå ñâîåìó óìåíèþ ó÷è-
òûâàòü “ïîæåëàíèÿ òðóäÿùèõñÿ” ðàçëè÷íûõ ñïå-
öèàëüíîñòåé. Êàê â Autodesk ó÷èòûâàþò çàìå÷àíèÿ, 
ìíåíèÿ, ïðåòåíçèè è ïîæåëàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé èç Ðîñ-
ñèè? Åñòü ëè ñîîòâåòñòâóþùèé ìåõàíèçì?

– Âî-ïåðâûõ, êàæäûé ïîëüçîâàòåëü Autodesk ìîæåò
âûñëàòü ïðåäëîæåíèÿ, âîïðîñû, ïîæåëàíèÿ èëè ñîîá-
ùåíèå îá îøèáêå ñ ïîìîùüþ ðàçíûõ îíëàéí-êàíàëîâ,
äîñòóïíûõ íà íàøåé ðîññèéñêîé ñòðàíè÷êå Autodesk,
èëè íåïîñðåäñòâåííî èç ïðîäóêòà, â êîòîðîì ðàáîòàåò.
Âñå ñáîè â ðàáîòå ïðîäóêòà òàêæå îòñëåæèâàþòñÿ è, ïî
âîçìîæíîñòè, ëèêâèäèðóþòñÿ. Ýòî íåñêîëüêî îáåçëè-
÷åííûé âèä îáùåíèÿ. Â òåêóùóþ âåðñèþ ïðîäóêòà
âêëþ÷àþòñÿ òå óëó÷øåíèÿ, â ïîëüçó êîòîðûõ ïðèøëî
áîëüøå âñåãî çàÿâîê. Íå çàáóäåì íàø Êîíòàêò-öåíòð,
êîòîðûé òàêæå ïðèíèìàåò ïðåäëîæåíèÿ è çàìå÷àíèÿ. 

Ñåé÷àñ ìû ïðåáûâàåì â ïðîöåññå çàïóñêà åùå îäíî-
ãî êàíàëà. Ýòî – òàê íàçûâàåìûå user groups, êîòîðûå
î÷åíü õîðîøî ñåáÿ çàðåêîìåíäîâàëè íà Çàïàäå è îñî-
áåííî â ÑØÀ. Äëÿ ýòîãî ìû ðåêîìåíäîâàëè ñàìîìó
áîëüøîìó îáúåäèíåíèþ ïîëüçîâàòåëåé â ìèðå –
Autodesk User Group International (AUGI) – îòêðûòü
ðîññèéñêóþ ñåêöèþ. Ìû ïðåäïîëàãàåì, ÷òî òàêàÿ íåçà-
âèñèìàÿ îðãàíèçàöèÿ áóäåò ñîçäàíà äî êîíöà ñåíòÿáðÿ
ýòîãî ãîäà è ó íàñ. Ïðèãëàøàåì ê ó÷àñòèþ â user
group âñåõ ëåãàëüíûõ ïîëüçîâàòåëåé ïðîäóêòîâ
Autodesk â Ðîññèè è ÑÍÃ! Êðîìå òîãî, â èíòåðíåòå
åñòü íåñêîëüêî ôîðóìîâ, íà êîòîðûõ íàøè ïîëüçîâàòå-
ëè àêòèâíî âûñêàçûâàþò ñâîè ïðåäëîæåíèÿ. Ó íàñ óæå
åñòü ÷åëîâåê, êîòîðûé âåäåò çà ýòèì íàáëþäåíèå è ïîìî-
ãàåò íàì îùóòèòü îáùåå íàñòðîåíèå ïîëüçîâàòåëåé.

– È âñ¸ æå áûòóåò ìíåíèå, ÷òî âåíäîðû íèêàê íå 
ó÷èòûâàþò ïîæåëàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé. Ïûòàåòñÿ ëè 
Autodesk îïðîâåðãíóòü ýòî, ñòàðàåòñÿ ëè îòëè÷àòü-
ñÿ îò êîíêóðåíòîâ â ñâîèõ îòíîøåíèÿõ ñ êëèåíòàìè?

– Âîçìîæíî, ó êàæäîãî èç íàñ åñòü óáåæäåíèå, ÷òî
ïîñòàâùèê óñëóã äîëæåí íàñ ñëóøàòüñÿ. Íî, òåì íå
ìåíåå, îñíîâíàÿ ìàññà ïðîèçâîäèòåëåé ó÷èòûâàåò èëè
ïîëàãàåòñÿ íà ïðåäïî÷òåíèÿ ñâîèõ êëèåíòîâ, ñòðåìèòñÿ
óäîâëåòâîðèòü íàèáîëåå âîñòðåáîâàííûå ïîæåëàíèÿ.
Îäíèì èç ïîêàçàòåëåé òîãî, ÷òî Autodesk ýòî äåëàåò,
ÿâëÿåòñÿ ðîñò îáîðîòà è ïðîäàæ íàøèõ ðåøåíèé. Åñëè
íàøè ðåøåíèÿ ïîêóïàåò âñ¸ áîëüøåå ÷èñëî ëþäåé, çíà-
÷èò, îíî èì ïîäõîäèò.

Ïîäïèñêó íà îáíîâëåíèå â Åâðîïå çàêàçûâàþò áîëåå
80% íàøèõ çàêàç÷èêîâ. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ëþäÿì íóæíû
òå óëó÷øåíèÿ, êîòîðûå âíîñèò ðàçðàáîò÷èê. Äðóãîé
âîïðîñ, à äîëæåí ëè âåíäîð äåëàòü òîëüêî òî, ÷òî õîòÿò
åãî ïîëüçîâàòåëè? ß óáåæäåí, ÷òî íåò, ïîñêîëüêó â ýòîì
ñëó÷àå íå áóäåò èííîâàöèîííîñòè. Èííîâàöèÿ áàçèðóåò-
ñÿ íå íà ìàññîâîñòè, à íà îäíîì-äâóõ-òðåõ òàëàíòëèâûõ
ëþäÿõ. Óäîâëåòâîðÿÿ òðåáîâàíèÿ ïîëüçîâàòåëåé, íóæíî
íå çàáûâàòü è îá èííîâàöèÿõ.

– Äîâîëüíû ëè Âû òåì, êàê ïðîäâèãàåòñÿ îáúÿâ-
ëåííàÿ Autodesk ïðîãðàììà “3D ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ” â 
Ðîññèè?

– ß äîâîëåí òåì, êàê ïðîãðàììà ðàçâèâàåòñÿ, íî íå
ðåçóëüòàòîì, ïîñêîëüêó âïåðåäè åùå ìíîãî ðàáîòû.
Íóæíî ïîíèìàòü, ÷òî ãëàâíàÿ çàäà÷à óíèâåðñèòåòà –
îáó÷èòü ñòóäåíòîâ ïðîåêòèðîâàíèþ. Íà êàêèõ èíñòðó-
ìåíòàõ îí ýòî áóäåò äåëàòü – âîïðîñ äðóãîé. Ìû ñ÷è-
òàåì, ÷òî ïðåäëàãàåì ñàìûå ëó÷øèå èíñòðóìåíòû äëÿ
ýòîãî. Ìû ðàáîòàåì íå òîëüêî íàä ðàçâèòèåì îáó÷åíèÿ,
íî è íàä âíåäðåíèåì áîëåå óíèâåðñàëüíûõ ìåòîäèê
ðàáîòû â íàøèõ ðåøåíèÿõ. 

Ìû âîçëàãàåì áîëüøèå íàäåæäû íà Öåíòð 3D-èííî-
âàöèé ïðè ÌÃÒÓ èì. Áàóìàíà â Ìîñêâå è Ñàíêò-Ïåòåð-
áóðãñêèé àðõèòåêòóðíî-ñòðîèòåëüíûé óíèâåðñèòåò. Îò
ýòèõ âóçîâ ìû îæèäàåì ïðåäëîæåíèé è ìåòîäèê, êîòîðûå
ïîòîì áóäóò ñëóæèòü äðóãèì âóçàì â êà÷åñòâå ïðèìåðà.
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“Ìû çíàåì, êàêîé PLM âàì íóæåí!”
Ñ Jan Ferjencik, Sales Execution Manager

â ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàíàõ
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Ìîãó îçâó÷èòü åùå ðàç íàøè äîñòèæåíèÿ ïî ïðîãðàììå
“3D ÎÁÐÀÇÎÂÀÍÈÅ”: áîëåå 1000 ôàêóëüòåòîâ, áîëåå
400 îáó÷åííûõ ïðåïîäàâàòåëåé, áîëåå 100 òûñ. ñòóäåíòîâ
åæåãîäíî îáó÷àþòñÿ íà ðåøåíèÿõ Autodesk. Ýòî, êîíå÷-
íî, î÷åíü ìíîãî, ýòî – óæå ìàññîâîñòü. Íî êðîìå ýòîãî,
ïðèÿòíî, ÷òî âóçû çàèíòåðåñîâàíû åùå è â ñïåöèàëüíûõ
ñðåäñòâàõ, òàêèõ êàê ñèñòåìû èíäóñòðèàëüíîãî äèçàéíà,
à òàêæå â îòðàñëåâûõ ðåøåíèÿõ Autodesk.

– Íåäàâíî êîìïàíèÿ Autodesk îáúÿâèëà î äâóõ çíà-
ìåíàòåëüíûõ ñîáûòèÿõ: ÷èñëî ëèöåíçèðîâàííûõ ïîëü-
çîâàòåëåé ïðåâûñèëî 8 ìëí., à ÷èñëî ïîëüçîâàòåëåé 
3D-ïðèëîæåíèé Inventor, Revit è AutoCAD Civil 3D – 
1 ìëí. Ïîçäðàâëÿåì êîìïàíèþ ñ ýòèìè çàìå÷àòåëüíû-
ìè ïîêàçàòåëÿìè. Ñîîòíîøåíèå òîæå î÷åíü èíòåðåñ-
íîå: êàæäûé âîñüìîé ïîëüçîâàòåëü Autodesk èñïîëü-
çóåò å¸ 3D-ðåøåíèÿ. Ñîâïàäàåò ëè ýòî ñîîòíîøåíèå â 
Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà ñ ìèðîâûìè òåíäåí-
öèÿìè èëè íåò?

– Â Ðîññèè ýòî ñîîòíîøåíèå óæå îòëè÷àåòñÿ. Òî
åñòü, ïîêóïàòåëåé îòðàñëåâûõ 3D-ðåøåíèé áîëüøå. Ìû
âåäåì ðàçúÿñíèòåëüíóþ ðàáîòó ñ íàøèìè êëèåíòàìè,
êîòîðûå ëåãàëèçóþòñÿ. Ìû ïðåäëàãàåì èì íå ïðîñòî
ñäåëàòü øàã âïåðåä, à ñäåëàòü äâà, êóïèâ îòðàñëåâîå
ðåøåíèå, óæå âêëþ÷àþùåå AutoCAD. Áîëüøàÿ ÷àñòü
êëèåíòîâ ñîãëàøàåòñÿ ñ íàøèì ïðåäëîæåíèåì. Äðóãîé
âîïðîñ, êàê áûñòðî îíè åãî îñâàèâàþò è íà÷èíàþò ïðè-
ìåíÿòü. Îäíàêî ìû âñåìè ñèëàìè ïîìîãàåì èì â ýòîì.
Â íàøåì îáîðîòå ñîîòíîøåíèå AutoCAD è îòðàñëåâûõ
ðåøåíèé – ïðèìåðíî 50 íà 50. 

– Âûøëà íîâàÿ âåðñèÿ AutoCAD 2008. Êàêîâû òåí-
äåíöèè ðàñïðîñòðàíåíèÿ ýòîãî ïàêåòà? ×èñëî åãî 
ïîëüçîâàòåëåé â Ðîññèè è äðóãèõ ñòðàíàõ ðåãèîíà óâå-
ëè÷èâàåòñÿ èëè óìåíüøàåòñÿ?

– Ïðîöåíò ïðîäàæ AutoCAD â
ñîîòíîøåíèè ñ 3D-ðåøåíèÿìè
óìåíüøèëñÿ, îäíàêî îáúåì åãî ïðî-
äàæ ïðîäîëæàåò ðàñòè î÷åíü
áûñòðûìè òåìïàìè. Ê ïðèìåðó,
òîëüêî çà ïåðâîå ïîëóãîäèå ýòîãî
ãîäà ìû âûðîñëè áîëåå ÷åì â äâà
ðàçà â ñðàâíåíèè ñ ïðîøëûì ãîäîì.
Òàê ÷òî, íè î êàêîì ñíèæåíèè îáúå-
ìà ïðîäàæ ðå÷è áûòü íå ìîæåò –
ñêîðåå, íàîáîðîò.

– Âû ÿâëÿåòåñü ñâèäåòåëåì 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè CAD íà ïðî-
òÿæåíèè óæå íåìàëîãî âðåìåíè... 
Êàê ìåíÿåòñÿ ìèð ÑÀÏÐ? Êàêî-
âû íàèáîëåå èíòåðåñíûå è çíà÷è-
ìûå òåíäåíöèè åãî ðàçâèòèÿ?

– Áåçóñëîâíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü,
ýòî – îòêàç îò ÷åð÷åíèÿ è ïåðåõîä ê
áîëåå èíòåëëåêòóàëüíîìó ìåòîäó
ïðîåêòèðîâàíèÿ, îò ÷åðòåæà – ê
óïðàâëÿåìîé ìîäåëè èçäåëèÿ. Ýòîò
ïåðåõîä åùå çàéìåò íåêîòîðîå
âðåìÿ, îäíàêî åãî íåîáõîäèìîñòü è
âûãîäû – íåîñïîðèìû. Â äàííîì
ñëó÷àå ÿ íå èìåþ â âèäó òîëüêî 3D.

Â íàøèõ 2D-ðåøåíèÿõ, òàêèõ êàê AutoCAD Electrical,
íàïðèìåð, òîæå åñòü èíòåëëåêòóàëüíûå êîìïîíåíòû, à
íå ïðîñòî ÷åð÷åíèå. 

– Êàêîâ ãëàâíûé ðåçóëüòàò 25-ëåòíåé äåÿòåëü-
íîñòè Autodesk? ×òî êîìïàíèè ìîæíî ïîñòàâèòü â 
çàñëóãó? Êàêîå âëèÿíèå Autodesk îêàçàëà íà îáùåñòâî, 
íà èíäóñòðèþ ÑÀÏÐ?

– Îãëÿíèòåñü âîêðóã! Âïîëíå âåðîÿòíî, ÷òî á¡ëüøàÿ
÷àñòü òîãî, ÷òî âû âèäèòå âîêðóã ñåáÿ ñäåëàíî ñ
ïîìîùüþ ðåøåíèé Autodesk. Äàæå ôèëüìû, êîòîðûå
ìû âñå ëþáèì ñìîòðåòü! Äóìàþ, ÷òî ýòî íåìàëûé âêëàä
êàê â îáùåñòâî â öåëîì, â æèçíü êàæäîãî èç íàñ, òàê è
â èíäóñòðèþ ÑÀÏÐ. Çàñëóãà Autodesk – â ñîçäàíèè è
ðàñïðîñòðàíåíèè ìàññîâûõ ÑÀÏÐ, áëàãîäàðÿ êîòîðûì
èíæåíåðû ìîãóò äåëàòü äëÿ íàñ ëó÷øèå çäàíèÿ, ëó÷øèå
ìàøèíû, íàèïðî÷íåéøèå ìîñòû. Ñêîëüêî ìû ïðîäàëè,
ñêîëüêî íåò – ýòî âñ¸ ìåëî÷è. Âîêðóã âñ¸ ðàçâèâàåòñÿ,
âñ¸ ìåíÿåòñÿ, à ÷åëîâåê çà÷àñòóþ ýòîãî íå çàìå÷àåò,
ïðîñòî ïîëüçóåòñÿ – è âñ¸. Ïðàêòè÷åñêè âñÿ íàøà æèçíü
íàñûùåíà äîñòèæåíèÿìè ëþäåé, èñïîëüçóþùèõ èíñòðó-
ìåíòû Autodesk. Íàøè ðåøåíèÿ íå òîëüêî äåëàþò
æèçíü ëþäåé ðàäîñòíåå è êîìôîðòíåå, íî è ìîãóò çàìåò-
íî îáëåã÷èòü å¸ ñ ïîìîùüþ ïðîòåçîâ è èìïëàíòîâ, êîòî-
ðûå òàêæå ïðîåêòèðóþòñÿ ñ èõ ïîìîùüþ. 

Ãîâîðÿ î çàñëóãàõ Autodesk ïåðåä èíäóñòðèåé
ÑÀÏÐ, çàìå÷ó, ÷òî äî íàñ ýòî áûëà âñåãî ëèøü íåáîëü-
øàÿ íèøà, êîòîðóþ íàøà êîìïàíèÿ ïðåâðàòèëà â
èíäóñòðèþ. Äî íàñ ñóùåñòâîâàëè ëèøü î÷åíü ñëîæíûå
è ñïåöèàëèçèðîâàííûå ðåøåíèÿ. Åñëè áû Autodesk íå
äåìîêðàòèçèðîâàëà ïîíÿòèå ÑÀÏÐ è ðåøåíèÿ êàê òàêî-
âûå, ýòî îáÿçàòåëüíî ñäåëàë áû êòî-íèáóäü äðóãîé,
ïîñêîëüêó âðåìÿ ïîäõîäèëî, è ýòîò âîïðîñ ñòîÿë íà
ïîâåñòêå äíÿ. Ñ÷èòàþ, ÷òî çàñëóãà â óñïåõå Autodesk
ïðèíàäëåæèò íå òîëüêî 13-òè îñíîâàòåëÿì êîìïàíèè, íî

è òåì ëþäÿì, áëàãîäàðÿ áëåñòÿùåìó
ìåíåäæìåíòó êîòîðûõ íàøà êîìïà-
íèÿ æèâåò óæå 25 ëåò è âêëþ÷åíà â
ñïèñîê ñàìûõ óñïåøíûõ êîìïàíèé
ìèðà. Â èõ ÷èñëå ïåðâàÿ ëåäè
Autodesk – Carol Bartz, îäíà èç ëó÷-
øèõ ìåíåäæåðîâ è íàèáîëåå âëèÿ-
òåëüíûõ áèçíåñ-ëåäè!

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î 
âàøåé êîìàíäå.

– Â íàñòîÿùèé ìîìåíò â íàøåé
êîìàíäå 16 ÷åëîâåê, è ó ìåíÿ åñòü,
êàê ìèíèìóì, ñòîëüêî æå âàêàíñèé.
Ñðåäè íèõ ðàçëè÷íûå òåõíè÷åñêèå
ñïåöèàëèñòû ïî íàïðàâëåíèÿì,
ìåíåäæåðû ïî ïðåä- è ïîñòïðîäà-
æàì, ïðîäàâöû ñîôòà, êîíñóëüòàí-
òû äëÿ îáùåíèÿ ñ êëþ÷åâûìè çàêàç-
÷èêàìè. ß áû ñêàçàë, ÷òî ìû íå
çàíèìàåìñÿ àêòèâíûì ïåðåìàíèâà-
íèåì ñîòðóäíèêîâ îò êîíêóðåíòîâ;
êàê âû çàìåòèëè, îíè ñàìè ê íàì
ïðèõîäÿò. Õîòÿ, áåçóñëîâíî, ìû
ðàáîòàåì ñ àãåíòñòâîì, êîòîðîå èùåò
äëÿ íàñ êâàëèôèöèðîâàííûå êàäðû.
Ê ñîæàëåíèþ, ñåãîäíÿ äàëåêî íåËó÷øå íå ñïîðèòü... ñ Òàñåâûì
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ïðîñòî íàéòè õîðîøèõ ñïåöèàëèñòîâ íà íàøåì ðûíêå –
êàê ãîâîðèòñÿ, íå òîëüêî ñ ãîëîâîé, íî è ñ ñåðäöåì.
×òîáû öåëè è ìîòèâàöèÿ, êîòîðûå èìè äâèæóò, òîæå
áûëè õîðîøèìè, ÷òîáû îíè óìåëè ðàáîòàòü â êîìàíäå.

Îäíà èç ìîòèâàöèé, êîòîðóþ ìû ïðèìåíÿåì, – ýòî
îïëàòà òðóäà âûøå ñðåäíåãî ñòàíäàðòà, ïðèíÿòîãî â
íàøåé ñôåðå. Äåëàåì ýòî äëÿ òîãî, ÷òîáû ñîòðóäíèêè
áûëè äîâîëüíû, ÷òîáû ìîãëè ïîçâîëèòü ñåáå âñ¸, ÷òî
åñòü ó íîðìàëüíûõ ëþäåé, ÷òîáû íå äóìàëè î êàêèõ-òî
ñîöèàëüíûõ ïðîáëåìàõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, êîãäà ÷åëî-
âåê óæå ðåøèë íàñóùíûå âîïðîñû, òàêèå êàê ïîêóïêà
êâàðòèðû è ìàøèíû, äåíüãè äëÿ íåãî – óæå íå ñàìîå
âàæíîå. Íà ïåðâûé ïëàí âûõîäèò âíóòðåííÿÿ ñàìîðåà-
ëèçàöèÿ. Ìû ñòàðàåìñÿ áðàòü íà ðàáîòó èìåííî òàêèõ
ëþäåé, äëÿ êîòîðûõ äåíüãè – íå ñàìàÿ âàæíàÿ öåëü è
êîòîðûå õîòÿò ñàìîðåàëèçîâàòüñÿ. Áîëåå òîãî, ìû äàåì
ñâîèì ñîòðóäíèêàì ñâîáîäó äëÿ ýòîãî. ×åì áîëüøå, òåì
ëó÷øå.

Äóìàþ, ÷òî âîçìîæíîñòü ðàçâèâàòüñÿ êàê ëè÷íîñòü –
ýòî îäíà èç ãëàâíûõ íàøèõ ìîòèâàöèé. Òî, ÷òî ÿ äàþ

ñîòðóäíèêàì ñâîáîäó â äåéñòâèÿõ è âîç-
ìîæíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, ïðèâîäèò ê î÷åíü õîðîøèì
ðåçóëüòàòàì. Êîíå÷íî, èíîãäà èçáûòîê
ñâîáîäû ïîðîæäàåò è îøèáêè, íî çà íèõ
ìû, êàê ïðàâèëî, íå íàêàçûâàåì. Ìû
èçâëåêàåì óðîêè è ó÷èìñÿ. ß íå óâîëüíÿþ
ñîòðóäíèêîâ çà ïðîìàõè – âåäü â êàæäîãî
èç íèõ ìíîãîå âëîæåíî, îíè îáëàäàþò
áîëüøèì îïûòîì è çíàíèÿìè. ×åãî ÿ íå
ïðèåìëþ, òàê ýòî ðàâíîäóøíîãî îòíîøå-
íèÿ ê ñâîåé ðàáîòå, êîãäà ðàáîòàþò áåç
äóøè.

Â ïðåäñòàâèòåëüñòâå Autodesk â ÑÍÃ
îòêðûòî î÷åíü ìíîãî âàêàíñèé. Ìû
àêòèâíî ðàñòåì è ïðèãëàøàåì íà ðàáîòó
îïûòíûõ ñïåöèàëèñòîâ, æåëàþùèõ ñ
íàìè ðàáîòàòü â îäíîé êîìàíäå. Ìû
ãîòîâû ðàññìàòðèâàòü âñå ïðåäëîæåíèÿ,
âêëþ÷àÿ äîëæíîñòè, êîòîðûå ó íàñ ïîêà
íå ñîçäàíû. Êðîìå òîãî, ïðàêòè÷åñêè ó

âñåõ ïàðòíåðîâ Autodesk â ÑÍÃ òîæå åñòü âàêàíñèè.
Ïðèñîåäèíÿéòåñü!

– Ñêàæèòå, êàêèì Âàì âèäèòñÿ Âàøå ñîáñòâåííîå 
áóäóùåå?

– Ïîêà îíî âûãëÿäèò î÷åíü çàãðóæåííûì, ó íàñ âåäü
áîëüøèå ïëàíû. (Óëûáàåòñÿ.) 

Íàøà ñêðîìíàÿ öåëü – çà òðè ãîäà âòðîå óâåëè÷èòü
îáúåì ïðîäàæ! Õîòÿ, ñóäÿ ïî óæå äîñòèãíóòûì ðåçóëü-
òàòàì, êîãäà çà ïðîøëûå äâà ãîäà ìû âûðîñëè â ÷åòû-
ðå ðàçà, íàøó öåëü íåîáõîäèìî êîððåêòèðîâàòü â ñòî-
ðîíó ïîâûøåíèÿ ïëàíêè. Ïîêà öåíòðàëüíûé îôèñ
Autodesk äîâåðÿåò ìíå ñòîÿòü ó ðóëÿ â Ðîññèè è ïîìî-
ãàåò äîñòèãàòü áîëüøèõ öåëåé, ÿ âèæó ñåáÿ çäåñü, â
Ðîññèè. Íå ñêàæó, ÷òî ÿ ñèëüíî òîðîïëþñü êóäà-òî,
ïîòîìó ÷òî â Ðîññèè äëÿ ìåíÿ ëè÷íî, è äëÿ Autodesk,
ñåé÷àñ ñàìîå èíòåðåñíîå âðåìÿ.

Â çàêëþ÷åíèå íàøåãî èíòåðâüþ ÿ áû õîòåë ïîæå-
ëàòü âñåì ÷èòàòåëÿì Observer’à, ÷òîáû îíè èñïûòûâà-
ëè ÷óâñòâî ãîðäîñòè çà ñâîþ ðàáîòó. ×òîáû, ïîëüçóÿñü

íàøèìè ñðåäñòâàìè ïðîåêòèðîâàíèÿ èëè
äðóãèìè, ñîçäàâàëè çäàíèÿ, ìàøèíû,
ìîñòû è ëàíäøàôòû, êîòîðûå ìîãëè
ïîêàçàòü ñâîèì âíóêàì è ñêàçàòü: “Âîò
ýòî ñîçäàë ÿ!” 

Ãëàâíîå, ÷òîáû êàæäûé ìîã îñòàâèòü
÷àñòè÷êó ñåáÿ â íàøåì ìèðå. È ÷òîáû ýòî
ñëó÷èëîñü, íóæíî ó÷èòüñÿ, íóæíî ðàáî-
òàòü, íå âîðîâàòü. Òîãäà â ñàìîì áëèæàé-
øåì áóäóùåì ìíîãèå èç òåõ, êòî æèâåò â
Ðîññèè, Óêðàèíå, Áåëàðóñè, Êàçàõñòàíå
ñìîãóò ïî÷óâñòâîâàòü ñåáÿ ÷àñòüþ âåëèêî-
ãî ðåãèîíà, êîòîðûé áóäåò ðàçâèâàòüñÿ
î÷åíü ñòðåìèòåëüíî ïî ÷àñòè ïðîìûøëåí-
íîñòè è ñòðîèòåëüñòâà. ß æåëàþ, ÷òîáû
ýòî ïîëó÷èëîñü ó êàæäîãî èç âàñ!

– Áëàãîäàðþ Âàñ çà îòêðîâåííûé ðàç-
ãîâîð è îò ëèöà íàøåé ðåäàêöèè ïîçäðàâ-
ëÿþ êîìïàíèþ Autodesk ñ 25-ëåòèåì!

Ìîñêâà, 23 èþëÿ 2007 ã. 

Teambuilding:
òðåíèðóåì äóõ è òåëî

“Â îôèñå ìû óæå íå ïîìåùàåìñÿ!”


