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– Â ñâîåì óòðåííåì äîêëàäå íà ôîðóìå Âû ãîâî-
ðèëè î òîì, ÷òî êîìïàíèè óäàëîñü óñïåøíî èíòåã-
ðèðîâàòü I-deas è Unigraphics â NX4. Óòî÷íèòå 
ïîæàëóéñòà, â êàêîé ñòåïåíè êàæäàÿ èç ýòèõ 
ñèñòåì îêàçàëà âëèÿíèå íà NX4.

– Äà, ÷åòûðå ãîäà íàçàä ìû äàëè îáåùàíèå îáú-
åäèíèòü äâå ñèñòåìû, è ÿ óâåðåí, ÷òî íàì óäàëîñü
åãî óñïåøíî ðåàëèçîâàòü. Íàøà ñòðàòåãèÿ ñîñòîÿëà
â òîì, ÷òîáû âçÿòü âñ¸ ñàìîå ëó÷øåå èç ýòèõ ñèñòåì
è îáúåäèíèòü â NX4. Âî-ïåðâûõ, I-deas îáëàäàë
ïðåêðàñíûì èíòåðôåéñîì, êîòîðûé ïîñëóæèë ìîäå-
ëüþ ïðè ñîçäàíèè íîâîãî èíòåðôåéñà NX4. Âî-âòî-
ðûõ, ó I-deas áûëè ïðåêðàñíûå CAÅ-èíñòðóìåíòû,
à ó Unigraphics – ìîùíàÿ CAM-÷àñòü, êîòîðûå
òåïåðü îáúåäèíåíû â NX4. Åùå ó Unigraphics áû-
ëî ïîçàèìñòâîâàíî ãåîìåòðè÷åñêîå ÿäðî Parasolid,
à òàêæå áàçà çíàíèé, ïîñëóæèâøàÿ ïëàòôîðìîé
NX4.

Êîíå÷íî, ñ ìîìåíòà, êîãäà â 2001 ãîäó ìû îáúåäèíè-
ëè äâå êîìàíäû ðàçðàáîò÷èêîâ, áûëà ïðîäåëàíà ãèãàíò-
ñêàÿ ðàáîòà. Óñïåøíî ðåøèòü çàäà÷ó îáúåäèíåíèÿ äâóõ
êîìïàíèé, äâóõ ðàçíûõ êóëüòóð – ýòî, ìîæíî êàçàòü,
áûë âûçîâ äëÿ âñåõ íàñ. Â íà÷àëå ðàáîòû ïåðñîíàë íà-
øåãî îòäåëà ðàçðàáîòêè (R&D) ñîñòàâëÿë ïîðÿäêà 800
÷åëîâåê. Â öåëîì, â ðàçðàáîòêå ïðèíÿëî ó÷àñòèå äâå òû-
ñÿ÷è ñïåöèàëèñòîâ. Òîëüêî íà R&D ìû åæåãîäíî òðàòè-
ëè áîëåå 200 ìëí. äîëë., ÷òî ñîñòàâëÿëî 22% îò ñóììû
ãîäîâîãî äîõîäà êîìïàíèè. Òåïåðü, ïîñëå îáúåäèíåíèÿ
ñèñòåì, áîëüøàÿ ÷àñòü ñïåöèàëèñòîâ ïåðåêëþ÷èëàñü íà
ñîçäàíèå è ðàçðàáîòêó íîâûõ ïðèëîæåíèé. 

Ñåãîäíÿ ìû ãîâîðèì âñåì íàøèì ïîëüçîâàòåëÿì
I-deas: “Íàñòàëî âðåìÿ ïåðåõîäèòü! NX4 – ýòî òî,
÷åãî âû æäàëè!” Äëÿ îáëåã÷åíèÿ ïåðåõîäà ìû ðàçðà-
áîòàëè èíñòðóìåíòû ìèãðàöèè è îáìåíà äàííûìè ìå-
æäó ñèñòåìàìè, íà ÷òî â îòäåëüíîñòè áûëî ïîòðà÷åíî
îêîëî 100 ìèëëèîíîâ. Áóêâàëüíî â÷åðà ÿ âñòðå÷àëñÿ

Ñ ïîçèöèè UGS
Èíòåðâüþ Tony Affuso, ïðåçèäåíòà êîìïàíèè UGS

Tony Affuso ïîëó÷èë âûñøåå
îáðàçîâàíèå è ñòåïåíü áàêàëàâðà â
Rochester Institute of Technology â
ãîðîäå Ðî÷åñòåð (øòàò Íüþ-Éîðê,
ÑØÀ). Ñâîþ êàðüåðó íà÷àë â êà÷å-
ñòâå èíæåíåðà-êîíñòðóêòîðà, ïðîåê-
òèðîâàë ñèñòåìû àâòîìàòèçàöèè
ïðîèçâîäñòâà äëÿ êîìïàíèé IBM è
Cogar Corp.

Ñ 1972 ïî 1984 ãîä ðàáîòàë â
Xerox Corporation ìåíåäæåðîì ïîä-
ðàçäåëåíèÿ Advanced CAD/CAM
Technology, çàíèìàëñÿ ïëàíèðîâà-
íèåì è âíåäðåíèåì êîðïîðàòèâíîé
ïðîãðàììû àâòîìàòèçàöèè ïðîåêòè-
ðîâàíèÿ è òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãî-
òîâêè ïðîèçâîäñòâà êîïèðîâàëüíûõ
óñòðîéñòâ Xerox. Â 1984 ãîäó ïåðå-
øåë â êîìïàíèþ EDS íà äîëæíîñòü
äèðåêòîðà ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó ïëà-
íèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ òåõíîëîãèé.
Â 1988 ãîäó áûë íàçíà÷åí ïðåçèäåí-
òîì îòäåëåíèÿ EDS, çàíèìàâøåãîñÿ
âûïîëíåíèåì C4 Program – êîðïî-
ðàòèâíîé ïðîãðàììû êîìïàíèè
General Motors ïî ðàçðàáîòêå è âíå-
äðåíèþ ñîâðåìåííîé òåõíîëîãè÷åñ-
êîé èíôðàñòðóêòóðû è èíôîðìàöè-

îííûõ ñåòåé ñ öåëüþ ìîäåðíèçàöèè
âñåãî ïðîöåññà ïðîåêòèðîâàíèÿ àâ-
òîìîáèëåé. 

Â 2000 ãîäó Tony Affuso íà÷àë
ðàáîòàòü â êîìïàíèè Unigraphics
Solutions Inc. Â 2001 ãîäó EDS, îñ-
íîâíîé àêöèîíåð Unigraphics Solu-
tions, ïðèîáðåëà âñå íàõîäÿùèåñÿ â
îáðàùåíèè àêöèè êîìïàíèè è íà÷à-
ëà ïðîöåññ å¸ îáúåäèíåíèÿ ñ íåäàâ-
íî ïðèîáðåòåííîé êîìïàíèåé
SDRC. Íîâàÿ êîìïàíèÿ ïîëó÷èëà
íàçâàíèå UGS PLM Solutions. Ïðî-
öåññ îáúåäèíåíèÿ â êà÷åñòâå ïðåçè-
äåíòà è CEO âîçãëàâèë Tony Affuso.

Â ìàå 2004 ãîäà UGS PLM
Solutions áûëà ïðîäàíà êîíñîðöèó-
ìó ÷àñòíûõ èíâåñòèöèîííûõ êîìïà-
íèé, ïðè ýòîì êîìïàíèÿ âåðíóëà ñå-
áå íàçâàíèå UGS. Ýòî ïðåîáðàçîâà-
íèå òàêæå ïðîèçîøëî ïîä ðóêîâî-
äñòâîì Tony Affuso.

Â àâãóñòå 2005 ãîäà Tony Affuso
ïîëó÷èë íàãðàäó 2005 Tech Titans
Corporate CEO Award àññîöèàöèè
òåõíîëîãè÷åñêèõ êîìïàíèé
Metroplex Technology Business
Council (MTBC), ñîçäàííîé äëÿ

ðàçâèòèÿ âûñîêîòåõíîëîãè÷åñêîé
ïðîìûøëåííîñòè Ñåâåðíîãî Òåõàñà.
Íàãðàäîé îòìå÷åíà ñòðàñòü Tony
Affuso ê êîëëåêòèâíîé ðàáîòå è êîð-
ïîðàòèâíûé ëîçóíã êîìïàíèè UGS
“We never let a customer fail”.

Â ñâîáîäíîå âðåìÿ óâëåêàåòñÿ
åçäîé íà âåëîñèïåäå, ðûáíîé ëîâ-
ëåé è èíâåñòèöèÿìè. Æèâåò â ãîðî-
äå Frisco (øòàò Òåõàñ, ÑØÀ) âìå-
ñòå ñ æåíîé Lorraine.

13-14 ñåíòÿáðÿ â Øòóòãàðòå (Ãåðìàíèÿ) êîìïàíèÿ UGS Corp. îðãàíèçîâàëà êîíôåðåíöèþ ïîä íàçâàíèåì
PLM Europe 2005. Îñîáóþ çíà÷èìîñòü ýòîìó ìåðîïðèÿòèþ ïðèäàâàëà ïåðâàÿ ïðåçåíòàöèÿ íîâîé âåðñèè
ôëàãìàíñêîãî ïðîäóêòà êîìïàíèè – ïàêåòà NX4. Êîíôåðåíöèÿ âûçâàëà áîëüøîé èíòåðåñ ïîëüçîâàòåëåé
PLM-ðåøåíèé UGS ñî âñåé Åâðîïû, ìíîãèå èç íèõ âûñòóïèëè ñî ñâîèìè ïðåçåíòàöèÿìè. Ñðåäè âûñòóïàâ-
øèõ áûëè ïðåäñòàâèòåëè òàêèõ èçâåñòíåéøèõ â ìèðå çàêàç÷èêîâ è ïàðòíåðîâ UGS, êàê Siemens, 3M, Volvo
Aero, Opel AG, Robert Bosch, HP, Sun, IBM è ìíîãèå äðóãèå. Âàæíîñòü ìåðîïðèÿòèÿ ïîä÷åðêèâàëî è ëè÷-
íîå ó÷àñòèå â íåì ã-íà Tony Affuso, ïðåçèäåíòà è CEO êîìïàíèè UGS, ïîäðîáíîå èíòåðâüþ êîòîðîãî íàøå-
ìó æóðíàëó ìû è ïðåäëàãàåì âíèìàíèþ ÷èòàòåëåé â ðàìêàõ ïðîåêòà “Ïîðòðåòíàÿ ãàëåðåÿ ÑÀÏÐ”. 

Àëåêñàíäðà Ñóõàíîâà (Observer)                                        aleksandra@cadcamcae.lv
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ñ î÷åíü âàæíûì êëèåíòîì (èìÿ íàçûâàòü íå õî÷ó –
ýòî î÷åíü êðóïíàÿ êîìïàíèÿ), ðàáîòàþùèì íà I-deas,
êîòîðûé ãîòîâ ïåðåéòè íà NX4. Ñíà÷àëà îíè ïðîâåëè
ñåðèþ òåñòîâ, îñîáåííî îáðàùàÿ âíèìàíèå íà èíòåð-
ôåéñ. Îêàçàëîñü, ÷òî íîâàÿ ñèñòåìà ðàáîòàåò â äâà
ðàçà áûñòðåå, ÷åì I-deas ñî ñòàðûì èíòåðôåéñîì. Ó
NX4 î÷åíü õîðîøèé èíòåðôåéñ. 

Õî÷ó îñîáî îòìåòèòü, ÷òî â èñòîðèè CAD ìû ñòà-
ëè ïåðâûìè, êòî ñóìåë âîïëîòèòü èäåþ îáúåäèíå-
íèÿ ëó÷øèõ êà÷åñòâ äâóõ ðàçëè÷íûõ ñèñòåì! Ñåãîä-
íÿ ïîëüçîâàòåëü I-deas ìîæåò âçÿòü âñå ñâîè äàííûå
è ïåðåíåñòè â NX4 áåç êàêèõ-ëèáî ïîòåðü. Íè îäíà
èç PLM- èëè CAD-êîìïàíèé íå áûëà ñïîñîáíà íà
÷òî-òî ïîäîáíîå.

– Óñòàíîâëåí ëè êðàéíèé ñðîê ïåðåõîäà ïîëüçî-
âàòåëåé I-deas íà  NX4? Êàê äîëãî âû ñîáèðàåòåñü
ïîääåðæèâàòü I-deas?

– Íèêàêèõ âðåìåííû′õ ðóáåæåé äëÿ ïåðåõîäà íå óñ-
òàíîâëåíî. Ìû áóäåì ïîääåðæèâàòü I-deas ñòîëüêî
âðåìåíè, ñêîëüêî ïîíàäîáèòñÿ. Ìû íèêîãäà íå ïîç-
âîëèì íàøåìó ïîëüçîâàòåëþ ïîòåðïåòü íåóäà÷ó! Ãîâî-
ðÿ î òîì, ÷òî ïðèøëî âðåìÿ ïåðåõîäèòü íà NX4, ìû
èñõîäèì èç òîãî, ÷òî ñäåëàíî âñ¸ âîçìîæíîå, ÷òîáû
NX4 ñòàë äåéñòâèòåëüíî ëó÷øå I-deas âî âñåõ îòíîøå-
íèÿõ. ß ïðåäïîëàãàþ, ÷òî óæå ÷åðåç ãîä ïîñëå âûõîäà
NX4 ïîëîâèíà ïîëüçîâàòåëåé I-deas ïåðåéäóò
íà íîâóþ ñèñòåìó. Åùå ÷åðåç ãîä èõ ÷èñëî äîñòèãíåò
90%, à åùå ïîçæå – ïåðåéäóò è âñå îñòàëüíûå.

– Íå îïàñàåòåñü ëè Âû, ÷òî íåîáõîäèìîñòü è ñëî-
æíîñòü ïåðåõîäà ñ îäíîé ñèñòåìû íà äðóãóþ ìîãóò 
ïðèâåñòè ê îòòîêó âàøèõ êëèåíòîâ ê êîíêóðåíòàì?

– Êàê ëþáûå íîðìàëüíûå êîíêóðåíòû, äðóãèå
êîìïàíèè, êîíå÷íî æå, ïîñòàðàþòñÿ èñïîëüçîâàòü
ýòîò ìîìåíò ñ íàèáîëüøåé äëÿ ñåáÿ âûãîäîé. Îäíàêî,
õî÷ó ñ ïîëíîé îòâåòñòâåííîñòüþ çàÿâèòü: ÿ ãàðàíòè-
ðóþ ïîëüçîâàòåëÿì, ÷òî íè îäíà êîìïàíèÿ, êðîìå
UGS, íå ñìîæåò îñóùåñòâèòü ñòîëü ïëàâíûé è áåçáî-
ëåçíåííûé ïåðåõîä! Íàøè êîíêóðåíòû ÷àñòî áðàâè-
ðóþò òåì, ÷òî èì óäàëîñü ïåðåõâàòèòü íåêîòîðûõ íà-
øèõ êëèåíòîâ, êîòîðûå ñîáèðàëèñü ìèãðèðîâàòü íà
NX4. Äà, ýòî ïðàâäà, íî òîëüêî òàêèõ êëèåíòîâ –
åäèíèöû! Ó UGS ñàìûé âûñîêèé óðîâåíü âîçîáíîâ-
ëåíèÿ ïîääåðæêè ïðîäóêòîâ ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêó-
ðåíòàìè – 96%! Ñðåäíåé óðîâåíü â PLM-îòðàñëè –
92%. Ïîýòîìó ìû íå òåðÿåì ñâîèõ êëèåíòîâ, îíè âû-
áèðàþò UGS.

– Â ðåçóëüòàòå “îáðåòåíèÿ ñâîáîäû” îò EDS ó
âàøåé êîìïàíèè îáðàçîâàëñÿ äîëã â ðàçìåðå áîëåå 1 
ìëðä. äîëë., à ñ ó÷åòîì ïðèîáðåòåíèÿ Tecnomatix – 
åùå áîëüøå. Ïî íàøåé îöåíêå, åãî îáñëóæèâàíèå îá-
õîäèòñÿ â êðóãëåíüêóþ ñóììó – íå ìåíåå 100 ìëí.
â ãîä, ÷òî ñîñòàâëÿåò îêîëî 10% îò ãîäîâîãî îáú-
åìà äîõîäîâ UGS. Íå ñòàíåò ëè çàäà÷à îáñëóæèâà-
íèÿ ñòîëü áîëüøîãî äîëãà ïðîáëåìîé äëÿ UGS, íå
äàâàÿ ðåøàòü çàäà÷è ðàçâèòèÿ êîìïàíèè? Ê òîìó
æå, ïðèäåòñÿ âåäü îòäàâàòü è ñàì äîëã. Ñêîëüêî 
ëåò, ïî Âàøèì ðàñ÷åòàì, ïîíàäîáèòñÿ UGS, ÷òî-
áû âåðíóòü äîëãè? 

– Ó íàøåé êîìïàíèè ïðåêðàñíîå ôèíàíñîâîå ïî-
ëîæåíèå, îòëè÷íûé äåíåæíûé ïîòîê. Äà, ó íàñ åñòü
äîëã – 1.1 ìëðä. äîëë. Ìû óæå íà÷àëè âûïëàòû. Ó
UGS ïðåêðàñíàÿ ñïîñîáíîñòü ïëàòèòü ïî äîëãàì. Íà-
ìè áûëè âûïóùåíû îáëèãàöèè, êîòîðûå êîòèðóþòñÿ
î÷åíü âûñîêî – ïî 112 äîëëàðîâ. Â äåéñòâèòåëüíîñòè,
âûïëàòà äîëãà íà÷èíàåòñÿ òîëüêî â 2010-ì ãîäó, îä-
íàêî ìû ñòàëè ïëàòèòü çàðàíåå, ïîñêîëüêó ðàñïîëà-
ãàåì íåîáõîäèìûì äåíåæíûì ïîòîêîì. 

Íàøè êîíêóðåíòû î÷åíü ÷àñòî óïîìèíàþò î äîë-
ãàõ UGS, ïîýòîìó íàøè ñóùåñòâóþùèå è áóäóùèå
êðóïíûå êëèåíòû èíîãäà ïðîñÿò îðãàíèçîâàòü âñòðå-
÷ó èõ ôèíàíñîâîãî ðóêîâîäñòâà ñ CFO (Chief
Financial Officer) íàøåé êîìïàíèè. Ïîñëå òàêèõ
âñòðå÷ âîïðîñû íàøåé ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè áî-
ëåå íå âûçûâàþò ñîìíåíèé ó êëèåíòîâ.

– Êîãäà âû ïëàíèðóåòå ñòàòü ïóáëè÷íîé êîìïà-
íèåé? Ìîæåò áûòü ïðîáëåìà – â ýòîì äîëãå?

– Íó, íåò, ÷òî âû, äîëã – ýòî íå ïðîáëåìà! Ëþ-
áîé áàíêèð ñ Wall Street õîòåë áû âèäåòü íàñ ïóá-
ëè÷íîé êîìïàíèåé. Ñóùåñòâóåò ïîòðåáíîñòü â òîì,
÷òîáû ìû ñòàëè òàêîâîé. Îäíàêî, ìû æäåì ïîäõî-
äÿùåãî ìîìåíòà äëÿ âûõîäà íà áèðæó. Åäèíñòâåí-
íîå, ÷òî ìîãó äîáàâèòü – ýòî îïðåäåëåííî íå ñëó÷èò-
ñÿ â ýòîì ãîäó. Òî÷íûå äàòû ðàçãëàøàòü çàïðåùåíî
ïðàâèëàìè US Securities and Exchange Commission.
Ìû ñòàíåì ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé òîãäà, êîãäà ðÿä
âàæíûõ îáñòîÿòåëüñòâ ñëîæèòñÿ áëàãîïðèÿòíî äëÿ
íàñ.

– Â ÷åì Âû âèäèòå öåííîñòü ïðåâðàùåíèÿ êîìïà-
íèè â ïóáëè÷íóþ, ïî÷åìó ýòî äëÿ âàñ íåîáõîäèìî?

– Âî-ïåðâûõ, ïóáëè÷íûå êîìïàíèè îáëàäàþò áîëåå
øèðîêèìè ïðàâàìè è âîçìîæíîñòÿìè äëÿ ðàáîòû ñ
ïðåññîé, îíè ëó÷øå çàìåòíû íà ðûíêå. Íàì ïîâåçëî,
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÷òî Business Week ïðèíÿë ê ïóáëèêàöèè íåñêîëüêî íà-
øèõ ñòàòåé. Íî îáû÷íî òàêèå êðóïíûå èçäàíèÿ êàê The
Wall Street Journal èëè The New York Times õîòÿò,
÷òîáû êîìïàíèÿ ñòàëà ïóáëè÷íîé, ïðåæäå ÷åì ïå÷àòàòü-
ñÿ ó íèõ. Âî-âòîðûõ, íàì ñèìïàòè÷íà îòêðûâàþùàÿñÿ
âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàòü íàøè àêöèè äëÿ òîãî, ÷òîáû
ïîãëîùàòü èëè ñëèâàòüñÿ ñ äðóãèìè êîìïàíèÿìè. 

– Ñ ïðèîáðåòåíèåì Tecnomatix íàáîð ïðîäóêòîâ
UGS âûãëÿäèò ïîëíûì. È âñ¸ æå, åñòü ëè åùå êàêèå-
ëèáî ïðîäóêòû, êîòîðûìè âû õîòåëè áû ïîïîëíèòü 
ñâîé ïîðòôåëü, è åñòü ëè â ýòîì íåîáõîäèìîñòü?

– Î÷åâèäíî, ÷òî íîâûå òåõíîëîãèè, êàê è ïîòðåá-
íîñòè íàøèõ êëèåíòîâ, íåïðåðûâíî ðàñòóò è ðàçâèâà-
þòñÿ. Åñëè áû UGS ïðèíèìàëà ðåøåíèå î íîâûõ èí-
âåñòèöèÿõ, òî îáëàñòüþ íàøèõ èíòåðåñîâ ñòàëà áû, âî-
ïåðâûõ, ìåõàòðîíèêà – êîìáèíàöèÿ èëè îáúåäèíåíèå
ìåõàíèêè, ïå÷àòíûõ ïëàò, ýëåêòðîííûõ êîìïîíåíòîâ,
îïòèêè, ðàçëè÷íîãî ÏÎ. Âî-âòîðûõ, íîâûå äëÿ íàøåé
êîìïàíèè îòðàñëè – ýòî èíäóñòðèÿ ïî ïðîèçâîäñòâó
è ðîçíè÷íîé ïðîäàæå îäåæäû è óêðàøåíèé, â êîòîðîé
êîìïàíèè ïðèìåíÿþò íå ñòîëüêî CAD-ñèñòåìû, ñêîëü-
êî Teamcenter äëÿ óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè. Ê òîìó
æå, åñòü íîâûå ñôåðû äëÿ îñâîåíèÿ – ýòî ôàðìàöåâ-
òè÷åñêàÿ îòðàñëü, ïðîèçâîäñòâî óïàêîâêè äëÿ òîâàðîâ
íàðîäíîãî ïîòðåáëåíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâî ñ òàêèìè êîì-
ïàíèÿìè, êàê Procter & Gamble, Tide. 

Êàê áû òî íè áûëî, ìû è âïðåäü ïðîäîëæèì äå-
ëàòü èíâåñòèöèè è ðàçâèâàòü ðåøåíèÿ äëÿ íàøèõ áà-
çîâûõ ñôåð ïðîìûøëåííîñòè. Â êà÷åñòâå îñíîâíîé
ñèñòåìû, ïðèìåíÿåìîé â íîâûõ äëÿ UGS îòðàñ-
ëÿõ, ìû âèäèì Teamcenter, ãëàâíûå ôóíêöèè êîòî-
ðîãî çàêëþ÷àþòñÿ â îáåñïå÷åíèè êîëëàáîðàòèâíîñòè,
óïðàâëåíèè ýëåêòðîííûìè àðõèâàìè, ïîääåðæêå
ôèðìåííîãî ñòèëÿ, êîíòðîëå çà ñîáëþäåíèåì íåîáõî-
äèìûõ ïðàâèë â òå÷åíèå âñåãî æèçíåííîãî öèêëà
ïðîäóêòà – òî åñòü, ýòî óïðàâëåíèå âñåé ñîïðîâîæäà-
þùåé ïðîèçâîäñòâî èíôîðìàöèåé. Â ýòîì íàø
Teamcenter î÷åíü ñèëåí. Äîêàçàòåëüñòâîì òîìó ñëó-
æèò ôàêò, ÷òî çà ïîñëåäíèå äâà ãîäà ìû âûèãðàëè
ñäåëêè ñ 12-þ êðóïíûìè êîìïàíèÿìè ïî ïðîèçâîäñò-
âó îäåæäû. Â ñôåðå óïàêîâêè äëÿ òîâàðîâ ìàññîâîãî
ïîòðåáëåíèÿ íàøèìè êëèåíòàìè óæå ÿâëÿþòñÿ øåñòü-
ñåìü êðóïíåéøèõ êîìïàíèé, â ôàðìàöåâòèêå – øåñòü.
Äîáèòüñÿ óñïåõà íàì óäàëîñü áëàãîäàðÿ îñóùåñòâëåí-
íûì äîðàáîòêàì â Teamcenter, ñäåëàâøèì åãî áîëåå
ïîäõîäÿùèì è óäîáíûì äëÿ óïîìÿíóòûõ îòðàñëåé
ïðîìûøëåííîñòè. Òåïåðü ìû âåäåì àêòèâíóþ ðàáîòó

ïî ìàðêåòèíãó è ðåêëàìå íàøèõ ðåøåíèé è ïî ïîä-
äåðæêå ñåòè ïðîäàæ Teamcenter. 

Âîçâðàùàÿñü ê âîçìîæíûì ïðèîáðåòåíèÿì – îò-
êðîâåííî ãîâîðÿ, íèêîãäà ðàíåå ìû íå âèäåëè ñòîëü
îáøèðíîãî ïðåäëîæåíèÿ î ïîêóïêå ðàçëè÷íûõ êîìïà-
íèé. Îäíàêî, ìû ïîêà âîçäåðæèìñÿ îò ýòîãî – äî òî-
ãî ìîìåíòà, êàê ñòàíåì ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé. 

– Ïðåäñòàâëÿåò ëè èíòåðåñ äëÿ UGS îáëàñòü 
CRM (customer relationship management)? 

– Â öåëîì, ýòî ñëèøêîì óçêàÿ ñôåðà äåÿòåëüíîñòè
äëÿ íàñ. Ìû ïðèíÿëè ðåøåíèå, ÷òî â ýòèõ òðåõ íàïðà-
âëåíèÿõ – supply chain, CRM, ERP – íàèëó÷øåå, ÷òî
ìû ìîæåì ñäåëàòü, ýòî ñîçäàòü îòêðûòûé API. Ýòî ïî-
çâîëèò íàëàäèòü âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñïåöèôèêàöèÿ-
ìè â Teamcenter è äðóãèìè ñèñòåìàìè. Ìû òàê ìíîãî
èíâåñòèðîâàëè â PLM, ÷òî äåëàòü èíâåñòèöèè â ýòè òðè
ñôåðû êîðïîðàòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïîêà íå ñîáèðàåìñÿ.
Ìû â áîëüøåé ñòåïåíè ãîòîâû íàëàæèâàòü âçàèìîäåé-
ñòâèå ñ óæå èìåþùèìèñÿ â ýòîé ñôåðå ñèñòåìàìè.

– Êàê ìû ïîíèìàåì, äëÿ îáåñïå÷åíèÿ çàÿâëåííîãî 
ðåçêîãî ðîñòà äîõîäîâ, UGS ïðèäåòñÿ ñêîíöåíòðè-
ðîâàòü óñèëèÿ íà ñîçäàíèè êîðïîðàòèâíûõ ðåøåíèé, 
â òîì ÷èñëå, äëÿ íåòðàäèöèîííûõ äëÿ ñåáÿ ñôåð áèç-
íåñà: ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ ìàññîâîãî ñïðîñà, ïðî-
äóêòîâ ïèòàíèÿ, óïàêîâêè è ò.ä. Íå ïðèâåäåò ëè 
ýòî ê òîìó, ÷òî îñíîâíûå ïðîäóêòû (NX, Solid 
Edge) îêàæóòñÿ áåç äîëæíîãî âíèìàíèÿ è íåîáõîäè-
ìûõ äëÿ ðàçâèòèÿ ðåñóðñîâ? Òàêîå óæå ñëó÷àëîñü â 
èñòîðèè ÐÒÑ è ïðèâåëî êîìïàíèþ ê çàòÿæíîìó
êðèçèñó, âûõîä èõ êîòîðîãî íà÷àëñÿ ëèøü ñåé÷àñ…

– Ñïàñèáî çà õîðîøèé âîïðîñ! Îñîáåííîñòü íàøå-
ãî ïîäõîäà ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû íèêîãäà íå ïîâòî-
ðèì îøèáêè ÐÒÑ, êîòîðàÿ çàÿâèëà, ÷òî “CAD óìåð!”
è ñòàëà àêòèâíî çàíèìàòüñÿ äðóãèì áèçíåñîì. Ìû
äåéñòâèòåëüíî âåðèì â CAD/CAM/CAE è âñåãäà áó-
äåì èíâåñòèðîâàòü â ýòè îáëàñòè. Â íèõ ñîñðåäîòî÷å-
íà ñóòü íàøåãî áèçíåñà, õîòÿ PDM-ñèñòåìû, íåñîì-
íåííî, òîæå èãðàþò âàæíóþ ðîëü êàê èíñòðóìåíò óï-
ðàâëåíèÿ äàííûìè. È öèôðîâîå ïðîèçâîäñòâî âàæíî,
ïîñêîëüêó äàåò âîçìîæíîñòü ìîäåëèðîâàòü ïðîèçâîä-
ñòâåííûå ïðîöåññû.

Äëÿ îáñëóæèâàíèÿ íîâûõ ðûíêîâ, íà êîòîðûå ìû
ñåé÷àñ íà÷àëè îáðàùàòü àêòèâíîå âíèìàíèå, íàíèìàåò-
ñÿ äîïîëíèòåëüíûé ïåðñîíàë. Ïîñëå âûõîäà èç ñîñòà-
âà EDS â ìàå 2004 ãîäà ìû íàáðàëè äîïîëíèòåëüíî
1500 ÷åëîâåê, óâåëè÷èâ ñâîþ îáùóþ ÷èñëåííîñòü äî
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6800 ÷åëîâåê! Ïîïîëíèëèñü îòäåëåíèÿ, çàíèìàþùèåñÿ
ïðîäàæàìè, ìàðêåòèíãîì (Dave Shirk è äð.) è R&D.
Äëÿ ðàáîòû ñ íîâûìè ðûíêàìè ñîçäàíî îòäåëüíîå ïîä-
ðàçäåëåíèå. Åùå îäíî âàæíîå íîâîââåäåíèå – ïðèâëå-
÷åíèå ñèñòåìíûõ èíòåãðàòîðîâ, òàêèõ êàê Accenture,
ÍÐ, EDS, CRC. Ìû îòäàåì ñåáå îò÷åò â òîì, ÷òî íå
ìîæåì áûòü ýêñïåðòàìè âî âñåõ îáëàñòÿõ. Ìû õîòèì
îñòàòüñÿ òàêîâûìè â íàøèõ áàçîâûõ îòðàñëÿõ. 

Íà ðûíêå ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ UGS áóäåò ðåà-
ëèçîâûâàòü ñïåöèàëüíóþ ïðîãðàììó ïî óâåëè÷åíèþ
ñåòè áèçíåñ-ïàðòíåðîâ. Ñåé÷àñ èõ 225, íî â òå÷åíèå
ïîñëåäóþùèõ òðåõ ëåò ýòî êîëè÷åñòâî ìû íàìåðåíû
óäâîèòü.

– Â ÷åì æå çàêëþ÷àåòñÿ ñóòü áèçíåñà UGS íà 
íîâûõ ðûíêàõ? 

– Íà íîâûõ ðûíêàõ íàøè êëèåíòû – ýòî ñîâåð-
øåííî íîâûå äëÿ UGS êîìïàíèè, êîòîðûå äî ýòîãî
âîîáùå íå èñïîëüçîâàëè PLM-ñèñòåìû. Êàê ïðàâèëî,
òàì èñïîëüçóþòñÿ ñîáñòâåííûå ðàçðàáîòêè äëÿ óïðà-
âëåíèÿ ïðîöåññàìè. Íàøà ðàáîòà ñîñòîèò â òîì,
÷òîáû íà ïðèìåðàõ ïîêàçàòü öåííîñòü òîãî, ÷òî ìû
èìååì è ïðåäëàãàåì. 

ßðêàÿ èëëþñòðàöèÿ òîìó – àìåðèêàíñêàÿ êîìïà-
íèÿ Target, íàø íîâûé êëèåíò â îòðàñëè ñîçäàíèÿ
îäåæäû. Ñ ïîìîùüþ Teamcenter ìû ïîìîãàåì óïðàâ-
ëÿòü ëèíèÿìè ñîçäàíèÿ ðàçëè÷íîé îäåæäû, íà÷èíàÿ
íåïîñðåäñòâåííî ñ äèçàéíà, âûáîðà òêàíè è öâåòà.
Çàäà÷à ýòà êðàéíå íåïðîñòàÿ. Ê ïðèìåðó, îäèí òîëü-
êî îáû÷íûé ïèäæàê ìîæåò ñîñòîÿòü èç 50 ðàçëè÷íûõ
äåòàëåé è ÷àñòåé. Äàëåå íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü
êîìïëåêòàöèþ ñ ó÷åòîì ìîäèôèêàöèé, ïîñòàâêó â ìà-
ãàçèíû. Âñåì ýòèì ïðîöåññîì íåîáõîäèìî óïðàâëÿòü,
÷òî è äåëàåò Teamcenter. 

Ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàøèì ñóùåñòâóþùèì êëèåí-
òàì, ðàáîòàþùèì â òðàäèöèîííûõ äëÿ íàñ ñôåðàõ
ïðîìûøëåííîñòè, ìû ïðåäëàãàåì äåâÿòü ðàçíûõ ìî-
äóëåé Teamcenter: Sourcing, Requirements, Project
Management, Manufacturing è ò.ä. Òî åñòü, ðàáîòàÿ
ñ êëèåíòàìè, ìû âñåãäà èìååì âîçìîæíîñòü ðàñøè-
ðÿòüñÿ è âíåäðÿòüñÿ â íåîáõîäèìûå èì ñôåðû.

– Êàêèì îáðàçîì èíñòðóìåíòû äëÿ óïðàâëåíèÿ
öèôðîâûì ïðîèçâîäñòâîì â íåäàâíî ïðèîáðåòåííîì
Tecnomatix ñî÷åòàþòñÿ ñ äðóãèìè âàøèìè ñèñòåìàìè? 

– Â öåëîì, ìû î÷åíü ðàäû íàøåìó íîâîìó ïðèîá-
ðåòåíèþ, êîòîðîå êàê íåëüçÿ ëó÷øå ñî÷åòàåòñÿ ñ óæå
ñóùåñòâóþùèìè ïðîäóêòàìè UGS. Ïîêóïêó
Tecnomatix ìû ñ÷èòàåì î÷åíü âàæíîé èíâåñòèöèåé,
ïîñêîëüêó òåïåðü íàøè êëèåíòû ìîãóò íå òîëüêî êîí-
ñòðóèðîâàòü èçäåëèÿ ñ ïîìîùüþ CAD è àíàëèçèðî-
âàòü èõ ñ ïîìîùüþ CAE, íî òàêæå ïðîåêòèðîâàòü (è
ëó÷øå ïîíèìàòü) ñàì ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ. Ýòî
äàåò ïîëüçîâàòåëÿì íàøèõ ïðîäóêòîâ âîçìîæíîñòü íà
ñàìîé ðàííåé ñòàäèè ñîçäàíèÿ èçäåëèÿ, èìåÿ òîëüêî
êîìïüþòåðíóþ ìîäåëü, ìîäåëèðîâàòü è ïðåäñòàâëÿòü
ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ, óïðàâëÿÿ ïðè ýòîì âñåìè
ïðîèçâîäñòâåííûìè äàííûìè. Òî åñòü, ìû ñïîñîáíû
óïðàâëÿòü ïîëíûì öèêëîì – âïëîòü äî óðîâíÿ ERP. 

Ìîäåëèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà –
îáëàñòü ïîêà ìàëî èçó÷åííàÿ è íå ïîëó÷èâøàÿ øè-
ðîêîãî ïðèìåíåíèÿ, ïîýòîìó ìû âèäèì çäåñü

áîëüøèå âîçìîæíîñòè äëÿ ðîñòà è ðàçâèòèÿ. Åùå äî
ïðèîáðåòåíèÿ Tecnomatix ó íàñ ñëîæèëèñü òåïëûå
ïàðòíåðñêèå îòíîøåíèÿ ñ ýòîé êîìïàíèåé. Óæå äâà
ãîäà íàçàä ìû íà÷àëè ïðîöåññ èíòåãðàöèè ñòðóêòóð
íàøèõ äàííûõ. Cåé÷àñ ìû ïðîäîëæàåì ýòî è ÷åðåç
ãîä ðàññ÷èòûâàåì ñîçäàòü ïîëíîñòüþ èíòåãðèðîâàí-
íóþ åäèíóþ ñðåäó, ñîâìåñòèìóþ ñ Teamcenter
Manufacturing è NX. Òàêèì îáðàçîì, ìû äîáüåìñÿ
ñàìîé ëó÷øåé â ìèðå èíòåãðàöèè â îáëàñòè öèôðî-
âîãî ïðîèçâîäñòâà. Õîòÿ ÿ ñ÷èòàþ, ÷òî è ñåé÷àñ íà-
øè ðåøåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ëó÷øèìè è ïðåâîñõîäÿò ïî
ñòåïåíè èíòåãðàöèè ðåøåíèÿ íàøåãî êîíêóðåíòà –
Dassault Syst¢mes, îáúåäèíÿþùèå CATIA, ENOVIA
è DELMIA. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî ýòè ïðîäóêòû
õîðîøî èíòåãðèðîâàíû, ìû ïðåäëàãàåì ðåøåíèÿ,
óðîâåíü èíòåãðàöèè êîòîðûõ âûøå. 

Êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ìû ñîçäàåì îòêðûòóþ ñèñòå-
ìó, â ðàìêàõ êîòîðîé íàø êëèåíò, ïðèîáðåòàÿ ëþáîé
ïðîäóêò – NX, Teamcenter èëè Tecnomatix – ïîïàäà-
åò â íàøó áàçó ïîëüçîâàòåëåé è îáðåòàåò ñïîñîáíîñòü
íàðàùèâàòü è ìàñøòàáèðîâàòü ñâîþ ñèñòåìó â ðàçëè÷-
íûõ íàïðàâëåíèÿõ. 

– Ñåãîäíÿ íà ìåæäóíàðîäíîì ðûíêå 
CAD/CAM/PLM åñòü òðè ïîñòàâùèêà high-end-
ðåøåíèé: Dassault, PTC è UGS. Êàê áû Âû ìîãëè
ïîçèöèîíèðîâàòü UGS? Åñòü ëè ÷òî-ëèáî â ïîä-
õîäàõ, òåõíîëîãèÿõ, ïðîäóêòàõ, ÷òî ÿâíî îòëè÷à-
ëî áû UGS îò êîíêóðåíòîâ?

– Ìîæíî âûäåëèòü ïÿòü îñíîâíûõ îòëè÷èé: 
�� Ìû âñåãäà âûïîëíÿåì ñâîè îáåùàíèÿ è ïîñòà-

âëÿåì ïîëüçîâàòåëÿì òî, ÷òî îáåùàëè.
�� Íàøè ïðîäóêòû âñåãäà âûñîêîêà÷åñòâåííû, ïî-

ñêîëüêó ìû íåïðåðûâíî òåñòèðóåì íàø ñîôò.
�� Ó íàñ ñàìàÿ ëó÷øàÿ è îáøèðíàÿ áàçà íàêîï-

ëåííûõ çíàíèé è îïûòà. È PTC, è Dassault Syst¢mes
òîæå ãîâîðÿò îá ýòîì, íî êîãäà äîõîäèò äî ðåàëüíîé
âñòðîåííîé â CAD-ñðåäó áàçû çíàíèé, êîòîðàÿ çàòåì
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â PDM-ñðåäó – íå äóìàþ, ÷òî êòî-
ëèáî çäåñü ìîæåò áûòü ëó÷øå íàñ.

�� Âñå ãîâîðÿò îá èíòåãðàöèè ìåæäó ðàçëè÷íûìè
ñòðóêòóðàìè äàííûõ. ÐÒÑ èíîãäà âûñìåèâàåò íàñ çà
òî, ÷òî òàêèõ ðàçëè÷íûõ ñòðóêòóð ó íàñ ñëèøêîì
ìíîãî. Îäíàêî, ìû àáñîëþòíî óâåðåíû â òîì, ÷òî ó
íàñ ñàìàÿ âûñîêàÿ ñòåïåíü èíòåãðàöèè, òàê êàê íàøè
äàííûå ñâîáîäíî ïåðåõîäÿò èç îäíîãî ïðèëîæåíèÿ â
äðóãèå.

�� Ó íàñ åñòü âíóòðåííÿÿ óñòàíîâêà, ñóòü êîòî-
ðîé ñîñòîèò â òîì, ÷òî ìû íèêîãäà íå ïîçâîëèì íà-
øåìó ïîëüçîâàòåëþ ïîòåðïåòü íåóäà÷ó. Åñëè íàø
êëèåíò ñòàëêèâàåòñÿ ñ ñåðüåçíîé ïðîáëåìîé, ìû íå
âñòóïàåì â äèñêóññèè î ïðè÷èíàõ, íå èùåì âèíîâ-
íûõ, à ïîñûëàåì ñïåöèàëèñòîâ äëÿ íàëàæèâàíèÿ ðà-
áîòû. Ñ êàæäûì äíåì ïîëüçîâàòåëè âñ¸ áîëüøå äî-
âåðÿþò UGS è ïîëàãàþòñÿ íà íàø ñîôò, ïîýòîìó ìû
îáó÷àåì ñïåöèàëèñòîâ îïåðàòèâíî óñòðàíÿòü íåïî-
ëàäêè, ÷òîáû ïîëüçîâàòåëü ìîã áûñòðî âåðíóòüñÿ ê
ðàáîòå è íå íåñ óáûòêè. Îñîáåííî ýòî îòíîñèòñÿ ê
ðàáîòå PDM-ñèñòåì äðóãèõ ïîñòàâùèêîâ. Íàì íåîä-
íîêðàòíî ïðèõîäèëîñü çàìåíÿòü ïëîõî ðàáîòàþùèå
PDM-ñèñòåìû íà íàø Teamcenter. Ãëàâíîå äëÿ íàñ –
óñïåõ ïîëüçîâàòåëÿ!
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– Èç ðàçãîâîðîâ ñ òåìè íàøèìè ÷èòàòåëÿìè, êî-
òîðûå ïðèíèìàþò ðåøåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ, íåðåä-
êî ñîçäàåòñÿ âïå÷àòëåíèå, ÷òî ïîëíîöåííîå PLM-
ðåøåíèå êàê òàêîâîå ïîêà åùå íå ïðèøëî ê ïîëüçî-
âàòåëÿì, îñòàâàÿñü ñêîðåå íåêèì ðàçäóòûì ìûëü-
íûì ïóçûðåì, î êîòîðîì ìíîãî ãîâîðÿò.  

– Äåéñòâèòåëüíî, òàêîå ìíåíèå ñóùåñòâóåò, íî, ñ ìî-
åé òî÷êè çðåíèÿ, îíî ñïðàâåäëèâî äëÿ ðûíêà ñèñòåì
ñðåäíåãî óðîâíÿ. Òàì íå áûëî ïîäõîäÿùåãî PLM-ðåøå-
íèÿ, ëèøü îòäåëüíûå åãî ÷àñòè: CAD- è CAE-ñèñòåìû
ñðåäíåãî óðîâíÿ, íåñêîëüêî ñèñòåì PDM – è âñ¸. Íî
îíè ïîêà íå îáúåäèíåíû â åäèíîå PLM-ðåøåíèå. Ìû
ñ÷èòàåì, ÷òî â ýòîé ñôåðå ñóùåñòâóåò ðåàëüíàÿ ïîòðåá-
íîñòü â òàêîì ðåøåíèè, è äëÿ íàñ ýòî áóäåò õîðîøèì
ðûíêîì. Íàìè áûëî ïðîâåäåíî îáøèðíîå èññëåäîâàíèå,
ðåçóëüòàòû êîòîðîãî ïîêàçàëè, ÷òî äåéñòâèòåëüíî åñòü
ìíîãî êîìïàíèé, èùóùèõ èíòåãðèðîâàííîå PLM-ðåøå-
íèå ñðåäíåãî óðîâíÿ. Òàêîå ðåøåíèå äîëæíî áûòü ïðî-
ñòûì, ïðèáûëüíûì, ëåãêî óñòàíàâëèâàåìûì. Áîëåå
ïîäðîáíîå çàÿâëåíèå áóäåò ñäåëàíî 28 ñåíòÿáðÿ ñ.ã.,
êîãäà UGS îáúÿâèò îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíî-
ñòè êîìïàíèè â ñôåðå PLM-ðåøåíèé ñðåäíåãî óðîâíÿ.

– Ðîñò ïðîäàæ êàêèõ ïðîäóêòîâ UGS, íà Âàø 
âçãëÿä, áóäåò íàèáîëåå ñòðåìèòåëüíûì?

– Â òå÷åíèå áëèæàéøèõ äâóõ-òðåõ ëåò íàèáîëü-
øèé ðîñò áóäåò ó Teamcenter, íà âòîðîì ìåñòå
–Tecnomatix, íà òðåòüåì – ñèñòåìà ñðåäíåãî óðîâ-
íÿ Solid Edge, è çàòåì NX. Íà ðûíêå high-end-ñè-
ñòåì íåò òàêîãî ñòðåìèòåëüíîãî ðîñòà, êàê íà äðó-
ãèõ. Â ïîñëåäíèå ãîäû ðîñò ñîñòàâëÿåò 4÷5%.

– Ïî îöåíêå àíàëèòè÷åñêîé êîìïàíèè Daratech 
òåìïû ðîñòà ïðîäàæ ó CAE-ñèñòåì âûøå, ÷åì ó
PLM-ðåøåíèé. Êàêîâà ñòðàòåãèÿ UGS  â îòíî-
øåíèè CAE – íàïðèìåð, NX Nastran? 

– CAE-ñèñòåìû èãðàþò âàæíóþ ðîëü â òîì, ÷òî ìû
äåëàåì è êóäà äâèæåìñÿ. NX Nastran – ìîùíàÿ ñèñòå-
ìà. Êàê âû çíàåòå, ìû ïîëó÷èëè ýòó ñèñòåìó íåñêîëüêî
ëåò íàçàä îò MSC.Software è ïðèíÿëè íà ðàáîòó ìíîãî
ýêñïåðòîâ â ýòîé îáëàñòè. Òàê ÷òî, ìû ïðîäîëæàåì èí-
âåñòèðîâàòü â NX Nastran. Íàøà ñòðàòåãèÿ ñîñòîèò â
òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî ëó÷øå èíòåãðèðîâàòü CAD-,
PDM- è CAE-äàííûå, è â ýòîì íàïðàâëåíèè ìû áóäåì ðà-
áîòàòü âñ¸ áîëüøå è áîëüøå. Ê òîìó æå, ñëåäóåò íàïîì-
íèòü, ÷òî ó íàñ òåïåðü åñòü ñâîÿ CAE-ñèñòåìà ñðåäíåãî
óðîâíÿ, êîòîðàÿ íàçûâàåòñÿ FÅMAP. Î íåé ìàëî èçâåñò-
íî, ïîñêîëüêó áûâøèé âëàäåëåö – êîìïàíèÿ
MSC.Software – ýòîò ïðîäóêò ïðàêòè÷åñêè íå ðåêëàìèðî-
âàëà. Òåïåðü ýòî íàø áðåíä, êîòîðûé ìû áóäåì àêòèâíî
ïðîäâèãàòü. Ïîäðîáíåå îá ýòîì âû óñëûøèòå 28 ñåíòÿáðÿ.

– Ðàññêàæèòå, ïîæàëóéñòà, î ãåîãðàôè÷åñêèõ
ðàçëè÷èÿõ ñïðîñà íà âàøè ïðîäóêòû.

– Ðîñò ïðîäàæ ïî ðåãèîíàì ìèðà îòëè÷àåòñÿ â çàâè-
ñèìîñòè îò ðàññìàòðèâàåìîãî ïðîäóêòà. Âîçüìåì, ê ïðè-
ìåðó, Teamcenter, NX è Tecnomatix. Â àçèàòñêîì ðåãèî-
íå íàèáîëüøèé ðîñò èìåþò CAD-ðåøåíèÿ, îäíàêî ÷åðåç
äâà-òðè ãîäà çàìåòíûé ðîñò ïîëó÷àò Teamcenter, PDM-
ðåøåíèÿ. Ïîêà æå ãëàâíûé ôîêóñ – ýòî ðûíîê 3D. 

Â Àìåðèêå è Åâðîïå, íàïðîòèâ, çàìåòåí àêòèâ-
íûé ðîñò Teamcenter, PDM-ðåøåíèé è ïðîäóêòîâ

öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà – Tecnomatix. Àçèÿ ïîõî-
æå îòñòàåò îò ÑØÀ è Åâðîïû â ýòîì îòíîøåíèè. 

Ê òîìó æå ÿ áû õîòåë äîáàâèòü, ÷òî íàø ñîôò èñ-
ïîëüçóåòñÿ â 8 òûñÿ÷àõ óíèâåðñèòåòîâ ïî âñåìó ìèðó.

– Îäèí èç êëþ÷åâûõ âîïðîñîâ â ïðîìûøëåííîñòè 
ñåãîäíÿ – óñèëåíèå êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû ðàçâèâà-
þùèõñÿ ñòðàí, â îñîáåííîñòè Êèòàÿ è Èíäèè. Êà-
êóþ ðîëü îòâîäèò UGS ñâîèì PLM-ñèñòåìàì â ïðî-
öåññå àóòñîðñèíãà èíæåíåðíûõ ðàáîò â ðåãèîíû ñ 
ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêîé?

– Ýòî õîðîøèé âîïðîñ! Ìû íàõîäèìñÿ, ìîæíî ñêà-
çàòü, íà âåðøèíå ýòîãî ïðîöåññà â àçèàòñêèõ ñòðàíàõ,
îñîáåííî â Êèòàå. Ðåøåíèÿ íàøåé êîìïàíèè áûëè âû-
áðàíû íà êîíêóðñíîé îñíîâå Ìèíèñòåðñòâîì îáðàçîâà-
íèÿ Êèòàÿ êàê ñòàíäàðò äëÿ ïðèìåíåíèÿ â ðåãèîíàëüíûõ
öåíòðàõ îáðàçîâàíèÿ. Ýòî îãðîìíûå öåíòðû, â êîòîðûõ
ëþäåé îáó÷àþò ðàçëè÷íûì òåõíîëîãèÿì, â òîì ÷èñëå è
òåõíîëîãèÿì öèôðîâîãî ïðîèçâîäñòâà, ÷òî ïî ñóòè ñâîåé
è åñòü PLM. Íàø íàáîð ïðîäóêòîâ áûë âûáðàí äëÿ îáó-
÷åíèÿ âïåðâûå, ÷òî ìû ñ÷èòàåì îãðîìíûì óñïåõîì. Ê òî-
ìó æå, íàøè ñèñòåìû óæå ïðèìåíÿþòñÿ â òðåõñòàõ óíè-
âåðñèòåòàõ Êèòàÿ, ãäå íàø ñîôò èñïîëüçóåòñÿ â ó÷åáíûõ
ïðîöåññàõ äëÿ ìíîãèõ ñïåöèàëüíîñòåé, â òîì ÷èñëå – èí-
æåíåðíûõ, ïî êîìïüþòåðíûì òåõíîëîãèÿì è äð. 

Êðîìå òîãî, ìû ïîñòðîèëè öåíòð R&D â Øàíõàå. Â
íåì ñîáðàí âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûé ïåðñîíàë – èñê-
ëþ÷èòåëüíî ñ äîêòîðñêèìè ñòåïåíÿìè. Ýòè ëþäè ðàáîòà-
þò íàä ñîçäàíèåì íàøåé áàçû çíàíèé è îïûòà, à òàêæå
ïðèëîæåíèé äëÿ ðàáîòû ñ ýòîé áàçîé. Íàø Teamcenter
Community è îòêðûòûé ôîðìàò ôàéëîâ JT Open òàêæå
èìååò áîëüøîé óñïåõ, ïîñêîëüêó ñ åãî ïîìîùüþ ñïåöèà-
ëèñòû â Ãåðìàíèè è Êèòàå èìåþò âîçìîæíîñòü ïîëíî-
öåííî âçàèìîäåéñòâîâàòü äðóã ñ äðóãîì ïðè ðàáîòå íàä
îáùåé êîíñòðóêöèåé èëè öåëûì ïðîåêòîì.

Êàñàòåëüíî êîíêóðåíöèè – Êèòàé åæåãîäíî îáó÷à-
åò 700 òûñ. òåõíè÷åñêèõ ñïåöèàëèñòîâ. Ïîýòîìó è
Àìåðèêå, è Åâðîïå íóæíî ñîâìåñòíî ó÷èòüñÿ èñïîëüçî-
âàòü ýòî ñ íàèáîëüøåé âûãîäîé äëÿ ñåáÿ. Âåäü ýòîò ïðî-
öåññ îñòàíîâèòü íåâîçìîæíî! Ïîýòîìó ñâîþ ãëàâíóþ
öåëü ìû âèäèì â òîì, ÷òîáû îáëåã÷èòü, óñêîðèòü è
óëó÷øèòü ïðîöåññ âçàèìîäåéñòâèÿ è ñîòðóäíè÷åñòâà ìå-
æäó Àìåðèêîé, Åâðîïîé è Àçèåé, îñîáåííî – ñ Êèòàåì.
Ïîñêîëüêó òàì åñòü ñâåæèå èäåè è ñèëà, êîòîðûå áåñïî-
ëåçíû, åñëè èõ íå íàïðàâèòü â íóæíîì íàïðàâëåíèè. 

– Êàêàÿ ðîëü îòâåäåíà ïàêåòó Solid Edge â
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ êîìïàíèè?

– Solid Edge áóäåò èãðàòü î÷åíü âàæíóþ ðîëü, î
÷åì âû óñëûøèòå â íàøåì îôèöèàëüíîì çàÿâëåíèè
28 ñåíòÿáðÿ ýòîãî ãîäà. Òàì áóäåò ñêàçàíî î âûõîäå
PLM-ðåøåíèÿ ñðåäíåãî óðîâíÿ, â êîòîðîì Solid
Edge îòâåäåíà öåíòðàëüíàÿ ðîëü. Òî åñòü, íàìè óæå
ñîçäàíà PLM-ñèñòåìà, èíòåãðèðóþùàÿ â ñåáå CAD,
CAM, CAE è PDM, äëÿ êîìïàíèé, ðåøàþùèõ çàäà-
÷è ñðåäíåãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè è èñïîëüçóþùèõ
middle range ïàêåòû. Òàêîå ñäåëàíî âïåðâûå!

Ìû èíâåñòèðîâàëè â ðàçâèòèå ýòîé ñèñòåìû
ìíîãî ñðåäñòâ äëÿ òîãî, ÷òîáû ïîëó÷èòü äîñòîéíûé
êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ïðîäóêò. Îäíàêî, èç-çà ñòðàøíîé
çàíÿòîñòè â ïîñëåäíèå ÷åòûðå ãîäà ïàêåòó Solid Edge
áûëî óäåëåíî íåäîñòàòî÷íî âíèìàíèÿ, íåäîñòàòî÷íî



ñðåäñòâ íà ìàðêåòèíã, íà òî, ÷òîáû ðàññêàçûâàòü î òîì,
êàêèìè òåõíîëîãè÷åñêèìè ïðåèìóùåñòâàìè îí îáëàäà-
åò. Ãîä íàçàä ìû ïîëíîñòüþ èçìåíèëè íàøó ìàðêåòèí-
ãîâóþ ñòðàòåãèþ è âëîæèëè ìíîãî ñðåäñòâ è ñèë â å¸
ðàçâèòèå. Ìû íàáðàëè íîâûé ïðîôåññèîíàëüíûé ïåðñî-
íàë äëÿ ñîçäàíèÿ ñåòè ïàðòíåðîâ, íàä ÷åì âåäåòñÿ óñè-
ëåííàÿ ðàáîòà. ×èñëåííîñòü ïàðòíåðîâ áóäåò óäâîåíà â
áëèæàéøèå òðè ãîäà. Solid Edge – î÷åíü ñèëüíûé ïðî-
äóêò, è ìû óâåðåíû â åãî ïðåêðàñíîì áóäóùåì. Êðîìå
òîãî, íåëüçÿ íå óïîìÿíóòü, ÷òî çà ïîñëåäíåå âðåìÿ ðîñò
ïðîäàæ Solid Edge ñîñòàâëÿë 20% â êâàðòàë! 

Âûãîäó äëÿ ïîëüçîâàòåëåé îò íîâîãî PLM-ðåøåíèÿ
ìû âèäèì â òîì, ÷òî îíè ïîëó÷àþò íàáîð ñèñòåì, ïîëíî-
ñòüþ èíòåãðèðîâàííûõ ìåæäó ñîáîé – ïðîñòîé â èñïîëü-
çîâàíèè è âî âíåäðåíèè, è, êîíå÷íî æå, ïî áîëåå íèçêîé
öåíå. Òåïåðü íàøè êëèåíòû ñìîãóò èìåòü òàêóþ æå âûñî-
êóþ èíòåãðèðîâàííîñòü ïðîäóêòîâ, êàê ó ñèñòåì high-end,
íî äëÿ ðàáîòû ñ çàäà÷àìè ñðåäíåãî óðîâíÿ ñëîæíîñòè.

– Íàñêîëüêî ñâîáîäåí â ñâîåì ðàçâèòèè ïàêåò
SE â ñìûñëå âîçìîæíîé “âíóòðåííåé êîíêóðåíöèè”
ñ NX? Èìååò ëè ìåñòî îáìåí òåõíîëîãèÿìè – èç SE 
â NX è â îáðàòíîì íàïðàâëåíèè? Êàêèì îáðàçîì è 
êàê ÷àñòî êîíòàêòèðóþò êîìàíäû ðàçðàáîò÷èêîâ?

– Ýòî äåéñòâèòåëüíî äâå ðàçëè÷íûå êîìàíäû ðàç-
ðàáîò÷èêîâ. Îôèñ Solid Edge ïî-ïðåæíåìó íàõîäèòñÿ
â Huntsvill (Àëàáàìà), à ðàçðàáîò÷èêè NX ðàçìåñòè-
ëèñü â Ñypress, øòàò Êàëèôîðíèÿ. Ïîìèìî ýòîãî, ïî
âñåìó ìèðó äåéñòâóåò ìíîãî öåíòðîâ ïî ðàçðàáîòêàì.
Ìû èñïîëüçóåì Teamcenter äëÿ óïðàâëåíèÿ âñåì ïðî-
öåññîì ðàçðàáîòîê â öåëîì. Êàæäàÿ êîìàíäà ðàçðà-
áîò÷èêîâ çàíèìàåòñÿ ñâîèì äåëîì, ðåøàÿ çàäà÷è íà
áëàãî ñâîåãî ðûíêà, ñâîèõ êëèåíòîâ. Êîãäà ïîÿâëÿåò-
ñÿ íåîáõîäèìîñòü, êîìàíäû äåëÿòñÿ íåêîòîðûìè òåõ-
íîëîãèÿìè, ïðè÷åì, ýòî îáîþäíûé ïðîöåññ. Íàïðè-
ìåð, NX4 çàèìñòâîâàë ïîëüçîâàòåëüñêèé èíòåðôåéñ ó
Solid Edge è I-deas. Â ñâîþ î÷åðåäü, ìàñòåðñêàÿ ðà-
áîòà ñ áîëüøèìè ñáîðêàìè â Solid Edge áûëà çàèìñò-
âîâàíà ó NX. Òî åñòü, ïðîèñõîäèò äâóñòîðîííèé îá-
ìåí èäåÿìè è òåõíîëîãèÿìè. È ìû íèñêîëüêî íå ñäåð-
æèâàåì Solid Edge. Åñëè âû ïîñìîòðèòå íà êîíêóðåí-
öèþ Solid Edge ñ SolidWorks, òî çàìåòèòå, ÷òî èìåí-
íî íàø ïðîäóêò ïðèâíîñèò íîâøåñòâà – è íîâûå èäåè,
è ïîäõîäû íà ðûíîê ñèñòåì ñðåäíåãî óðîâíÿ. 

– Íà ïðîòÿæåíèè ïÿòè ëåò íàø æóðíàë åæåãîä-
íî ïîäâîäèò ôèíàíñîâûå èòîãè äåÿòåëüíîñòè êðóï-
íåéøèõ ðàçðàáîò÷èêîâ CAD/CAM/PLM, êîòîðûõ ìû
íàçûâàåì “êîðîëÿìè”. Ñêàæèòå ïîæàëóéñòà, ïî÷åìó 
â UGS – äàæå ïîñëå îñâîáîæäåíèÿ îò âëàñòè EDS – 
ïðîäîëæàåò äåéñòâîâàòü öåíçóðà íà îò÷åòíûå ïîêà-
çàòåëè? Ïî÷åìó ìû íå ìîæåì èç ïåðâûõ ðóê ïîëó-
÷èòü èíôîðìàöèþ î ðàçìåðàõ ÷èñòîé ïðèáûëè, î êî-
ëè÷åñòâå ïðîäàííûõ ëèöåíçèé NX, Solid Edge,
Teamcenter, î ñòðóêòóðå äîõîäîâ? Ðàçâå ñîêðûòèå 
èíôîðìàöèè èäåò íà ïîëüçó UGS?

– Ýòî ïðîèñõîäèëî ïîòîìó, ÷òî íàøà êîìïàíèÿ äîë-
ãîå âðåìÿ íàõîäèëàñü â ñòàäèè ïîñòîÿííîé èíòåãðàöèè,
íàïðèìåð, UGS è SDRC âíóòðè EDS. Çàòåì – âûõîä
íà ñâîáîäó. Äà, ìû ïîêà íå ãîòîâèëè äåòàëüíûõ äàííûõ
ïî êàæäîìó îòäåëüíîìó ïðîäóêòó. Â íàñòîÿùèé ìîìåíò
ìû ïðîõîäèì ÷åðåäó ïðîöåäóð äëÿ òîãî, ÷òîáû ñòàòü

ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé. Âñå äàííûå áóäóò ïðåäîñòàâ-
ëÿòüñÿ â ïîëíîé ìåðå ïîñëå âûõîäà êîìïàíèè íà áèð-
æó. À ïîêà ìû ïðåäëàãàåì äàííûå ïî PDM-áèçíåñó.

– Çíà÷èòåëüíîå ðàñøèðåíèå êîìïàíèè ïðèâåëî ê 
òîìó, ÷òî óäåëüíàÿ âûðàáîòêà (÷àñòíîå îò äåëåíèÿ
îáùåãî ãîäîâîãî äîõîäà íà ñðåäíþþ çà ãîä ÷èñëåí-
íîñòü ïåðñîíàëà) â UGS ñòàëà íèæå, ÷åì ó äðóãèõ
“êîðîëåé”...

– Ïîñêîëüêó ìû âñ¸ åùå ÷àñòíàÿ êîìïàíèÿ, íàì ýòî ïî-
çâîëèòåëüíî. Ó íàñ íåò íóæäû îòñëåæèâàòü ýòî ñîîòíîøå-
íèå. Êîãäà æå ìû ñòàíåì ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé, òîãäà,
âîçìîæíî, áóäåì áîëåå òùàòåëüíî ïðåñëåäîâàòü öåëü äîñ-
òèæåíèÿ íàèâûñøåé ýôôåêòèâíîñòè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Âûéäÿ èç ñîñòàâà EDS, ìû äàëè ñåáå ñëîâî íå-
ïðåðûâíî èíâåñòèðîâàòü â ñâîå ðàçâèòèå. Îêîëî ãî-
äà íàçàä ïîÿâèëñÿ íàø ñòðàòåãè÷åñêèé ïëàí, ðàçðàáîò-
êà êîòîðîãî âåëàñü ñ ïîìîùüþ êîðïîðàöèè Bain
Consultants è äëèëàñü øåñòü ìåñÿöåâ. Ïëàí îãîâàðèâà-
åò ñôåðû, â êîòîðûå ìû áóäåì äåëàòü çíà÷èòåëüíûå
èíâåñòèöèè, è ðûíêè àêòèâíîãî âíåäðåíèÿ. Îäíî èç
îñíîâíûõ íàïðàâëåíèé – ýòî èíâåñòèöèè â òåõíîëîãèè
(íàïðèìåð, â ìåõàòðîíèêó), à òàêæå èíâåñòèöèè â íî-
âûå ïðèëîæåíèÿ Teamcenter (íàïðèìåð, sourcing). Ïî-
ýòîìó ñ ðîñòîì íàøåé ïðèáûëè àâòîìàòè÷åñêè óâåëè-
÷èâàþòñÿ íàøè èíâåñòèöèè. À èíâåñòèöèè ñîïðîâîæ-
äàþòñÿ íàáîðîì ïåðñîíàëà.

– Åñòü ëè ó UGS íàìåðåíèå ñíèçèòü öåíû íà ñâîè 
ïðîäóêòû?

– Íàäåþñü, ÷òî òàêîãî æåëàíèÿ ó êîìïàíèè íåò
(ñìååòñÿ). Íàøà öåíîâàÿ ïîëèòèêà î÷åíü ïðèâëåêà-
òåëüíà è êîíêóðåíòîñïîñîáíà. Äîñòàòî÷íî ïîñìîòðåòü
íà îïåðàöèîííóþ ïðèáûëü êîìïàíèè. Íàïðèìåð, ó
Dassault Syst¢mes ýòîò ïîêàçàòåëü î÷åíü âûñîê. Èõ öå-
íû íà ñîôò âûøå íàøèõ. ß óâåðåí â òîì, ÷òî óñòàíà-
âëèâàåìûå íàìè öåíû ñïðàâåäëèâû ïî îòíîøåíèþ ê
ïîëüçîâàòåëÿì è ñîîòíîñÿòñÿ ñ òîé ïîëüçîé, êîòîðóþ
îíè ïîëó÷àþò îò ïðèìåíåíèÿ íàøèõ ïðîäóêòîâ. Îñî-
áåííî â ñâåòå òîãî, ÷òî, êàê ÿ óæå óïîìèíàë, ìû åæå-
ãîäíî òðàòèì 22% îò ãîäîâîãî äîõîäà íà ðàçðàáîòêè è
èññëåäîâàíèÿ. Ñ ó÷åòîì òîé ïîääåðæêè, ÷òî ìû îêàçû-
âàåì êëèåíòàì, íàøè öåíû àáñîëþòíî ñïðàâåäëèâû. 

– Âû áûëè ïðåçèäåíòîì è CEO êîìïàíèè UGS â 
ðàçíûå ïåðèîäû å¸ ñëîæíîé èñòîðèè: è êîãäà îíà áûëà
ïóáëè÷íîé êîìïàíèåé, è êîãäà ñòàëà ïîäðàçäåëåíèåì 
EDS, è ñåé÷àñ, êîãäà UGS âûøëà â ñàìîñòîÿòåëüíîå 
ïëàâàíèå. ×òî Âàìè äâèæåò, êàêîâà Âàøà ìîòèâàöèÿ?

– ß ïðîñòî èñêðåííå ëþáëþ ýòó êîìïàíèþ, å¸ ïðî-
äóêòû, ëþäåé, êîòîðûå â íåé ðàáîòàþò, è ïîëüçîâàòåëåé
íàøèõ ñèñòåì. Íè÷òî íå äåëàåò ìåíÿ áîëåå ñ÷àñòëèâûì,
÷åì âèäåòü òî, êàê ñ ïîìîùüþ íàøèõ ïðîäóêòîâ ïîëüçî-
âàòåëè ñòàíîâÿòñÿ âñ¸ áîëåå óñïåøíûìè è êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíûìè. ß ëþáëþ, êîãäà íàøà êëèåíòñêàÿ áàçà ïî-
ïîëíÿåòñÿ íîâûìè èìåíàìè, à îñîáåííî, êîãäà â ñðàæå-
íèè ìû îäåðæèâàåì ïîáåäó íàä êîíêóðåíòàìè. Ýòè ÷óâ-
ñòâà äâèæóò ìíîþ óæå íà ïðîòÿæåíèè ìíîãèõ ëåò.

Áëàãîäàðèì Âàñ çà îòêðîâåííûé è çàèíòåðåñîâàí-
íûé ðàçãîâîð! 

Øòóòãàðò, Ãåðìàíèÿ. 14 ñåíòÿáðÿ 2005 ã.

CAD/CAM/CAE Observer #5 (23) / 200512


